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—— PALAVRADA

Caros Amigos,

ara a FRIMESA o ano de 2017 foi

especial porque comemoramos

40 anos de vida saudavel e

equilibrada permitindo atingir a
plena maturidade.

Construimos nesse tempo uma historia
marcante para milhares de pessoas que dela
fizeram parte. Os produtores rurais coopera-
dos, as Cooperativas Filiadas, os colaborado-
res e todos demais publicos envolvidos sao
testemunhas do grande trabalho realizado e
do desenvolvimento sustentado que foi al-
cancado.

Hoje a FRIMESA com 2,83 bilhdes de fatu-
ramento e 7.180 colaboradores diretos, esta
entre as trezentas maiores empresas do
Brasil. Temos posicao de destaque nacional
na industrializacao de suinos e leite, em vo-
lume, qualidade e posicionamento da marca.

Em 2017 concluimos a modernizacao das
industrias de laticinios de Matelandia e Ma-
rechal Candido Rondon, bem como o Frigo-
rifico de Medianeira. Iniciamos as operacées
do Frigorifico de suinos arrendado em Mare-
chal Candido Rondon que chegara ao abate
de 1.400 cabecas ao diano ano de 2018.

Ainda em 2017 iniciamos as obras de in-
fraestrutura, terraplenagem, escavacao e tu-

Cooperativas filiadas:
Cooperativa Agroindustrial Copagril,
Lar Cooperativa Agroindustrial,

Cooperativa Agroindustrial Consolata - Copacol,

C.Vale Cooperativa Agroindustrial,
Primato Cooperativa Agroindustrial.
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bulacdes na area do novo Frigorifico de Suinos em Assis Chateaubriand.
Projetamos a execucao das obras civis e instalacbes em trés etapas
até 2030. A primeira de 2018 a 2020, a segunda em 2024 a 2026 e a
terceira de 2028 a 2030, quando entdo chegaremos a uma capacidade
de abater e processar 15.000 cabecas de Suinos ao dia, tornando-se a
maior planta Frigorifica de Suinos do Brasil.

A FRIMESA cresceu 10,35% no faturamento anual gerando um resul-
tado liquido de RS 65,5 milhées. Tem hoje 34 mil clientes ativos. As ex-
portacoes cresceram de 10,45% do faturamento para 11,38%.

Mesmo com investimentos de RS 82,5 milhdes, reduzimos a divida
liquida em 33% e crescemos no Patriménio Liquido em 7%.

Fechamos o ano com dois grandes shows musicais comemorativos
aos 40 anos: um com o espetaculo Ballet Bolshoi e outro com Chitao-
zinho e Xororé com o maestro Jodo Carlos Martins regendo a orquestra
de Sao Paulo.

Registramos aqui nossos agradecimentos a todas as pessoas que
fazem parte da grande familia FRIMESA, especialmente as Cooperati-
vas Filiadas e seus cooperados. Aos colaboradores que dedicam o me-
lhor trabalho, aos fornecedores, prestadores de servicos e carinhosa-
mente aos nossos clientes, nossas consideracoes e apreco.

Contribuiram também para o atingimento dos resultados, as entida-
des de classes, em especial a Organizacao das Cooperativas do Para-
na — OCEPAR, os agentes financeiros e os orgaos publicos, aos quais
somos gratos.

Nos acreditamos que no Brasil vale a pena trabalhar e ser honesto.
Mesmo que custem e demorem, a verdade e a justica triunfarao sempre.

Vamos continuar nosso trabalho com determinacado, fé e esperanca,
sempre iluminados e protegidos por Deus.

Muito obrigado e boa leitura.

A Diretoria.
diretoria@frimesa.com.br

Conselho de Administracao:
Ricardo Silvio Chapla, Irineo da Costa

Rodrigues, Valter Pitol, Alfredo Lang e llmo Diretor Presidente:
Werle Welter. Valter Vanzella.
Conselho Fiscal: Diretor Executivo:
José Carlos Colombari, Genesio Clemente, Elias Jose Zydek.

Adelar Viletti, Vilmar Flilber, Moacir Scuziatto
e Elis Carla Colombi.
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volucdo, segundo o dicionario, é o proces-

so em que ha uma modificacdo constan-

te e progressiva, alterando um estado ou

uma condicao. Para os Niedermeyer, evo-
lucdo tem um significado muito mais amplo, tra-
duz a trajetoria da familia.

Moradores ha 23 anos na linha 3 Irmaos, dis-
trito de Vila Nova, em Toledo, os Niedermeyer sdo
produtores associados da Primato, desde 1997. A
producao de suinos chegou a propriedade ha 12
anos. Decio, Lizete e os filhos Jhonatan e Lucas
exemplificam que a dedicacdo leva ao crescimen-
to pelo salto de 157 para 2.400 suinos terminados.

A atividade ja responde pela renda da familia
e a motivacdo é tanta que os dois filhos, desde
pequenos, ja se dedicam no auxilio das atividades
sem esquecer dos estudos. A soma da experién-
cla dos pais com a forca de vontade de Jhonatan
e Lucas, elevou a atividade a esse novo patamar
produtivo.

Seu Decio conta que a familia chegou a tra-
balhar com o leite, porém como os investimentos
eram altos em maquinario e a mdo de obra pe-
guena, motivou a busca de algo novo, nesse caso
a suinocultura. “Nossos custos para manter a ati-
vidade eram muito altos, por isso achei que como
o retorno do leite nao era alto, ndo valeria a pena.
J& com o suino achamos mais rentavel, entdo fo-
camos tudo nessa atividade'', lembra Decio.

A decisdo ndo foi ao acaso. Lizete, vislumbran-
do a experiéncia na casa dos pais, foi a grande in-
centivadora. "Cresci no meio de tudo isso, apren-
di a gostar tanto de suinos que nao pensei duas
vezes quando surgiu a oportunidade”, ressalta
Lizete.

COMECO Em 1995, o casalmudou-se paraaLinha
3 Irmaos, no oeste paranaense. No inicio a pro-
priedade, mesmo pequena, com 3.88 alqueires, ja
contava com algumas facilidades, como uma pe-
guena granja para criacdo de suinos.

Cerca de um més depois de instalados na pro-
priedade, Decio e Lizete ja haviam recebido seu
primeiro lote de terminacao, com 157 animais. No
entanto, no comeco, a vontade de trabalhar era
muito maior que a propria experiéncia. Assim, 0s
resultados nao foram tdo bons quanto o espera-
do. “Conseguimos um valor de RS 4,30 por animal.
Nao era suficiente para rentabilizar a atividade,
nao desistimos, passamos a investir na atividade
e vimos aquilo como um desafio”, conta Decio.

Ja a integracdo com a Cooperativa Primato
ocorreu a partir 2006. Uma mudanca que seu Dé-

Cio viu necessaria para produzir com seguranca
e receber informacdes para o desenvolvimento
continuo.

AMPLIACAO A atividade também precisou de
investimento em infraestrutura, ampliacdes, me-
lhoria no manejo e conforto dos animais. Entre
1997 e 2011 foram seis grandes transformacoes.
No inicio, 0 que era apenas uma granja hoje tor-
nou-se um complexo com quatro granjas e uma
capacidade para alojar cerca de 2.400 animais, um
crescimento de 1.428,66% em apenas 15 anos.
“Inicialmente achamos dificil dar conta dos cuida-
dos dos 200 suinos. Quando chegamos a marca
de 1.600 animais pensamos que ja haviamos che-
g0 no limite. Mas ndo foi bem assim. Sempre que
temos oportunidades estamos dispostos a cres-
cer, mesmo tendo que trabalhar mais"’.

TRABALHO FAMILIAR A familia costuma dividir
praticamente todas as atividades nas granjas. Do
trato alimpeza, ao preparo da alimentacdo os Nie-
dermeyer dao conta do recado e se dedicam, em
tempo integral a suinocultura.

Lucas, o filho mais novo, conta que lembra de ir
para as granjas desde pequeno. “Sempre que eu
conseguia, ia para as granjas, nem que fosse para
estar com o pai e a mde. Comisso fui aprendendo
a gostar da suinocultura, hoje gosto muito de aju-
dar na atividade'. Q

APOIO técnico da Primato
€ uma constante na
propriedade e garante a
seguranga necessaria para
0 bom andamento dos
animais
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tornou-se tambémo e

conceitos modernos e arr
Em um gesto visionari

havia mais possibilidades, “o fluxo de

a grande movimentacao do porto, incentivaram a nossa

nos estudos da regido, encontrei aqui um terreno fértil, p

car a historia do Bavaresco”. A mudanca para Paranagua

momento para o Supermercado Bavaresco, comecava ai a tran

de uma simples mercearia em uma rede supermercadista.

REDE Bavaresco alia bons pregos e
qualidade h& mais de duas décadas



Raio X

08

lojas

144

check-outs

1.080

colaboradores

14.000

produtos

15.200 m’

area de vendas

RS 257 mi

faturamento em 2017

EXPANSAO EM SERIE Quatro anos foi o tempo
necessario até a inauguracao da primeira loja, do
Jardim Samambaia. Entre 1995 e 1999, os inves-
timentos foram aplicados na expansao da rede.
Assim, mais bairros de Paranagua receberam lo-
jas darede Bavaresco.

A ideia de ter varias unidades na mesma cida-
de foi a estratégia de expansao da rede. “Busca-
mos estabelecer lojas em pontos da cidade, de
forma a atender clientes de todos os perfis e ne-
cessidades”. Sobre a forma de atuacao da rede,
Roberto explica que a visdo é simples. “Manter
uma politica de precos agressivos e ainda desen-
volver promocées sazonais, com midias tanto
nas radios FM quanto nas TV's das cidades onde
0 Bavaresco estd estabelecido. Dessa forma
acreditamos cumprir com 0 nosso slogan "*Ven-
de Mais Por que Vende Por Menos!"".

Para se manter competitiva, a rede busca
diariamente, além de boas ofertas, comunica-
¢ao e ndo abre mao dos produtos de qualidade. O
crescimento, nestas duas décadas, é reflexo de
pesquisas de mercado, onde se busca observar
as oportunidades.

A visdo de expansdo do empresario Roberto

PRODUTOS ¢ s
diferenciados fazem do
Bavaresco uma referéncia

ESPACOS amplos e
agradaveis garantem
conforto na hora das
compras

Bavaresco € ganhar mais espaco em todo o litoral para fortalecer ainda
mais a marca, conquistando assim mais forca comercial. Os investimentos
em marketing, por exemplo, também sdo trabalhados por meio dainternet,
encartes e carros de som. "O resultado é o nosso crescimento, onde
inauguramos uma unidade por ano, nos ultimos quatro anos".

Em dezembro de 2017, a rede abriu uma nova filial, desta vez em Guara-
tuba, a maior e mais completa filial de todas. Construida em uma area de 14
mil m?, com 3.470 m’ de area de vendas, o supermercado tem estaciona-
mento para mais de 200 veiculos e conta com a estrutura de um completo
centro de compras. Lanchonete, lotérica, farmacia, saldo de beleza, moda,
lojas de acessorios, bijuterias e floricultura em uma completa alameda de
Servigos.

SOLIDA PARCERIA Praticamente ao abrir as portas, em 1996, a parceria
entre a Frimesa e a rede Bavaresco se estabeleceu. “A relacdo do Bava-
resco com a Frimesa é tdo antiga quanto o préprio supermercado. A marca
€ muito bem aceita pelos clientes e isso é fundamental. Produtos de quali-
dade, ofertas diferenciadas, investimentos em marketing e conhecimento
da marca no ponto de venda, sdo pontos cruciais para conquistar os clien-
tes". A rede dispde de um grande numero de itens do portfolio da Frimesa.
""Considero muito importante a marca, pois além do mix variado, ainda nos
proporciona bons negocios todos os dias”, finaliza. Q

Revista Frimesa | 09



MAURO STREY KRAMER

Mercadologica

Carne suina
Indefinicdo da Russia
mantém precos em
baixa

coes e de fornecer todos os documentos solicita-

dos, a Russia mantém a proibicdo das importacoes
de carnes bovina e suina brasileiras. O embargo, iniciado
em 01/12/17, onde ja fez muitos estragos, principalmen-
te na carne suina, praticamente todos os mercados so-
freram queda nos precos. Alguns itens chegaram a quase
30% de desvalorizacao em dolar como € o caso do carré,
mas a maioria dos produtos estdao com queda de precos
ao redor de 15%. Além disso, dado o aumento da oferta,
0s mercados estdo cautelosos em suas compras, ndo se
comprometendo com volumes como era habitual, apenas
comprando um pouco de cada vez para hao correr o risco
de comprar mal.

Do lado do mercado interno temos praticamente a
mesma situacdo, ja que parte do que era exportado para
Russia esta sendo colocado no mercado domeéstico. Os
cortes congelados operam com quedas de precos bem pa-
recidas com as do mercado externo. Estamos tendo ainda
o impacto no preco do animal vivo e na carcaca suina, que
ja operam abaixo do custo de producao. Some-se a tudo
isso, a diminuicao da demanda que ocorre todos o0s anos
nos meses de janeiro e fevereiro, por conta do periodo de
férias escolares e do trabalho também. Apenas nas cate-
gorias de produtos processados esta havendo a manu-
tencao dos precos de venda, embora os volumes também
tenham caido, o que tem provocado um aumento nos es-
toques comprometendo a execucdo plena do faturamento
orcado para este inicio de ano.

As expectativas em relacdo a reabertura do mercado
russo sao muito grandes. Seria muito importante se isso
pudesse ocorrer ainda no més de fevereiro, ja que nesta
semana esta acontecendo uma importante feira de nego-
cios em Moscou, onde se encontram muitos compradores
russos que sdo clientes de empresas brasileiras. Ocorre
também que os estoques de carne na Russia podem se
reduzir muito, se nao houver a reabertura, e ocasionar um
expressivo aumento nos precos dos produtos a pouco
tempo da realizacdao da Copa do Mundo quando é espera-
do umbom aumento na demandalocal. Mesmo que ocorra
a liberacao de embarques para o mercado russo, em feve-
reiro ou marco, sera necessario algum tempo para equili-
brar novamente a oferta de carne em funcao de estoques
existentes e, principalmente, para a recuperacao dos pre-
¢os de venda. Q

Q pesar de o governo brasileiro dar todas as explica-
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GERENTE COMERCIAL FRIMESA

Leite & Derivados
Expectativa de ajuste
na oferta de leite

de leite no ano passado, aproximadamente 10% em

relacdo a 2016, parece estar havendo um movimento
contrario neste inicio de 2018. Notamos que algumas bacias
leiteiras mais proximas, como no oeste e sudoeste do Para-
na, oeste de Santa Catarina e noroeste do Rio Grande do Sul,
estdo sinalizando uma reducao na producao de leite no cam-
po. E bem possivel que, devido aos precos baixos pagos pela
matéria-prima principalmente nos ultimos meses de 2017,
esteja ocorrendo um desestimulo a producdo e que isso ja
possa estar gerando uma expectativa de ajuste na oferta de
leite neste ano. Outro fato que pode estar contribuindo para
este ajuste € areducao das importacoes de leite. Enfim, seja
pela reducdo na producdo ou na importacdo, precisamos re-
gular a oferta a fim de recuperar as posicdes de preco tanto
ao produtor quanto para a industria.

Mesmo com o término das férias e volta as aulas, nao
deverd acontecer uma falta de leite, isto €, ndo devemos ter
um crescimento no consumo além do que seja normal para
a época do ano. Isso quer dizer que podemos esperar ajus-
tes nos precos, mas de forma moderada, sem os exageros de
2016. Se a economia melhorar e principalmente se o nivel de
desemprego cair, podemos ter a partir do segundo semestre
uma evolucdao na demanda por lacteos e chegar mais proxi-
mo do equilibrio entre a oferta e a demanda de leite.

Outro fator que pode ajudar o negocio leite a entrar nos
trilhos é a exportacao. Ocorre que nas ultimas semanas as
cotacoes de leite em po e queijos ho mercado externo sofre-
ram aumentos relevantes em seus precos provocados pela
menor oferta de produtos. Se subirem um pouco mais ja sera
viavel exportar estesitens aliviando a pressdo sobre a oferta
doméstica.

Os dois ultimos anos para o negocio leite foram de extre-
mos. Em 2016, com a producdo em baixa, o consumidor pa-
gou a conta pelos altos precos do leite e dos derivados e foi
diminuindo o consumo. Este preco alto foi temporariamente
bom para o produtor e para a industria. Com este estimulo
em 2017 veio o aumento da producdo, que sem 0 CoOnsumo
provocou a sobra de leite e os precos cairam muito, esta-
bilizando abaixo dos custos de producdo para o produtor e
para a industria, ou seja, no prejuizo. Enquanto no Brasil ndo
houver pleno crescimento econdmico que gera demanda
consistente, nds vamos precisar adequar nossa producado se
quisermos fugir dos extremos, isto €, conquistar o equilibrio
entre oferta e demanda. Q

Q pesar do expressivo aumento na producdo brasileira
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~— BALANCO 2017

Esforcos

Frimesa supera 2017 com aumento de 10% no faturamento.

Para manter o crescimento de dois digitos ininterruptos ha
mais de dez anos, a formula se mantém na agregacao de valor
e no trabalho cooperativo

12 | Revista Frimesa




10,

de crescimento

foi o ano comemo-
rativo dos 40 anos
da Frimesa, mas o
marco historico foi o

inicio das obras da construcdo de uma nova indus-
tria de carnes, projeto que deve triplicar a producao
de suinos na cadeia produtiva com um novo ciclo de
crescimento. A campanha de marketing realizada
no mercado de Sao Paulo se soma ao proposito de
expansao, uma vez que teve o proposito de ampliar
0 conhecimento da marca, principalmente no seg-
mento de carnes, e sustentar as vendas.

“Iniciamos o ano inaugurando um novo centro
administrativo, e as ampliacdes das nossas trés
principais industrias. Fechamos o ano com o inicio
das obras da nova planta em Assis Chateaubriand
e a operacao de mais um frigorifico, em Marechal
Candido Rondon. Isso mostra que pretendemos
continuar crescendo e desenvolvendo ainda mais a
cadeia produtiva". Para o presidente Valter Vanzella,
encerrar 2017 com resultado positivo ndo foi uma
tarefa facil. “Foram grandes percalcos. Retracao no
consumo, entraves na economia e a operacao car-
ne fraca afetaram o desempenho do segmento,
principalmente nos precos médios de venda, que
ficaram abaixo da expectativa'.

“Superar essas dificuldades com resultado
positivo no balanco demonstra que a Frimesa
chegou aos 40 anos preparada operacional,
financeira e comercialmente para acompanhar o
novo contexto econdmico e social do mercado”,
complementa. Para o diretor, mais uma vez, a soma
doesforco coletivo entre as cooperativas — Copagril,
Lar, C.Vale, Copacol e Primato e seus produtores, a
Central Frimesa e seus 7.240 colaboradores, que
trabalharam arduamente em 2017, permitiram
a empresa crescer e se desenvolver. A Frimesa
beneficia hoje, no seu sistema, mais de 22 mil
pessoas. “Agimos coletivamente para sustentar a
cadeia e, consequentemente, quem faz parte dela”,
destaca Vanzella.

O planejamento estratégico focado no investi-
mento nas industrias, na agregacao de valor e nas
pessoas, reflete nos nimeros da empresa. A Frime-
sa contabilizou,em 2017, umareceitanas vendas de
RS 2,831 bilhdes, um pouco abaixo da expectativa
de trés bilhdes, mas com um crescimento de dois

digitos: 10,35%. Ja as sobras totalizaram RS 65,05
milhdes. E, mesmo com investimentos de RS 82,5
milhdes, cresceu 7% no patrimonio liquido.

No volume de producdo, as cooperativas tam-
bém ampliaram a entrega de matéria-prima em
4,6%. As fabricas da Frimesa produziram no ano
passado 365.674 toneladas de alimentos, contra
349.225 do ano anterior. No segmento de carne
suina, foram 2.115.567 cabecas de suinos indus-
trializadas, um aumento de 11,4%. A drea de lacteos
apresentou uma recepcao media didria de 619.530
litros, uma queda de 4,89%.

Em 2017 aFrimesa cresceu nareceita, mas aca-
bou perdendo margem, afirma o diretor executivo
Elias José Zydek. "As vendas do mercado domés-
tico ficaram mais apertadas. A solucdo foi direcio-
nar parte do foco para o mercado externo, que teve
uma boa receptividade em paises como Hong Kong
e Cingapura. As exportacdes passaram de 10,45%
para 11,38% do total do faturamento.

A crise internacional e os precos das commo-
dities prejudicaram o desempenho do agronegocio
brasileiro no ano passado. Em suinos, o valor do
quilo da carne pago ao produtor iniciou 0 ano acima
do normal, mas estabilizou-se no decorrer do ano;
sem contar que, no primeiro trimestre, o setor en-
frentou uma das piores crises da historia quando a
Operacao Carne Fraca colocou em cheque a pecua-
ria brasileira.

No leite, o cenario positivo do primeiro semes-
tre ndo se manteve no periodo seguinte. A baixa
demanda, aliada com o crescimento na producao —
apos dois anos de queda, fizeram com que o merca-
do entrasse emretracdo. 'Esses eventos prejudica-
ram todas as proteinas animais, aliada com a queda
no poder aquisitivo da populacdo”, complementa
Zydek. O consumidor teve um comportamento
cauteloso em 2017, sem confianca e renda suficien-
tes para gastar, de forma a absorver a maior oferta
no mercado alimenticio.

O foco em produtos de qualidade, um portfolio
diversificado com 445 itens e presenca no varejo
também contribuiu, diante do cenario desafiador.
A empresa conta hoje com nove filiais de vendas e
doze centros de distribuicao que serelacionam com
mais de 34 mil clientes ativos.

As boas noticias de 2017 vém também de dois

Revista Frimesa | 13



importantes reconhecimentos. O primeiro vem da
pesquisa Ocepar, realizada pela Datacenso, onde
0s consumidores elegeram a Frimesa como a mar-
ca mais lembrada e 96% afirmam estar satisfeitas
com os produtos Frimesa. O segundo foi o titulo
de empresa mais Inovadora do Parang, de acordo
com a Revista Amanha em parceria com os institu-
tos americanos IXL-Center e GIMI. Para se ter uma
ideia, em 2017 a Frimesa realizou 168 acdes de ino-
vacdo, tanto em produtos quanto nas areas de ges-
tao, marketing, processos e servicos.

Carnes

Com a missdo de prover a cadeia produtiva de
suinos, a Frimesa sustentou o custo de suino vivo,
em media, RS 0,25 a mais que o mercado, no quilo
durante 0 ano. Para a supervisora de suinos, Fabia-
ne Bachega, "o suinocultor independente teve um
ano mais dificil, onde precisou correr atras dos pre-
juizos. Para os integrados das cooperativas a poli-
tica de repasse de precos permitiu a manutencdo
dos produtores”.

Na pratica, o custo médio do suino chegouaRS
3,53, sendo 2,95% abaixo do registrado em 2016,
porém, acima da pratica do mercado regional. (Veja
graficos).

Mesmo diante dos entraves como a Operacdo
Carne Fraca somados a queda dos custos de pro-
ducao, com a queda no preco do milho e do farelo
de soja - principais insumos empregados na racao
animal — as propriedades integradas terminaram o
ano com resultado positivo. (Veja os graficos).

O perfil de agregacao de valor da Frimesa
pode ser comprovado nos numeros: quase 55%
do volume do suino recebido é transformado em
industrializados: presuntos, linguicas e mortade-
las, entre outros embutidos. Cortes responderam
por 21,46% enquanto a exportacado e subprodutos
16,11% e 8,23%, respectivamente. Em nuimeros a
producdo em carnes correspondeu a 241.397 to-
neladas, um aumento de 4,33%, se comparado as
231.374 toneladas de 2016.

Em 2017, os suinos tiveram origem exclusiva-
mente dos 969 produtores integrados as coope-
rativas filiadas.

Foram 2.115.567 animais recebidos, 11,4% su-
perior a 2016, ou seja, cerca de 220 mil suinos a
mais, se comparado com o ano anterior. "'A previ-
s3ao era obter um abate ainda maior, mas o atraso
no inicio da operacao do frigorifico de Marechal
Candido Rondon prejudicou o planejamento”, ex-
plica o gerente industrial de carnes, Vitor Frosi. A
proposta era iniciar em marco, mas devido a de-
mora na obtencao do numero de registro e hains-
talacdo do Servico de Inspecao Federal, s6 foi pos—
sivel em novembro.
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Numeros de carnes

Producao do frigorifico

I
em toneladas

B Industrializados 127.246 126337  -0,71%
m Cortes 52296 51.8M -0,93%
B Exportacdo 34454 38.892 288%
m  Subprodutos 17.378  19.877 14,38%
Total 231.374 241397 4,33%

21,46%

54,19%..... L L
© 2016: 22,60%

2016: 55,00% 4

16,11%
~2016:14,89%

. 8,23%
2016:7,51%

Evolugdo do prego médio de venda

(R$/ano)

2013 2014 2015

Evolucdo do custo médio do suino

-~
w/ (R$/kRg)

2013

2014 2015

54,19% do mix de

produtos carneos sao
prontos ou semiprontos
para o consumo.

7,8168

2016 2017

2016 2017



Numeros de lacteos Lacteos

O leite comecou o0 ano bem, mas o crescimen-

PI‘OdUGaO laticinados to na producao e a baixa demanda mantiveram os

em toneladas precos em baixa. Assim como na suinocultura, o

5 segmento passou por oscilacdes no mercado. O

PRODUTO 2016 2017 % ) ano iniciou com os precos em alta, reflexo do ce-

Industrializados 79.382  76.489 -2,65%! nario instaurado em 2016, de baixa oferta e alto

m Leite Longa Vida 38.469 47.788 24 22%§ custo de producao. 2017 pode ser encarado como

' ' ' um ano de incertezas, tanto para o produtor como
Total 117.851 124.277 5,45%§ para a propria atividade.

O clima mais favoravel influenciou uma queda
nos custos de producdo, com o farelo de soja e o
milho mais baratos, principais componentes da
dieta animal. O resultado pode ser visto por meio
do aumento da producdo e consequente queda na
7919% 20,81% comercializacao devido ao incremento na oferta.
2016:8197% _ 5016 18,03% De acordo com o Gerente de Lacteos da Fri-
mesa, Erivelto Costa, a oferta de leites aliada a
uma gqueda nas vendas afetaram a expectativa da
Frimesa para a atividade. “Os custos da matéria-
-prima ficaram cerca de 9% mais baixos se com-
parados com 2017, devido ao aumento na oferta
79 19% o b e a queda no consumo, que acabaram fazendo o

' ' mercado perder sua sustentacao”.
Os 2.859 produtores integrados entrega-
ram nas plataformas da Frimesa uma media de
619.530 litros de leite por dia, sendo 226.128.584
B Frimesa litros no ano. O volume permitiu uma producao de
(R$/ hg) M Conseleite 124.277 toneladas, 5,45% além do produzido em
2016, de 117.851 toneladas. O foco é nos produtos
1,0552 L0041 2288 L2018 industrializados de valor agregado — doces, man-
kel Lor0s teigas, leite condensado, requeijao, iogurtes, leites
' fermentados, iogurtes gregos, sobremesas. (Veja
as tabelas)

“Mesmo diante das dificuldades, buscamos
nos afastar das commodities, cada vez mais, e
partir para o mercado de agregacao de valor”,
complementa Erivelto, referindo-se ao mix de 153
itens do portfolio.

Os produtos
industrializados dalinha
lactea correspondem a

@ Evolucdo do custo médio do leite

1,0164

No campo social

Emprego, renda e geracdo de tributos sdo
0s grandes ganhos sociais com a atividade da
Frimesa. Em2017 a empresa fechou com 7.240
(R$/ano) 6,6560 60677 colaboradores, sendo 485 novas vagas se
: comparadas aos 6.755 postos do ano passado.

No campo de investimento do quadro funcional,
RS 273,1milhdes foram destinados com destaque
para os beneficios como auxilio refeicao, saude,
cultura e lazer, aléem e claro, dos salarios pagos.
Para atender os colaboradores, a empresa
disponibiliza o servico de medicina no trabalho que
conta com ambulatorios proprios e profissionais
especializados nas dreas de ergonomia,
fisioterapia, medicina no trabalho, ginecologia,

c'\ Evolugédo do preco médio de venda
>

4,8194

2013 2014 2015 2016 2017 Revista Frimesa | 15



psicologia, audiometria e enfermagem.

Outro destaque sdao as acbes de
desenvolvimento humano, voltadas a capacitacao
dos colaboradores como aperfeicoamento
técnico, operacional, administrativo e executivo.
As qualificacdes somaram um total de 286.356
horas em 2017, um acréscimo de 29,79%, se
comparado com 2016. Esse investimento reflete
no programa de valorizacao de talentos que
permitiu @ promocado de 204 pessoas e ainda 47
pelo programa de recrutamento interno.

Para gerar novas oportunidades e capacitar
jovens, a Frimesa encerrou ainda o ano com um
total de 228 jovens aprendizes, cerca de 17% acima
do registrado em 2016. Além destas vagas, a
Central oportunizou ainclusao de 155 pessoas com
deficiéncia, numero 25% maior que o ano anterior.

No Sistema de Gestao Ambiental, a Frimesa
trabalhou para atender todos os requisitos de
gerenciamento de aguas residuais e residuos
solidos, bem como as emissdes atmosféricas.
Prova disso sdao os 86,9% de meéedia de

conformidade nos indicadores ambientais e a
destinacdo de RS 7,5 milhGes de reais para a
manutencao de todas as atividades ambientais. @&

Na direcao certa, pontua Conselho Fiscal

esforco de todos os elos da cadeia produtiva, de acordo com o

ConselhoFiscal da Central. Até mesmo as dificuldades vividas durante
0 ano nao provocaram problemas consideraveis para as cooperativas,
devido a forca do sistema. 'Com certeza a integracdo fez a diferenca para
os produtores. Gracas a qualidade e tradicao do sistema, os integrados
praticamente ndo sentiram a crise vivida pela suinoculturano ano", explicou
o coordenador do grupo, Genézio Clemente, integrado da Copacol.

O conselheiro Vilmar Filber, da Copagril, complementa apontando
que “2017 foi um ano muito positivo, mesmo com todas as previsoes, as
cooperativas ainda tiveram um resultado bem acima do esperado’. Ja Elis
Carla Colombi, da Lar, ressalta que a palavra de ordem para o ano que se
encerrou foi o cooperativismo. “Por meio do cooperativismo, 0s pequenos

I |

Q Frimesa esta na direcdo certa e seu desempenho é resultado do

Conselho Fiscal (Da direita para esquerda): Genézio Clemente (Copacol); Moacir Jovino
Scuziatto (Primato); José Carlos Colombari (Lar); Elis Carla Colombi (Lar); Vilmar Fiilber
(Copagril); Adelar Viletti (C.Vale)
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produtores garantem uma competitividade e
assim conseguem manter-se na atividade”.

O crescimento de 11,44% na producdo
de suinos ja é um reflexo da ampliacdo da
atividade, tendo em vista o inicio das obras do
frigorifico em Assis Chateaubriand. “Enquanto o
mercado esta em baixa, as cooperativas estao
fazendo sua parte para que o produtor possa
continuar crescendo”, pontua o secretario do
conselho, Moacir Juvino Scuziatto, da Primato.
“O suinocultor também teve um bom ano,
sustentado pelos investimentos industriais da
Central”, acrescenta José Carlos Colombari, da
Lar.

“Mesmo com todos os entraves vividos pelo
setor produtivo, o cooperativismo conseguiu
se manter rentavel, garantindo a sustentacao
do produtor ho campo”, conclui Adelar Viletti, da
C.Vale. O conselho fiscal do exercicio de 2017,
formado por representantes das cooperativas
filiadas, entrega o cargo em 23 de fevereiro, data
na qual a Frimesa realiza a Assembleia Geral
Ordinaria, AGO, para a prestacao de contas do
ano. Na data ocorrera uma nova eleicao para os
conselheiros para a gestao de 2018. Q
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Vai de Doce de Leite Frimesa.

Se vocé acha que doce de leite é tudo igual, é porque ainda Fﬁnmes.ﬁ

ndo experimentou o Doce de Leite Frimesa. Ele é produzido BT b
por meio de um processo especial, que dd mais cremosidade, I D(I'LP DE LEII }l
pureza e consisténcia. Vocé ndo vai mais querer saber de outro. -

Vai de cremosidade e sabor. Vai de Frimesa. e 009 f

frimesa.com.br @/FrimesaOficial



O Friminho
chegou com tudo!

S

Marca renovada, hovo
personagem, embalagens,
comunicacao diferenciada e
muitos outros produtos. A
grande novidade da Frimesa
para o segmento infantil ja
esta chegando nos pontos de
vendas

Friminho € um camaledo
expert em transformacoes,
capaz de acompanhar as
criancas em todas as fases
do crescimento.

18 | Revista Frim¢



sse carismatico camaledo ai ao lado € o novo Friminho, mascote da marca Frimesa para o segmento infantil. Trata-se de
uma revolucao no visual e posicionamento do personagem que traz agora as caracteristicas marcantes de um cama-
ledo: a alta capacidade de se adaptar a todas as situacées e mudancas. Ele € o a expert em transformacoes capazes de
acompanhar as criancas em todas as fases de crescimento.

A novidade chega com o objetivo de dar mais personalidade a marca Friminho, lancada em 2002 com uma proposta de rei-
zinho. "Ha dez anos o contexto infantil era muito diferente. Se trata de mudanca necessaria para aproximar o Friminho do seu
publico”, explica a supervisora de Marketing, Elis D'Alessandro. As Agéncias do Grupo OM, BrainBox e Opus, foram as respon-
saveis pela criacdo do novo personagem, assim como as embalagens e comunicacao.

Um amplo estudo foi realizado para entender o comportamento e preferéncias das criancas. Por exemplo: os personagens
que estao mais conectados trazem caracteristicas como aventureiro, curioso, descolado, tecnolégico, geek, simpatico e muito
fofo, a0 mesmo tempo maluco. O resultado € um mascote nada convencional, cheio de ideias piradas e com um jeito camale-
louco de se comunicar. O novo Friminho vem para provar que ndo existe nada chato e nem tedioso.

Jano design dalogomarca, a renovacao buscou alinha-lo a marca principal da empresa. “Pesquisas apontavam que o consu-
midor nao identificava de forma marcante o Friminho a Frimesa, bem como ndo o associava a mesma qualidade e confiabilidade
dos produtos com os da linha infantil. A nova solucao foi justamente aumentar a presenca da marca Frimesa na comunicacao”,
complementa D'Alessandro.

Uma grande renovacao ocorreu também nas embalagens. Cores vivas e a expressividade do camaledo se adaptando a elas
sdo os grandes destaques. Sao formas e cores que despertam a atencao das criancas. No rotulo terao o recurso de realidade
aumentada que combina imagem com projecao 3D. Assim o Friminho ganha vida e movimento, quando observado atraves da
camera de um smartphone ou um tablet. Além disso, traz ainda brincadeiras e curiosidades para as criancas.

PRODUTOS Com meta de ampliar as linhas como achocolatado, refrige- COMUNICAGCAO Para comunicar as novidades
rados e ainda em alguns itens derivados de carnes, novos produtos fo- inicialmente esta sendo criando um novo site
ram incorporados ao portfélio. Além dos quatro itens atuais — achocola- que vai conectar o universo do personagem
tado, petit suisse, fermentado e mortadela — estdo sendo incorporados  com conteudo exclusivo, como receitas, ativi-
novos produtos, como trés sabores de iogurtes, uma nova versao do lei- dades, dicas e produtos. O Friminho também
te fermentado, hamburguer, salsicha, empanados e achocolatado com  vai ganhar presenca nas redes sociais.
reducao de 30% de acucar. Os alimentos podem contemplar as refeicoes O material de comunicacao do ponto de
dos pequenos no almoco, jantar e, principalmente, na hora do lanche. venda também esta reforcado. Todo o enxoval
Sado linhas onde a Frimesa tem oportunidade de crescimento em re- de merchandising foi preparado para supor-
lacdo a capacidade industrial (veja na proxima pagina), e a distribuicdo te na producdo de pontas de gondolas, ilhas e
inicia em marco com previsao de estar completa nas lojas até o fim do  materiais como faixas de gbndolas, wobbler,
primeiro semestre. adesivos e displays.

Evolucdo da marca
2003 2007 2018

b - ~
b EVOLUCAO, de
3 reizinho para
camaledo.
i Friminho:
Friminho LI

—
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Novo porfolio de
produtos

As novas embalagens de Friminho ganharam toda a energia e o carisma do
personagem. Suas formas e cores despertam a atencdo das criancas e ajudam a
aumentar o sentimento de confianca na qualidade da marca. E mais, agora todos
podem contar com uma linha de produtos ainda mais completa.

SALSICHA HOT DOG

Pensada especialmente para a alimentagdo dos pequenos,
a Salsicha Hot Dog é preparada com carnes selecionadas,
condimentos naturais e um teor reduzido de sédio.

12 NOVOS
PRODUTOS

NAS LINHAS DE REFRIGERADOS,
ACHOCOLATADOS, FRIOS E
LANCHES RAPIDOS.
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HAMBURGUER DE FRANGO
Grelhados, fritos ou assados, eles trans-
formam qualquer refeicdo em uma festa.
Essas delicias sdo preparadas com carne
de frango selecionada e uma deliciosa

———

EMPANADOS:

CHICKEN

Feito com pedacos de frango inteiros,
vém prontinhos para saborear. S

€ preciso aquecer para a diversdo
comegar.

COXA E SOBRECOXA

Essa saborosa novidade é preparada
com pequenas porgdes de carne de
frango temperada e envolvida por
uma casquinha crocante. E o melhor:
vem prontinho, é s aquecer.
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combinagdo de temperos.

BEBIDA ACHOCOLATADA LIGHT
200 ML

Preserva todos os beneficios da
versdo original, apresentando 30%
menos calorias. E a opcio ideal para
pessoas com dietas restritivas.

o

BEBIDA ACHOCOLATADA 200 ML
Prética e saborosa, ela também ¢é fonte
de vitaminas A, D, B1, B2 e PP, que
atuam no fortalecimento do sistema
imunoldgico e dsseo dos pequenos.

[ S——

PETIT SUISSE 360 G

A consisténcia e o sabor de
morango que as criangas
adoram com as vitaminas A,

D, Zinco e Calcio.
o———— |

LEITE FERMENTADO 75 G
Se o Leite Fermentado
Friminho j& acompanhava
as criangas durante todo o
dia, imagine agora. Com um
formato exclusivo, a nova
embalagem foi desenvolvida
para alegrar os pequenos e
destacar-se nas prateleiras
do seu comércio.




_ Realidade
. ’Hj\ Aumentada

,-’“'/C

c

Os rétulos da linha Friminho terao
os recursos da Realidade Aumentada. A
tecnologia combina a captura de imagens
com a projecao do desenho em 3D,
fazendo com que o personagem ganhe
movimentos observados pelas cameras de
celulares.

O desafio é levar a crianca para a
interatividade virtual com joguinhos, tirar
selfies com o personagem ou até mesmo
acessar o site e as redes sociais. Para conferir
os efeitos da Realidade Aumentada, o
consumidor deve fazer o download do
aplicativo “Zappar” no Google Play Store
ou na Apple Store e apontar o celular para
os rétulos.

IOGURTES GARRAFA 170 G
Prontos para beber, eles
combinam todos os nutrientes do
iogurte . Ainda tera 3 sabores.
Morango, uva e maga e banana.

LEITE FERMENTADO 170 G &——
Desejado por criangas e adultos, possui lactoba-
cilos que auxiliam no equilibrio da flora intestinal.
Uma opgdo saudavel e saborosa, ainda mais na

30 170 g, Gni do. )
VEersao g unica N0 mercaao ROTULO dO

MORTADELA DE FRANGO a.Ch0C0|atad0 com
Com um sabor suave, ela ndo pode realidade aumentada
faltar na preparacéo dos lanchinhos

para a garotada. Disponivel para: @
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Celelngiie
des 40 ands

Duas apresentacdes culturais finalizam o ano
comemorativo ao aniversario da Frimesa

ficou marcado pela inten-
sa comemoracao dos 40
anos da Frimesa. Para ce-

lebrar a trajetoria repleta de conquistas e supe-
racoes, 0s eventos se iniciaram com a inaugura-
¢ao do novo centro administrativo e ampliacées
das trés principais industrias, seguida do inicio
das obras do novo frigorifico em Assis, campa-
nha de marketing e de dois grandes shows no
més do aniversario que finalizaram as come-
moracoes junto aos colaboradores, cooperati-
vas e produtores, parceiros e comunidade.

“E 0 momento de reafirmar nosso compro-
misso de continuar crescendo e agradecer a
todos que contribuiram nesse percurso”, lem-
brou o presidente Valter Vanzella, na noite de
13 dezembro, em cerimonia alusiva a data que
reuniu mais de 1.600 pessoas no Lar Centro de
Eventos, em Medianeira (PR). “S&o milhares de
pessoas que fazem parte da histéria dos 40
anos da Frimesa, sem afasta-la da sua essén-
cia e valores: de agir coletivamente para sus-
tentar as cadeias produtivas'.

Na noite oficial do aniversario, o publico
acompanhou o lancamento do livro “Memarias
Frimesa, 40 anos de historia” com a entrega
de um exemplar para o colaborador com mais
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tempo de casa, o Diretor Executivo Elias José Zydek, que acompanha a
Central de Cooperativas desde a sua fundacao em Francisco Beltrdo, em
13 de dezembro de 1977,

O grande momento foi o espetaculo “Grande Suite do Ballet Don Qui-
xote", encenado pela Escola do Teatro Bolshoi no Brasil, surpreendendo
os convidados com a coreografia vibrante, movimentos precisos e fi-
gurino colorido. A montagem conta e encena uma nova versao da obra
“Don Quixote", publicada em 1615, por Miguel de Cervantes, apresenta-
da por mais de 80 bailarinos.

Ja na noite de 15 de dezembro, mais uma vez a Frimesa surpreendeu
os colaboradores e a comunidade. Mais de 12 mil pessoas acompanha-
ram o grande show da dupla Chitaozinho e Xororo que subiu ao palco
acompanhada do maestro Joao Carlos Martins e da Orquestra Bachiana
Filarménica de Sao Paulo. O show sinfénico compoe o album vencedor
da 13° edicao do Grammy Latino, em 2012, com a proposta de unir os
arranjos classicos da Orquestra em harmonia com a musica sertaneja.

O show durou uma hora e meia e relembrou momentos da carreira
em intervalos entre as cancdes como "Fio de Cabelo” e “No Racho Fun-
do". Para encerrar, todos os presentes cantaram uma das mais famosas
musicas da dupla, “Evidéncias'. Os musicos cantaram ainda os parabéns
a Frimesa, seguidos por um show pirotécnico, com uma bateria de dez
minutos de fogos.

Para acomodar os convidados e espectadores, a Frimesa preparou
toda uma estrutura no estacionamento interno no Lar Centro de Even-
tos, com cadeiras e arquibancadas. Estacionamento e venda de alimen-
tos e bebidas tiveram a renda revertida na sua totalidade para as entida-
des assistenciais de Medianeira. Ao todo, seis foram beneficiadas. Q



Foto: Arquivo Frimesa

Foto: Divulgacao

COMEMORACOES foram
marcadas pela entrega do
livro "Memorias Frimesa:
40 anos", apresentacdo do

% Ballet Bolshoi Brasil e pelo
~. £ show da dupla Chitdozinho
i _L§ e Xoror6, acompanhados do
gr maestro Jodo Carlos Martins
g- e da Orquestra Bachiana

Filarmonica de Sao Paulo.
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Culturaem

Segurancade

Alimentos

A Cultura em Seguranca

de Alimentos tem como
proposito mudar a forma
pela qual as pessoas fazem
as coisas, ou seja, mudar

0 comportamento das
pessoas.

m dos fatores mais comuns para o sur-

gimento de contaminacées alimenta-

res sdao falhas no momento da produ-

cdo, decorrentes do comportamento
humano.

Segundo o ex-presidente da Associacao In-
ternacional para Protecao dos Alimentos, Frank
Yiannas, os erros mais frequentes que levam a
contaminacdes e, consequentemente, ao re-
colhimento de seus produtos sdo relacionadas
a falhas de comportamento humano como por
exemplo: treinamento falho de colaboradores,
falha na higienizacao da fabrica e equipamentos,
falha na manutencao preventiva ou ainda higie-
ne pessoal inadequada.

Sendo assim para melhorarmos a Seguran-
ca de Alimentos precisamos integrar melhor a
ciéncia de alimentos com as ciéncias compor-
tamentais. Estudos mostram que pequenas
mudancas, quando introduzidas de forma gra-
dual, podem transformam de forma significati-
va os padroées culturais!
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Por tanto, o sucesso para uma boa gestao
em Seguranca de Alimentos vai além da re-
peticao de treinamentos, testes ou inspecdes
tradicionais nalinha de producdo. Observa-se a
necessidade de uma compreensdo mais ampla
da cultura organizacional e das dimensdes hu-
manas da Seguranca de Alimentos. Precisamos
levar o colaborador a compreender cada uma
de suas atividades através de uma comunica-
¢ao com maior clareza e uma lideranca compro-
metida em dar bons exemplos.

A supervisora da area da Qualidade, Karem
De Luca Paz, afirma que "“essa nova visao de
cultura em seguranca de alimentos tem como
foco conscientizar os colaboradores de que
todos somos responsaveis por garantir a se-
guranca do consumidor, e tende a ter um resul-
tado mais positivo devido ao envolvimento e
comprometimento de todos". aQ
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Introduction and Objective

Materials and Methaods

APRESENTACAO do
trabalho pela mestranda
Agatha Transfeld, no
Projeto Jovem Cientista, na
Holanda.

cientista

Projeto de mestrado realizado na
Frimesa e premiado na Holanda

ncentivar a pesquisa € um dos valores da
Frimesa, que acredita no desenvolvimento
cientifico para o avanco tecnoldgico e melhoria
dos produtos. Com esse proposito, apoiou
o trabalho da mestranda em Alimentacao e
Nutricdo pela Universidade Federal do Parang,
Agatha Transfeld. Assim, Industria e Universidade
juntaram-se para um objetivo comum: encontrar
solucodes para a sustentacao dos negaocios.

A Supervisora de Assuntos Regulatorios da
area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,
Catiucia Giraldi Baumgartner, explica que “o tra-
balho foi realizado com o WPC 60%, concentra-
do proteico de soro de leite, da empresa Sooro,
também parceira do projeto, que pelo processo
de hidrolise, gerou um ingrediente zero lactose,
entdo aplicado no logurte Grego Frimesa".

O produto classificado como prebiotico; na-
tural, zero lactose, rico em calcio e vitamina D,
sem adicdo de acUcares, e com alta cremosidade
devido a adicao do WPC, gerou o conteudo ne-
cessario para a obra. O soro de leite, subproduto

da cadeia de laticinios, importante fonte de pro-
teinas, aplicado a proposta da pesquisa, promo-
veu a inovacao e criacao de um produto multi-
funcional e sustentavel.

O projeto originou artigos publicados no Bra-
sil e no exterior. Um deles intitulado “Efeitos da
aplicacao do concentrado proteico de soro de
leite nos aspectos nutricionais e reologicos do
iogurte grego”, concorreu em 2017 ao prémio
Projeto Jovem cientista da Holanda.

Classificado entre os 6 melhores artigos, o
trabalho em parceria com a Frimesa foi premia-
do com uma soma em dinheiro e a possibilidade
de publicar o texto nas revistas de pesquisa mais
renomadas do mundo. “Apoiar acdes desta na-
tureza trazem retorno em pesquisa, aléem de le-
var o nome da nossa empresa a outros lugares
do mundo, finaliza Catiuicia. Q
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Troca"

de experiéncias

Frimesa .«

Grupo de jovens agricultores
franceses visitam a Frimesa

ma equipe de 30 pessoas do comité

executivo e conselheiros administrati-

vos da Cooperativa EVEN, do noroeste

da Franca, visitaram a sede da Frimesa,
em 26 de janeiro.

A visita teve por finalidade conhecer o setor
lacteo do Brasil, entre suas caracteristicas de
producao, organizacdo, desafios, pontos positi-
VoS, negativos, bem como o sistema de integra-
¢ao das cooperativas, no caso a Frimesa.

De acordo com o presidente da EVEN,
Christian Couilleau, o Brasil possui um grande
potencial de crescimento. Podemos ver e discutir
os sistemas de producdo da Franca e do Brasil,
comparando os parametros técnicos, previsées
do mercado, além das similaridades e diferencas

entre as duas cooperativas'. Vai, d,e carne Su.i.na.

A cooperativa EVEN é a terceira maior coope- . .
rativa leiteira da Franca e a oitava maior da Euro- Val d_e Frlmesa
pa, com 1.400 produtores, um faturamento anual
de 2,4 bilhées de euros, além de estar presente
em 110 paises. Q

acarnequeomundoprefere.com.br
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HOMENAGEM '

bl

spernagen

da historia

Colaboradores com 30
anos de Frimesa sao
homenageados

do milhares de pessoas que se dedi-

caram e se dedicam, na construcdo da

historia da Frimesa. As homenagens

a elas que fazem 5, 10, 15, 20, 25,30 e
40 anos de servico sao uma tradicdo, de forma
a reconhecer o seu esforco. Por isso, em 19 de
dezembro de 2017, colaboradores de Medianeira
reuniram-se no predio administrativo para cele-
brar os 30 de anos de servico de colaboradores
das areas administrativa e industrial.

Um a um, eles receberam o agradecimento
pelo compromisso durante praticamente toda a
vida e evolucao da Central. A gerente da area de
Gestdo de Pessoas, Elisa Fredo explica que “eles
demonstram a sua importancia ao permanecer
todo esse tempo na empresa,” e acrescenta “a
experiéncia que possuem os torna exemplo para
0S mais jovens, por isso tém a missao de repas-
sar seus conhecimentos.”

Durante a homenagem os diretores fize-

ram uma retrospectiva da trajetoria da Frimesa
e agradeceram o empenho dos colaborado-
res, fundamental para o progresso da empresa.
Para o supervisor patrimonial, Valdeci Gomes de
Souza, “E bom ser lembrado! Parabéns pela ini-
ciativa'.

Ja para a auxiliar de higienizacao, Angelina
Rosa Bender, conta o que sentiu ao receber a
homenagem. "“Foi muito bonito, emocionante,
senti orgulho do meu trabalho que me esforco
parafazer.”

De acordo com Valdeci,"trabalhar aquia tanto
tempo significa uma vida. Comecei muito jovem,
meu primeiro emprego. Aprendi muito, fiz mui-
tas amizades e realizei varios sonhos. Ao chegar
aos 30 anos de servico, o sentimento é de de-
ver cumprido, do trabalho bem realizado e de ter
contribuido com os objetivos da organizacdo. E
uma honra fazer parte deste time e acompanhar
toda trajetoria de sucesso da Frimesa”. Q

T~

DIRETORES Valter

Vanzella e Elias José Zydek

em homenagem a equipe.
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Cancer de pele

A Frimesa orienta os colaboradores quanto aos
cuidados durante a exposicao ao sol. A falta de
protecdo é o principal responsavel pela doenca.

m janeiro, entre os colaboradores da

Cooperativa circulou uma cartilha

orientando quanto aos cuidados com

a exposicao ao sol e a consequente
prevencdo ao cancer de pele. O principal bene-
ficio do sol para nossa saude é a producao de
vitamina D, mas ele nao deve ser tomado em
excesso. Quando os raios UVB atingem as ca-
madas mais profundas da pele, podem alterar
as células e provocar envelhecimento precoce,
e principalmente o cancer.

O Cancer de Pele, ¢ uma doenca provocada
pela reproducao anormal das células da pele,
formando um tumor maligno. Alguns sinais
podem denunciar o desenvolvimento desse
tipo de cancer: manchas que cocam, ardem,
escamam Oou sangram, sinais ou pintas que
mudam de tamanho, forma ou cor (rosea, ver-
melha ou escura), feridas que nado cicatrizam
em 4 semanas ou a mudanca na textura da
pele ou dor.

Pessoas que trabalham expostas ao sol,
sem protecao, tém mais chances de desenvol-
ver a doenca, bem como aquelas que se expu-
seram ao sol durante a infancia e adolescéncia,
tem historico familiar, ou pele e olhos claros e
cabelos ruivos ou loiros. B
UM AUTOEXAME pode ajudar a descobrir o
problema logo no inicio, fato fundamental para
se ter mais chances de cura. Em frente a um
espelho, com os bracos levantados, examine
seu corpo de frente, de costas e dos lados. Ob-
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serve cuidadosamente as mados, antebracos,
bracos e axilas. Examine atentamente as per-
nas, além da regiao genital, a planta e o peito
dos pés, assim como 0s espacos entre os de-
dos.

Com o auxilio de um espelho de mao e de
um pente para mover o cabelo, examine o cou-
ro cabeludo, pescoco e orelhas, bem como as
costas e as nadegas. Ao perceber qualquer al-
teracdo, consulte um medico.

PRECAUCAO Quem trabalha ao ar livre deve
usar chapeéus de abas largas, camisa de manga
longa e calcas, 6culos escuros e protetor solar,
tambeém procurar lugares com sombra. No lazer
deve-se usar chapéus, bonés, 6culos escuros
e protetor solar, que deve ser reaplicados, a
cada duas horas durante a exposicao, mesmo
0s chamados "a prova d'agua”. Em ambos os
casos, evitar as horas mais quentes do dia. @&

Fonte: Instituto Nacional de Cancer




Semana .
Viva+

A programacao trara atividades que estimulam a
qualidade de vida no trabalho.

demonstra essa caracteristica em atitudes como o Programa de Qua-
lidade de Vida no Trabalho, o Viva+.

Em 2017, surgiu a iniciativa da semana Viva+ para reforcar as acoes rea-
lizadas pelo projeto. Este ano, entre os dias 12 e 16 de marco, a cooperativa
promovera a Semana Viva+ nas Unidades Industriais de Medianeira, Marechal
Candido Rondon e Matelandia. A novidade ¢ a inclusao das Filiais de Vendas
por meio de atividades interativas e via portal.

Nas unidades, as praticas ocorrerdo em dias diferentes, relacionadas a to-
dos os temas tratados pelo programa: sauide, seguranca do trabalho, ergono-
mia e psicossocial.

A programacao contempla os dias 12 e 13 em Medianeira, no dia 14, em Ma-
telandia, em Marechal Candido Rondon, no dia 15 na Unidade de laticinios, e
no dia 16 no Frigorifico. Para que os colaboradores de outras unidades e filiais
participem do evento, esta em desenvolvimento um jogo interativo via Inter-
net, a ser disponibilizado.

Horarios das atividades serdo divulgados mais proximos a data estipula-
da, diretamente nas unidades.

Esta programacao é mais um beneficio da Frimesa para vocé, colaborador,
participe e viva +! «Q

Q Frimesa preocupa-se com a qualidade de vida de seus colaboradores e

Recolhimento mensal ao INSS e
salario-familia

Ataxaderecolhimento ao INSS quanto ao salario de contribuicdo e o valor
do salario-familia foram atualizados e sao validos a partir de 1° de Janeiro de
2018. A tabela de contribuicao dos segurados para pagamento e a taxa a ser
calculada para recolhimento ao INSS pode ser consultada abaixo.

ALIQUOTA PARA FINS DE

SALARIO DE CONTRIBUIGAO (R$) RECOLHIMENTO AO INSS

até 1.693,72 8%
de 1.693,73 até 2.822,90 9%
de 2.822,91 até 5.645,80 1%

Para saldrios de até R$1.693,72 a aliquota ¢ de 8%, calculada sobre o va-
lor recebido. Sobre pagamentos de R$1.693,73 até R$2.822,90, a taxa reco-
lhida é de 9%. Uma taxa de 11% sera subtraida de saldrios de RS2.822,91 ate
RS$5.645,80, o teto do INSS.

O salario familia € um acréscimo ao salario do colaborador, de acordo com
o numero de filhos até 14 anos, ou equiparados que possua. O direito € conce-
dido também ao colaborador com dependentes invalidos, sem limite de idade.

0 valor aser recebido e de RS 45,00 por dependente para o segurado com
remuneracdo mensal ndo superior a R$877,67. Aqueles com remuneracdo
mensal superior aR$877,67 e igual ou inferior a R$1.319,18, devem receber o
auxilio de RS31,71. Fonte:INSS - Instituto Nacional do Seguro Social [
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INFORMA%

Portal do Colaborador

Criado em 2014, o Portal € um dos
principais meios de acesso a informacoes
para o colaborador. Ele possibilita o facil
acesso aos programas, beneficios, acoes
e novidades das mais diversas areas,
recrutamentos internos, consultas ao cartao
ponto e um campo onde podem justificar as
marcacoes do cartdo ponto, além de deixar
mensagens.

Para fazer uso dele basta digitar
0 endereco HYPERLINK  http://
portalfrimesa.sede:9090/web/guest em
seu navegador de internet. Para acessar
as suas informacdes, o colaborador deve
preencher os campos disponiveis com o
numero do cracha e a senha informada
na folha de pagamento. No entanto, para
usuarios do sistema Senior, os dados para
preenchimento dos campos sdo 0s mesmos
do aplicativo.

Inflacao

De acordo com o INPC — Indice Nacio-
nal de Precos ao Consumidor — 6rgao es-
pecializado do IBGE que realiza a medicao
dos niveis de inflacao acumulada, o valor
registrado entre janeiro/2017 e dezem-
bro/2017 chegou a 2,07 %.

Participacao

Em 2018 a tabela anual utilizada para
o calculo do IR sobre a participacao dos
trabalhadores nos lucros ou resultados
das empresas (PLR) manteve os valores
de 2017. Assim, o limite permanece em RS
6.677,55.

De acordo com alei,aPLR esta sujeitaa
tributacao do IR, exclusivamente na fonte,
separada dos demais rendimentos recebi-
dos pelo trabalhador, no més.

A tributacdo é feita com base na tabela
anual, ndo integrando a base de calculo da
declaracao do Imposto de Renda.
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= Colaboradores

Quer fazer parte \ homenageados pelo

i

dessa historia? ./

Frimesa oferece vagas de emprego
A para o setor produtivo, na unidﬁde
frigorifica e paraas unidades de Ienlte.
Estas vagas podem ser preenchidas
por pessoas com deficiéncia ou
reabilitados do INSS.
Interessados comparecer na Sede
da Frimesa — Rua Bahia, 159, Bairro
Frimesa , em Medianeira (PR)— de
segunda a sexta-feira, das 08h as 10h.

tempo de servico
dedicado a Frimesa

Anacleto Carlos Schneider
Almox. Central

Medianeira

Alexandre de Lima dos Santos
Andrei Aberlamino

Clicerio Liesenfeld

Secdo

DGP
Expedicdo 1°T
OPM

Silverio Abergg
Manteiga
Marechal C. Rondon

25 anos em Janeiro

Silvia Bernardi
Food Service
Medianeira
20 anos em Janeiro

Marechal C. Rondon
30 anos em Fevereiro

Edson Flavio Freski
Desenv. Organizacional

Dalva Maria de Oliveira Desossa Medianeira Secdo Medianeira
Daniela Aparecida Rodrigues Higiene Interna 3° T Evandro Carlos Correa FIME Oanosem e
Darildo da Silva de Paula Resf. Carcacas Marinete Domingos Vergopolan S.LF —_—
Dionisio Fernandez Embut. Industr. Mirian Maria Vitor FIME

Estefana Mikota Chiapin Dessosa Noturno Rosinha de Melo Mortadelas

Falcon Lucas Mikota Chiapin Des. Cabega Not. Vilmar Antonio Hammes Desossa

Lucas da Costa Tiz Tombini Desossa. Not. Matelandia Secéo

Odila Neiva Woginski Desossa losiane Rodrigues Carnin logurte Garrafa

Mateldndia Segdo Marechal Candido Rondon Secdo

Cacilda Aparecida da Silva logurte Garrafa Almir Antonio Engel Leite UHT

Jean Carlos da Silva Vendas Cristiane Teresinha Griep Leite UHT

540 José dos Pinhais — Pr Segdo Djesica Andresa Hoelscher Seg. Alimentar

Gilberto Antonio Barbosa Cam. Estoc. Silvani da Silva Laboratério

Apucarana Secdo Itajai — SC Secdo Maria Ivone Rogal da Silva
Fabiano Aparecido Honorio da Cruz R.Fis./C. Est. Mauro Celio Aliganchuki Vendas e j{;:{eira

Maria Lucia Bolognezi de Souza Vendas _m 30 anos em Fevereiro
Curitiba Secdo .
Clarice Barbosa dos Santos Vendas Medianeira Secdo

Dislan Dias dos Santos Leite UHT Antonio Rogal Salga

Lediana Marciano de Souza Vendas Dirlei de Moura Santos Almox. Insum/Emb.

Luiz Carlos Rodrigues do Carmo Leite UHT Edinei Fachim Operc.Manut.

Lusandro Carlos Vorpagel
Regis Nascimento de Freitas

Expedicdo 1°T
Manut. IndUstria

Renata dos Santos Vendas

Sdo Paulo — SP Secdo Medianeira Secdo

Mariana Graziele Macedo Vendas Silvia Bernardi Food Service

tajai —SC Segao  25ans

Emanuel Thomaz Soares Vendas o B Loreni Teresinha Kroetz
Aurora-SC Secdo Medlfinelra Segag Emb’\n;':cdjit;sn';?rzcana
Lais Wernke Indd.Unidades Silverio Abegg Mantelga 30 anos em Fevereiro
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Vera Maria Aparecida Torres

1

Alvaro Larsen

Rosana K. G. Figueroa

Gerciro M. Mendes

Medianeira

Cidinei Tiago Antunes de Quadros
Cleusa Inés Santoro

Elizandra Abatti

Floraci Fritsch

Helio da Silva

Ivone de Almeida

Jaqueline Back

Jodo Batista Nakata

José Ronildo Nogueiro

Oseias Alvez Marins

Valmir Gomos da Silva

Sao Paulo — SP

Juliana da Silva Andrade
Marechal Candido Rondon
Aline Beatriz Huppes Custodio
Marineia Rocha Monteiro
Silvano Henrique Weidman

Medianeira

Celso Lopes

Cristiane de Fatima de Oliveira Bruisman
Maria Elena Correa Venancio

Paulo Cesar Taborda Portela

Marechal Candido Rondon
Vanderlei Gorzelanski

Chapeco-SC

Valdecir Wessler

Bauru - SP

Marcos da Silva

Medianeira
Gerciro Moreira Mendes

Medianeira
Alvaro Larsen
Sdo José dos Pinhais — PR
Rosana Kais Gervasio Figueroa

Medianeira

Edson Flavio Freski

Loreni Teresinha Kroetz

Maria Ivone Rogal da Silva
Vera Maria Aparecida Torres
Marechal Candido Rondon
Anacleto Carlos Schneider

Secdo

Preparo Massas
SIFE

Emb. Hamb. Not.
Embalagem Banha
Salga

Emb. Defumados
Pesq. Des. e Inov.
Desossa
Expedicdo 3°T
Almox. Pecas
Abate

Secdo

Vendas

Secdo
Requeijdo
Laboratério

Past. Padroniz.

Secao
Expedicéo 3°T
Desossa

Embut. Toscana
Desossa

Secao

Manut. Industria
Secdo
Logistica Interna
Secao
Logiistica Interna

Secdo
Embutidos Toscana

Secdo

Mortadela Noturno
Secdo
Rec.Fis./C.Est.

Secdo

Des. Organizac.
Embutidos Toscana
S.LE

Fatiados Noturno
Secdo

Almox. Central

Medianeira

Ana Mendes Bittencurt
Claudinei da Silva Paulo

Clecio Sieben

Cleuza Alexandre de Castro Royer
Daniel Araujo Pereira

Douglas Mainard Camargo
Dulce Artus Zonta

Herbert de Paula

Jeferson Antonio Melek
Jefersson Xirelles Gehlen
Jessica Cristina Davila dos Santos
Juliana Kretschmam

Keila Fiusa dos Santos

Loreni de Fatima Ramos

Luci Amoroso Delazari

Luciane Ribeiro Alves

Luciano Bohnenberger

Luzia Aparecida Teixeira Vieira
Marcos Diego Fracaro

Maria Salete Kitashi Sanga
Marilene Bieger de Queiroz
Naira de Andrade Goettens
Nelso Albino Fernandes

Nilce Antunes de Castro

Paulo Sergio Chicorski Telles
Rosimeire Rodrigues Dutra Fernandes
Sinara Maria Hanauer

Solange Pereira dos Santos
Sonia Aparecida Pereira
Yasmin Duarte dos Santos
Matelandia

Jardel da Silva

Luciane Gois da Silva Ramos
Marcio Andreschein

Rio de Janeiro — Rl
Cristiano Lima dos Santos
Curitiba — PR

Eloisa Barbato Never

Michelle da Fatima Valenga
Marechal Candido Rondon
Cristhiane de Fatima Toledo Gimenes
Jania Rocha Ramos

Paula Cristina Grando

Sandra Andrzejewski

Silvana da Silva Soares

Talita Marciana Aimeida Felder
Sdo Jodo — PR

Eliane Teresinha Junges Dickel
Bebedouro — SP

Dyonata Adriano de Mello
Juliana Aparecida Mauricio

Rio de Janeiro — Rl

Renato Linhares Chaves

Secdo

Desossa Noturno
Desossa Noturno
Expedicdo 3°T
FIME

Expedicdo 1°T
Expedicdo 3°T
Embalagem Banha
Fatiados Cortes
Mec. Frigorifico
Desossa Noturno
Tunel Cong. Mitdos
Desossa

Embut. Ind. Not.
Desossa

Des. Cabega Not.
Higiene Int. 3°T
Expedicdo 2°T
Sala Mitidos Not.
Cont. de Qualidade
Desossa

FIME

Sala de Mitdos
Higiene Int. 1°T
Higiene Int. 1°T
Faturamento
Vendas

Abate

Desossa
Desossa Cabecas
Emb. Salsicha
Secdo
Laboratério

Leite Fermentado
Expedicdo
Secdo

(Cémara de Estoc.
Secdo

Vendas

Vendas

Secdo
Coagulagdo
Laboratério
Laboratorio
Requeijao

Leite UHT

Sup. Ind.

Secdo
Plataforma/Recep.
Secdo

Vendas

Vendas

Secdo

Vendas
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TREINAMENTOS

A parceria entre a Frimesa e o Sescoop — Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo — todos os meses é vista atraves dos varios cursos, treinamentos
e qualificacdes. Quem ganha com isso sao os colaboradores que, constantemente,

podem ampliar os conhecimentos sobre o trabalho.

ANEIRO

32

08 a19 CORTES ESPECIAIS
20 colaboradores participaram do treinamento realizado na

-t Unidade Industrial de Marechal Candido Rondon com duracao

de 08 horas. Participaram colaboradores da area de abate e de-
S0ssa, com objetivo de garantir a qualidade da carne e padroes
de corte.

22 OPERADOR DE PONTE ROLANTE

.i 17 colaboradores reuniram-se na Sede durante oito horas para

aprenderem sobre o atendimento das normas de transpor-
te, movimentacdo, armazenagem e manuseio de materiais na
operacdo de Ponte Rolante.

25 OPERADOR DE PONTE ROLANTE

i O treinamento realizado na UFQ reuniu 15 colaboradores du-

rante oito horas. O curso instruiu o atendimento das normas de

transporte, movimentacdo, armazenagem e manuseio de ma-
teriais no que compete a operacao de Ponte Rolante.

;i 24 e25 CURSO DE RECICLAGEMNR10

O curso de 16 horas ocorreu na Sede, com a participacao de 14
pessoas. Tratou-se dos requisitos e condicdes minimas em tra-
balhos com eletricidade, para garantir a seguranca no trabalho.

29 RECICLAGEM DE SUPERVISOR DE ESPACO CONFINADO

Na Sede, durante oito horas, 12 colaboradores revisaram seus

conhecimentos sobre trabalhos em espaco confinado, para en-
tao cumprir os requisitos exigidos pela norma regulamentadora

33

30 RECICL. DE TRAB. E VIGIA DE ESPACO CONFINADO

12 colaboradores da Unidade de Medianeira participaram da
reciclagem de trabalhador e vigia de espaco confinado e estdo
atendendo a norma regulamentadora 33. Foram oito horas de
curso ao todo.

DURANTE JANEIRO. CUIDE-SE + ALIMENTACAO SAUDAVEL

25 colaboradores de Medianeira, 18 colaboradores da Unidade
Industrial de Laticinios Matelandia, 20 colaboradores do Grupo
04 da Unidade Fabril de Marechal Candido Rondon participaram
do programa CUIDE-SE + durante trés horas, obtendo conhe-
cimento sobre praticas alimentares saudaveis e promocao da
saude.

DURANTE JANEIRO QUALIFICACAO INDUSTRIAL

16 colaboradores, Sede, participaram na Sede durante 44 horas do

curso de qualificacdo industrial, montagem e manutencdo de siste-
mas elétricos e mecanicos, seguindo as normas técnicas, de saude,
seguranca e ambientais vigentes.

i 1° DESENVOLVIMENTO DE EQUIPE
18 colaboradores participaram do curso de desenvolvi
i mento de equipe realizado na Sede. Foram oito horas de
i aprendizado sobre interacdo da equipe nas diferentes si
. tuacdes do cotidiano.

Aproximadamente 20 colaboradores participaram de um
curso sobre a importancia da seguranca de alimentos e o
comportamento humano com impacto na seguranca da ca- i
deia de alimentos carneos e lacteos. Foi realizado em Media-
neira, com duracdo de oito horas.

05 a 19 CORTES ESPECIAIS
30 colaboradores da area de abate e desossa participam
de um curso a fim de aprimorar seus conhecimentos sobre
cortes do suino e para garantir a qualidade da carne. Ao todo i-i
foram 80 horas de curso.

06 e 07 RECICLAGEM DE NR10
O curso sobre os requisitos e condicdes minimas para traba-
lhos com eletricidade reuniu, durante 16 horas, aproximada-
mente, 18 colaboradores na Unidade Industrial de Medianeira. ;.-

19 e 20 CULTURA EM SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO
O curso realizado na Sede estimula a salde e a seguranca...;.
do trabalho em técnicos e liderancas. R euniu aproximada-
mente 35 colaboradores da Unidade de Medianeira, durante
oito horas.
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Panceta Frimesa a Paraguaia

INGREDIENTES: 2kg de Panceta Frimesa, 500g de mandio-
ca cozida, 2 tomates, 1 cebola, 1 pimentdo, 300g de queijo
mussarela, sal, orégano e noz moscada a gosto.

MODO DE PREPARO: Tempere a peca de panceta com sal,
orégano, noz moscada e reserve por vinte minutos para
que absorva o tempero. Nesta receita a carne podera ser
assada tanto na churrasqueira quanto no forno.

Pique o tomate, cebola, pimentdo como se fosse um vina-
grete e reserve.

Em ambos os casos (forno ou churrasqueira) deve-se as-
sar em fogo brando, ou seja, lentamente, por volta de 40
minutos.

Apbs a carne ja assada aumente o fogo para que o cou-
ro da panceta pururuque, feito isso com a parte do couro
para baixo, espalhe a mandioca cozida (de preferéncia ain-
da quente), o vinagrete e por ultimo o queijo. Volte ao fogo
por mais alguns instantes para o queijo derreter.

Mil folhas de presunto e filé
mignon Frimesa ao molho de
limao

INGREDIENTES: 300g de filé mignon suino Frimesa,
200g de presunto Frimesa, suco de 2 limdes, 100 ml
de agua, 01 colher de cha de amido de milho, Pitada
de aclcar, raspas de 1 limdo, 02 fatias de queijo mus-
sarela, azeite pra fritar, Sal e noz moscada a gosto.
MODO DE PREPARO: Misture o suco do limdo, a
agua, amido, a pitada de aclcar e leve ao fogo baixo
até que a mistura engrosse e reserve. Corte o filé
em fatias bem finas(o mais fino possivel) e adicione
sal e noz moscada a seu gosto. As fatias de presunto
deverdo ser cortadas em quatro partes iguais, assim
como o queijo. Em uma frigideira bem quente frite
as fatias de filé rapidamente em fogo alto, de ambos
0s lados, e o presunto da mesma maneira. Para a
montagem, coloque as fatias alternando presunto e
filé para ir formando uma pilha de carnes. Coloque
um pedaco de queijo em cada pilha formada e leve
ao forno para que o queijo derreta e “escorra” pelas
laterais. Adicione o molho de limdo por cima e utilize
as raspas para decorar.

Filé ala Frimesa

INGREDIENTES: 04 bifes de lombo suino Frimesa com
2cm de espessura cada, 02 fatias de presunto corta-
das ao meio, 02 fatias de queijo mussarela cortadas
ao meio, 01 ovo, Y% xicara de leite, 1 xicara de farinha
de trigo, 1 xicara de farinha de rosca, Sal e pimenta do
reino a gosto, 900 ml de dleo de soja.

MODO DE PREPARO: Tempere os bifes com sal e pi-
menta. Faca um furo no sentido longitudinal do bife
de modo que forme um “copo”, coloque o queijo e o
presunto dentro de cada bife.

Em uma bacia, bata o ovo e o leite até homogenei-
zar bem. Passe cada bife na farinha de trigo, ap6s na
mistura de ovo e leite e por fim na farinha de rosca.
Deve-se tomar atencao especial para que o furo aonde
foi inserido o queijo e o presunto fique bem fechado.
Entdo, com o auxilio de um pouco da farinha de rosca,
aperte bem para que as duas partes da carne fiquem
bem grudadas.

Feito isso é s¢ fritar normalmente como qualquer bife
empanado.

Arroz cremoso apimentado

INGREDIENTES: 300 g de arroz (cozido), 300g de Lin-
guica Frescal picadinha, 2 talos de cebolinha picada,
100g de Requeijao Cremoso Frimesa, 100g de Queijo
Mucarela ralado, 2 unidades de pimenta comari.

MODO DE PREPARO: Refogue a Linguica Frescal e mis-
ture-a com os demais ingredientes em uma tigela.
Coloque em uma forma refrataria e leve ao forno pre-
aquecido em 180 graus por 10 minutos.
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Vai de Frimesa.

A cremosidade irresistivel do logurte Grego Frimesa
ficou ainda mais deliciosa. Agora sdo 10 opgdes
em embalagens individuais, com inspiracdo na
diversidade de frutas que temos no Brasil.

Ficou na diavida? Prove todos.

frimesa.com.br @ /FrimesaOficial
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