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Caros Amigos,

presente edicdo destaca o pro-
cesso de inovacdo evidenciado
neste ano na Frimesa. Em
Nosso nucleo estratégicoestaa
crenca de que a sustentabilidade futura da
empresa esta na competéncia para inovar
no presente. Paranos, inovar e fazer melhor
ainda o que se faz hoje. Nao se trata apenas
de inventar o que ainda ndo existe. Pode-
mos inovar nas atitudes, comportamento,
produtos, servicos e em todas as relacoes
existentes,inclusive criando coisas novas.
No principal artigo vocé podera acom-
panhar o que e como estamos fazendo
paraestimular ainovacdonas pessoas.
Aproveitamos para manifestar nossa
visdo sobre os episadios que, infelizmente,
denigrem nosso pais. A revisdo do proces-
so que condenou 0s "mensaleiros” € um
retrocesso e trouxe descredito para a
maior instituicdo judicial do pais. Aforaisso,
osdiversos eventos de corrupcdo, derela-
cOes exteriores e de excessiva regula-

Cooperativas filiadas:

Cooperativa Agroindustrial Copagril, Cooperativa
Agroindustrial Lar, Cooperativa Agroindustrial
Consolata - Copacol, C.Vale Cooperativa
Agroindustrial e Primato Cooperativa
Agroindustrial.

mentacao, prejudicam as atividades eco-
noémicas e sociais.

Acreditamos que a fé e a esperanca
jamais deveremos perder. Nossa luta pelo
bem devera se transformar numa Revolu-
cao Silenciosa, que comece em cada pes-
soa e acabe contaminando a sociedade
comaverdade,comaéticaecomarepulsa
aosatosimorais einjustos.

Se cada individuo influenciar sua fami-
lia, seus amigos, suaempresae suacomu-
nidade coma pratica da verdade edajusti-
ca, venceremos os atores domal.

Além do nosso trabalho produtivo e da
dura realidade gue enfrentamos todos os
dias, precisamos dedicar algumtempopara
ajudar a reconstruir os valores perdidos
comoavida,ahonra,orespeito e ajustica.

Desejamos que Deus abencoe a todos
aqueles quelutampela vitériado “bem”,

Muito Obrigado.

Diretoria Frimesa
diretorio@frimesa.com.br

Conselho de Administracao:
Ricardo Silvio Chapla, Irineo da Costa Rodrigues,
Valter Pitol, Alfredo Lang e limo Werle Welter.

Conselho Fiscal:
Miltoen Schone, Celio Koch, Joseé Alves dos Santos,
Genézio Clemente, Elton Alceu Endler e Jodo
Wochner.

PALAVRA DA ........................................................................................................................................

Diretor Presidente:
Valter Vanzella,

Diretor Executivo:
Elias José Zydek.
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Inovacao é ter um

novo olhar sobre o que |
_ jaexiste, melhorare |
otimizar os processos,
tornar real um
conceito, mudar
pensamentos e ideias,

simplificar o dificil.




Unidos

pelo leite

kb leite @ muito mais do queuma fonte de
rendaparands,éummeio demantera
familia toda unida". Esse ¢ o senti-
mento de quem tem experiéncia de mais de qua-
tro décadas dedicadas a pecuaria deleite. Sobre o
futuro seu Moacir Maraskin, de 65 anos, diz "te-
nho certezade que nossos filhos e netos tém moti-
vos de sobra para permanecer no meio rural por-
queésimumnegociorentavel”.
Com uma propriedade na Sub Sede de Santa
Helena, os Maraskin comecgaram com alguns pou-
cos animais e o leite produzido era utilizado para

OS MARASKIN, INTEGRADOS DA LAR, SAO A PROVA
DE QUE O TRABALHO E A SUCESSAQ FAMILIAR SAQO '
A GARANTIA DA UNIAO ENTRE GERACOES /

fazer queijo. A genética dos animais ndo ajudava
muito, como eram animaisrusticos, amédiadiariade
leite dos animais giravaemtornodeseteadezlitros.

A producado da familia era sempre vendida para
um comprador que vinhado Paraguai. Aesposado
seuMoacir,dona Tereza, de 65 anos, lembraque‘'o
dinheiro era usado para comprar o rancho, roupas
ealgumas coisasparaacasa'’

Logo em seguida, quando a familia comecou
realmente a comercializar a producdo, a venda ao
pais vizinho foi encerrada. Ai surgiu a ideia de
ampliar o rebanho. Numa visita a um seminario,
seu Moacir e oirmdo Antoninho, de 57 anos, viram
uma vaca holandesa e sentiram que aquele era o
caminho que deviam seguir. O episodio que mar-
cou o inicio da formacdo do plantel da familia, foi
guando fizeram atrocade quatro animais paracon-
seguirumaholandesa.

A FAMILIA Maraskin:¢
exemplo de unido e
parceria no campo



Em todos estes anos o plantel cresceu e a fami-
lia também. Sao 180 animais, 79 em lactacdo, 23
bezerras pequenas,alémdeoutras 20 secas, o res-
tante sdo novilhas. A propriedade possui 25
alqueires dos quais 21,5 sdo para lavouras de
soja, milho e trigo, ha ainda um alqueire utiliza-
do para a infraestrutura dos animais. O res-
tante ficapara aresidénciada familia.

Comopassar dotempo,as familias foram cres-
cendo, foram investindo mais. “Procuramos
melhorar, compramos animais com uma genética
melhor, além de atualizar as estruturas de orde-
nha que haviamaquinapropriedade”, lembraMoa-
cir. Os Maraskin cresceram e hoje ja sdo trés gera-
¢cdes em torno da pecuaria de leite. Confira agora
umpoucodahistoria:

Revista Frimesa — Vocés registram um cresci-
mento rapido no plantel. Como aconteceuisso?
Pecuarista Moacir Maraskin — Em Marechal Can-
dido Rondon, havia algumas pessoas gue traba-
lhavam comprando e vendendo gado de leite aos
produtores interessados. O primeiro animal que
nos realmente compramos erauma Jersey mesti-
¢a, que valia 10 mil cruzeiros. De qualguer forma
tivemos muita sorte, das nove crias que ela teve,
seteforamfémeas.

Pecuarista Antoninho Maraskin — Teve tambem
uma vez que trocamos dez nelores adultos e dois
filhotes por gquatro vacas holandesas. Pouco
tempo depois nos fomos saber que eram animais
de descarte, mas mesmo assim tinham registro,
entdondosaimostaono prejuizo assim.

RF — Como é dividir a atencdo e os cuidados entre
os animais e aslavouras?

Moacir — Por volta da década de 70, o soja come-
couacrescerbastanteeogadodeleitendoestava
dando muito resultado. Nas épocas de verdo tudo
estava tranquilo, mas quando comecava a esfriar
a situacdo ficava ruim. O problema era que faltava
planejamento, tivemos que sair varias vezes, nas
taperas, em beira de estrada para pegar alimento
paraosanimais.

RF — A familia também vendia alguns animais,
comoeraaselecdo?

Pecuarista Antoninho Maraskin — Quando as pes-
soas vinham aqui comprar vacas, nos sempre
acompanhavamos o processo, ai 0s compradores
pediam ajuda para quem sempre estava com os
animais. Ai sabiam quais eram os melhores e por
isso conseguiamlevar os melhores animais.

QOutro motivo e que sempre buscavamos vender
os melhores animais, assim conseguiamos fazer
com que as pessoas continuassem vindo aqui
comprar. Houveram vezes em que até pensamos
em vender todos os animais.

RF — Quando vocés viram que realmente iriam
investirnoramodoleite?

Moacir — Apds o alagamento das areas onde hoje
éolagodeltaipu, por voltade1982, quandoausina
comecou a operar, durante uns trés anos, o soja
deu muito fraco. Foi ai que sentimos a falta que o
gado de leite fazia. A partir deste momento perce-
bemos que ndoficariamos mais semoleite.

RF — Em momento algum a familia pensou em
desistir doleite e mudar de atividade?

Moacir — Muitas vezes falaram para desistirmos
do leite, mas sou bem teimoso. Bati o pé, gostava
da atividade. Um dos motivos que insisti para
ficarmos nesse ramo e que envolvia toda a familia,
Nao importava o que acontecesse, estavamos
semprereunidos.

RF — Vocés pensaram em contratar alguém para
auxiliarnodiaadia?

Pecuarista Gilberto da Silva — Sim, comeceia tra-
balhar com os Maraskin bem cedo. Aos nove anos,
vinha ajudar carpir lote de vez em guando. Com 12
pra3 anos, vimmorar na propriedade. Lembro que
gostava tanto dos animais que uma vez comprei
uma vacacomumbezerrinho,emtrocade 120 dias
deservico. Com o passar do tempo comeceia gos-
tar dafilhadopatrao e pouco mais deumano depo-
is, comecamos a namorar escondido. Hoje ja esta-
mos casadoshal7 anos.

Revista Frimesa — Como € a parceria com a equi-
petécnicadalLar?

Pecuarista Gilberto da Silva— Sempre quends pre-
cisamos, o Fantinel esta aqui ajudando, trazendo
novidades e tirando nossas duvidas, em relacdo
ao cuidado e a saude dos animais. A parceria é
muito boa, precisou é so chamar.

~+ ACOMPANHAMENTO
técnico garante a qualidade
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v IRMAOS Vanitto &
Waldemar apostaram na
suinocultura para aumentar
a renda da famflia
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falta d'agua quase nos fez desistir da criacdo de suinos"”, assim os

irmdos Vanilto e Waldemar Ferreira, 53 e 50 anos, relembram um dos

momentos mais dificeis do negocio gue mantém em sociedade. Em
2011, ainda no primeiro ano de atividade da granja, o poco artesiano que ali-
mentava a propriedade e os 1.500 suinos secou da noite para o dia. A solucao
erasimples, porém demorada, furar novamente o poco.

"Eraummomento critico, faltava umpouco para entregar os animais e ndo
sabiamos mais o que fazer"”, comenta Vanilto. Nesse momento a cooperacao
fez sentido para os Ferreira. Todos os dias um caminhao pipa da Copacol abas-
teceuapropriedade e osirmaos contornaramasituacao.

A lembranca das dificuldades reforca o que foi preciso fazer para se atingir
osobjetivos e, hoje, os Ferreira colhem frutos de muita dedicacdo e trabalho
visto que o resultado € um dos grandes diferenciais da propriedade. Em
dois anos e meio na suinocultura a capacidade total € 1.800 animais aloja-
dos por lote, Recebem uma média de pagamento de R$19,00 reais por sui-
no,chegando ao valor de R$23,00 no lote anterior ao alojado, Com conver-
sao alimentar ajustadameédiade 2,133 euma conversado alimentar de carca-
caajustadacommediade 2,907.

A propriedade da Familia possui127 hectares nalinha Garibaldi,em Corbe-
lia, as margens da Rodovia PR-575, desde 1986. ""Meu pai mantém parceria
com acooperativabemantesdisso,em 197 3, quando comecouaenviar apro-
ducdo daslavouras de soja, milho e trigo", diz Vanilto, referindo-se ao seuJodo
FerreiraNeto.

Alemdacriacao, naterrados Ferreira 25 hectares sdo destinados areser-
vas naturais de protecao ao Rio Melissa, quatro para lavouras e um para as
granjas. O restante e utilizado para a criacdo de gado de corte. Confira agora a
conversacomosirmaos Vanilto e Waldemar:

RevistaFrimesa- Qual o motivo que levou vocés aentrarem na suinocultura?
Suinocultor Vanilto Ferreira - Estavamos pensando em cuidar de um negocio
proprio. Conversamos com algumas pessoas que trabalhavam com suinos,
Tentamos avaliar os pontos positivos e negativos e estudamos se realmente
valia a pena. Logo apos decidimos entrar para a suinocultura que se mostrou
serumexcelente negocio.

RF - Como éaparceriaentre vocés e o seuJodo?

Suinocultor Waldemar Ferreira - Nosso pai cuida de um rebanho de gado
de corte e pensamos entdao em ter algo nosso, com autonomia para
tomarmos as decisdes com responsabilidade. O bom & que acertamos. O
resultado fol muito bom, de vez em quando nosso paiacompanhaolotee
atédaalgumasdicas eideias

4 PARCERIA com
a Cooperativa,
somada &
experiéncia do
colaborador,
trouxe aos
Ferreira bons
resultados na
terminagdo de
suinos

RF - Assim que chegou o primeiro lote de anima-

is, qual foiareacéo de vocés?

Waldemar - Bom, ndo tinhamos nenhuma expe-

riéncia, por isso ficamos muito apreensivos no

comeco. Um dos pontos que nos tranquilizou foi o

fato de termos o auxilio da equipe técnicada Copa-

col, principalmente norepasse deinformacoes téc-
nicas. Alem de nos ajudar muito, ainda fez comque

tivéssemosumbomresultado.

RF - Quais s@o as fontes derenda dapropriedade?
Vanilto - Durante muitos anos tivemos somente
as lavouras, com o tempo veio o gado e agora
temos tambem suinos. Hoje as granjas represen-
tam pouco mais de 30%, tem ainda uns 10% que
saodo gado de corte. Orestante ficapor contadas
tradicionais lavouras de soja, milho e trigo.

RF - Sobre a parceria com a equipe técnica da
Copacol, como acontece essaunico?

Vanilto - A assisténcia tecnica esta sempre
conosco, comrecomendacdes e dicas, quando pre-
cisamos e so chamar. Quando surge alguma novi-
dade eles nos trazem a ideia e com isso criamos
parcerias para melhorar os resultados. Durante o
periodo em gque cada lote permanece na granja,
temos um cronograma com sete visitas agenda-
das, aléem das vezes em que surge algum impre-
visto e precisamos deles.

RF - Um dos motivos da propriedade manter os
niveis de produtividade é a presenca constante de
umcolaborador. Comoiniciouesse trabalho?
Colaborador Itelvino - Nos conhecemos ainda cri-
anca e ele sempre trabalhou com suinocultura e,
porisso, a experiéncia ajuda muito. Um certo dia
conversando com eles, os Ferreira me pergun-
taram se ndo queria vir trabalhar com eles. Estou
atéhoje aqui.

RF - Qual o maior problema enfrentado no dia a
diadagranja?

Waldemar - Hoje, o pior problema é a falta de mdo
de obra qualificada. Termos alguém de prontidao,
que se acontecer algo na granja sabera o que
fazer. Houve um tempo em que pensamos ate em
desistir e mudar de ramo. Porém, vimos gue isso
nosfariamelhorar.

RF — Qual areceita, de acordo com a Copacol, para
osbonsresultados dos integrados?

Técnico em Agropecuaria Deividi Schwendler - O
diferencial dos bonsresultados obtidos pelos pro-
dutores inclui, principalmente, o cumprimento das
orientacdes técnicas repassadas pela assisténcia
da cooperativa, aléem das instalacées padrbes,
nutricdo adequada e claro, o comprometimento
do produtor com o sistema de parceria.
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UM GRANDE SONHO LEVADO PELO VENTO QUE SOPRAVA
AS VELAS DOS BARCOS NAS AGUAS DA AMAZONIA. O

TRANSPORTE DE

MANTIMENTO DEU ORIGEM A MAIOR

REDE VAREJISTA DO PARA, O GRUPO LIDER

LDER

Voceé & lider do Lider

Raio X

o 424 check-outs

= b cidades atendidas
= T1mil colaboradores
& 16 supermercados

© 180 milm’ area
construida

10 RevistaFrimesa

s Tupis inspiraram o nome de Igarapé-

O Miri, no Para. O municipio, que fica a duas

horas da capital Belem, tem um significa-

do curioso "Pequeno Caminho de Canoas'. E fol

justamente nas aguas do rio, que danome a cida-
de, que ahistériado Grupo Lider comecou.

No inicio da decada de 60, seu Jerénimo Mar-
ques Rodrigues teve aideia de comercializar pro-
dutos atraves do rio, Deste pequeno caminho sai-
ram quatro embarcacdes que levavam e traziam
especiarias tipicas daregido. O empreendimento,
conhecido como regatao abastecia populacées
ribeirinhas na rota do Margjo, regido do Salgado e
doBaixo Amazonas.

Dez anos depois, em 1973, a familia Rodrigues
chega a Belém e compra o Cafée Lider, no Porto do
Sal.No mesmo ano, funda os Armazens Lider, atu-
ando no comeércio atacadista de géneros alimenti-
cios.Em1975, o Grupo Lider inaugura seu primeira

4 UNIDADE de Barcarena é
exemplo de inovacao e tecnologia
aliada a comodidade

supermercado, localizado no bairro da Condor.

A partir de entdo, com a participacdo de seus
filhos e netos a empresa ndo parou de crescer. De
acordo com o Diretor Oscar Rodrigues, O Grupo
Lider se orgulha de ser uma organizacdo que
busca a exceléncia nas atividades, até mesmo
para demonstrar a capacidade e o potencial
empreendedor do povo do Para’,

Hoje, o legado da rede varejista ndo se resu-
me aos 16 supermercados, 17 farmacias, 11
magazines, shoppings e ao centro de distribul-
¢da. A esséncia da organizacao, de respeito ao
cliente, simplicidade, espirito de trabalho, esfor-
co e, principalmente, ousadia para crescer e
fruto do perfil do seu fundador, Sr. Jerénimo,
falecido em 2009. A esséncia continua presen-
te, através da dedicagao e atengao dos mais de
onze mil colaboradores.

PREFERENCIA DO CONSUMIDOR As 16 lojas
da rede atendem a populacao do distrito de Icoa-
raci e do municipio de Ananindeua, da Grande
Belém e ainda nas cidades de Barcarena e Casta-
nhal. As estruturas modernas e confortaveis
somadas ao atendimento e servico ao cliente,
refletem no desempenho da empresa no merca-



do. O Lider aparece em primeiro lugar na prefe-
réncia dos consumidores como o melhor super-
mercado em todas as cidades pesquisadas em
que atua. E mais: permanece como favorito ha 15
anos. Os apontamentos sdo de institutos como
lbope, o Veritate, o BMP e o Simetria. A rede de
Supermercados Lider é hoje a 16* maior do Brasil
emfaturamento.

Além da rede de supermercados, o Grupo
Lider agrega 11 lojas de departamento, o Maga-
zan, 17 farmacias, a Farmalider e o Castanheira
Shopping Center. No segmento industrial man-
tem negocio de torrefacdo e moagem de café e
atua com pesca e pecuaria. Mantém a Fomento
Mercantil que atua como uma factoring. Todas as
empresas do Grupo trabalham ainda com o car-
tdo Liderzan, cartdo proprio de vendas.

SUPORTE ESTRATEGICO Para conseguir aten-
der todas as lojas, o Grupo Lider possui também
uma central de abastecimento propria, A moder-
nissima Central de Distribuicdo foi projetada para
concentrar todas as operacdes logisticas do
Grupo Lider e pode abastecer até quarenta lojas,
sejam elas supermercados, lojas de departamen-
tosou farmacias.

A Central de Distribuicao é climatizada e auto-
matizada com equipamentos de ultima geracdo,
localiza-se na Rodovia Augusto Montenegro no
sentido Belém-Icoaraci e tem 60.000 m’ de &rea
construida, em um terreno de 156.000 m’ equi-
valente a150 campos de futebol.

SUSTENTABILIDADE NO DIA A DIA O Grupo
Lider € a Unica empresa de varejo na regido que
tem uma empresa para coleta e processamento
de seus residuos solidos, destinando-os a reci-
clagem: A Transforma. Com frota propria de cami-
nhdes e base de operacdes em area junto ao seu
centro de distribuicdo, na Avenida Augusto Mon-
tenegro, o Grupo Lider inova também na questdo
do meio ambiente. Projetos de sacolas retorna-
veis ou ecobags, como também sdo conhecidas,
foram lancadas pelo Grupo Lider com amissao de
colaborar com aprotecdo ao meio ambiente,

AMIZADE LIDER Os alimentos da marca Fri-
mesa atravessam o pais para chegar ate as gon-
dolas dos Supermercados Lider. De acordo com o
Diretor Comercial do Grupo, Jose Rodrigues, apar-
ceria com a Frimesa vem se fortalecendo a cada
ano. "0 volume de venda vem crescendo junto
com as expectativas do grupo. Essa parceria
ganha forca pelo bom atendimento que recebe-
mos na regido, o que resulta em um excelente
abastecimento em nossas lojas fazendo com que
nossos clientes sempre fidelizerm a marca Frime-
sanopontode venda.

Acreditamos que a qualidade é o fator mals
relevante no comércio de alimentos, afinal trata-
se de questdo de saude. O preco € uma variavel
importante, mas esta condicionado a questdo da
qualidade”. A empresa Renor e responsavel pela
representacdo daFrimesano estado do Para.

- FUNDADOR lerénimo
Rodrgues: das pequenas vendas
a maior rede varejista do Pard
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Pagina da Frimesa no facebook
traz aplicativopara calculo do
churrasco na medida certa

Alguéem falou
em churrasco?

hurrasco é sindnimo de festa e diversdo com a familia e amigos. E
como todo churrasco tem um expert em deixar a carne no ponto,
alem de conhecer os melhores cortes para cada tipo de churrasco,

N 0 e vay poy PR

Escolly 44 Carnes

A COMER?

Principajs,

2o )
V = 4

Linguj

-Nguica de :
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ernil Frimey, LI”"';{'."' Toscang
Frimesy

eles ganharam um dia so deles! No dia 30 de setembro é comemo- Frimesy ‘*‘;;;-jf;:;}\‘a:r..n.
rado o dia do churrasqueiro. 0,
Para comemorar a Frimesa criou a Churrasculadora, um aplicativo para % V4 ’
deixar todos os detalhes "no ponto” de vocé curtir sempre um churrasco !""-'ri-'.’,'!kff."""' Picanha v . '\.\t/
-onera-Filg :

melhor que o outro. Com o aplicativo, eminstantes, vocé podera ser tornar
um churrasqueiro de mao cheia, que sabe de tudo sobre os preparativos
para fazer umbom churrasco.

Paraisso & muito facil, basta informar quantos amigos vocé vai convi-
dar para festa e selecionar o que vai rolar para comer - aqui dedicamos
um espaco especial para escolher os tipos de linguicas e cortes de carne
fornecidos pela Frimesa. No final, existem dicas do churrasqueiro
gue servirdo para mostrar que vocé sabe tudo sobre o churrasco.

Apos feito o calculo, vocé pode criar um evento no facebook e
chamar seus amigos para o churrasco, compartilhar a churrasculado-
ra e fazer com que seus amigos também se tornem especialistas, impri-
mir a lista de compras para correr para o mercado, enviar ela por e-mail e
ainda conhecer mais produtos da Frimesa.

Quer curtir? facebook/frimesaoficial

Frota repaginada __________________________________________________________________________________

Os caminhdes da frota da Frimesa estdo
reforcandoa comunicacaodamarca. Arepa-

Coragig

Maminj,

CHURRASCULADORA
N

www.churrasculadora.com.br

O projeto que utiliza a plotagem de cami-
nhdes como ferramenta de comunicacdo ja

ginacao Iniciou com a frota que abastece o Rio
Grande do Sul. A arte mostra os iogurtes funcio-
nais, as pizzas, o Friminho e a saborosa linguica
toscana. Tambem esta sendo incluido o visual do
presunto e queijos nas carretas que levam a
marca paratodo o Brasil.

havia sido realizado em anos anteriores, pois
amplia a visibilidade da marca e destaca tam-
bem os produtos Frimesa.

Deacordo com o cronograma, as proximas fili-
als quereceberdo as novas artes serao Bebedou-
ro,nointerior de Sdo Paulo, e Santa Catarina.

——

P Frimesa
e

Tem gosto de amizade.

& wmw.frimesa.com b
] facebook.com/FrimesObcial
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LINHA DE QUEIJOS FATIADOS ESTA
MAIS PRATICA E BONITA

ara oferecer praticidade e conveniéncia para seus consumidores, a
Frimesa moderniza as embalagens do queijo prato e mussarela. A
novidade vem por meio de processo tecnologico que embala os pro-
dutos em uma atmosfera protetora. Essa embalagem diferenciada vai
garantir fatias de queijos mais soltinhas e frescas por mais tempo.
Produzidos com leite de qualidade, os queijos prato da Frimesa sao ricos
em calcio e proteinas. Como o proprio nome diz, seu consumo esta associa-
do ao lanche ou lanchinho. Ja o mussarela € mais suave e macio e tem gran-
de aplicabilidade na culinaria: pizzas, lasanhas entre outras receitas.
Ambos produtos sdo encontrados nas gdndolas em embalagem de
200g. A Frimesa oferece ainda a opcdo dos itens nas versdes peca 500g e
4kg. Outra novidade é o mussarela light para quem procura um queijo com

menor teor de gordura, pois agrega 29% a menos de gordura que o queijo
tradicional,

Olha quem voltou

Atendendo pedidos, dois

Sa bO res d e iogu [’tes tenta aos pedidos dos seus consumidores, a Frimesa voltou a
§ 5 produzir os iogurtes copos nos sabores Mamao & Laranja e Amei-
reto rnam as 80 n d O |a 5 xa, também na versao tradicional. Até entdo os itens eram comer-
cializados nas opcées light, funcional e funcional light. Osiogurtes
Fp— ‘ retornaram as goéndolas em agosto e tem embalagem de 165g.
= y Cominclusdo dos novos sabores a linha de logurtes da Frimesa inte-

gra 56 itens. As variagtes ficam por conta das opcées das embalagens
— copo, garrafa familia, garrafa individual, bandeja e pacote - disponiveis
nas categorias tradicional, light, funcional e funcional light.

Toda essa diversidade é para o consumidor ndo deixar
de incluir os logurtes nas refeices. Existem inimeros

motivos para incluir o alimento na dieta do dia a dia. De
. acordo com a Nutricionista Heloisa Anténio Cosmo, o
iogurte é um excelente fornecedor de proteinas com-
' pletas de elevada qualidade. “Sao fonte de proteinas,
calcio, zinco, vitaminas A, C, D e do complexo B, funda-
mentais para o crescimento, além de combater infeccoes
dos radicais livres que aceleram o envelhecimento".
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NA EXPOAGAS A FRIMESA, ALEM
DE ESTREITAR OS LACOS, BUSCOU
GERAR NOVAS PARCERIAS COM
OS SUPERMERCADISTAS DO SUL
DO PAIS

participacdo da marca Frimesa no mer-
cado gaucho, ano a ano, vem se consoli-
dando. Aestruturadeservicos paraaten-
der os clientes conta com umafilial de vendas em
Esteio e um Centro de Distribuicdo em Canoas -
ambos na regidao metropolitana de Porto Alegre -
que, somados a equipe de representantes
comerciais da regido noroeste, tem permitido a
empresa crescer e ampliar o relacionamento com
osetor supermercadista.
Uma das ferramentas para essa aproximacao
e a feira Expoagas — Convencdo Gaucha de
Supermercados. A32°reuniu,de20a 22 deagos-
to, muitas novidades para o setor e apontou ainda
amudancanos habitos de consumo dos gatichos.
De acordo cominformacées oficiais, durante a
realizacdo do evento, as negociacBes somaram
um total de 333 milhdes, um crescimento de
quase 10% em relacdo a 2012. Dentre os setores
destaque, responsaveis pelo grande impulso nas
vendas, estavam os laticinios, equipamentos e
limpeza. O evento multissetorial hoje retine pro-
dutos, equipamentos e servicos de 340 exposi-
tores, voltados as necessidades dos mais diver-
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4 FRIMESA, com o sétimo ano consecutivo de participagdo, estreita
o relacionamento com o setor supermercadista riograndense

sos publicos: padarias, acougues, lojas de conveniéncia a restaurantes,
hotéis e agropecuarias.

Durante os trés dias de evento, 49% das negociacdes ficou concentrada
paraos varejistas gauchos. Os outros estados brasileiros somaram 4% das par-
cerias fechadas e orestante, 9%, para outros 11paises presentes no evento. O
evento & promovido pela Associacdo Gatuchade Supermercados (AGAS).

Um dos fatores relevantes € o fato que de a cada dez expositores, apenas
trés vinham de outros estados brasileiros ou de outros paises. E, mesmo assim,
omontantenegociado equiparou-seatodo o estado doRio Grande do Sull.

A Frimesa ja marca presenca na feira pelo sétimo ano consecutivo com o
objetivo de apresentar sua linha de produtos e os lancamentos, além de pros-
pectar clientes enegocios. Paraisso preparouumestandede 120 metros quadra-
dosreunindono atendimento as equipes das filiais de vendas do Rio Grande do Sul
e de Medianeira, responsaveis pelas vendas em todo o litoral e regido central do
estado. Afilialde Medianeiraé quemfaz o atendimentonaregido oeste galicha.

O diretorexecutivo, Elias Jose Zydek, consideraqueparaaFrimesaeumgran-
de resultado, afinal "as feiras sdo o momento para apresentar os produtos aos
varejistas, afeiratambéméumaformadefomentar o crescimentodamarca’



Estreias no varejo

IOGURTE FUNCIONALELIGHTEO
PRESUNTO SAO CITADOS EM PESQUISA
COM SUPERMERCADISTAS
CONHECA AS

CATEGORIAS
n Frimesa ampliou o nimero de produtos

reconhecidos pelo varejo NACIONAL. ¥ 4° Lugar - Doce de Leite :
Menos de dois anos apis 0 JaNCAMENTO  fo Do ;

' an Iinll1as dellf)gurte Funcional e logurte
Light, hoje a Frimesa ja comeca a ver os resulta- L 5o Lugar - logurte Funcional :
dos positivos. Aléemdoslogurtes, o Presuntotam- ¢ . . :
bémentrou paraalistadascitacbes. O doce delei- * 5% Lugar - logurte Light

te, alinguica embalada, o salame e o queijo mus- | % 4°Lugar - Queijo Mussarela
sarelaapareciamemanosanterioreseforamcita- @ * 4°Lugar - Manteiga
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quisa de Reconhecimento de Marcas, realizada PERECIVEIS CONGELADOS E RESFRIADOS |

pelaRevista Supermercado Moderno,eaFrime- | & 5°| ugar - Linguica Embalada
sa estd entre as cinco marcas de maior prestigio, % 4° Lugar - Presunto

o : g : ~ A CONQUISTA vem do
em varlas categorias domercado. ¢ % 4°Lugar - Salame Embalado © comprometimento e qualidade

A edicao d'e agosto apresentou as cinco ;¢ go Lugar - Empanados de Frango . dos produtos que a Frimesa
empresas: fabricantes, apontadas pelo MBrele  feaimmmmitmvsamremmnsmmmmisssamovemthweme : procura levar ao consumidor

como as principais em 140 categorias de bens
de consumo. O resultado e o reflexo da prefe-
réncia de 1.842 supermercadistas espalhados
por todo o Brasil.

0O aumento da expressividade da marca é o
resultado da missdo da propria cooperativa, de
conquistar o consumidor, ofere-
cendo solucdes em alimentacao.
Segundo o diretor executivo da
Frimesa, Elias Joseé Zydek, o
crescimento da cooperativa é
fruto de um planejamento
estratégico a longo prazo, ’
bem executado. “Hoje colhe- &
mos os resultados deumciclo
planejado ainda em 2005. Essa
conquistaéoreflexo deumagestao
planejada que conseguiu antever o
crescimento no consumo e aprovei-
tarasoportunidadesdomercado”,

/ Frimesa .
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' S \ :
! Y




omo forma de troca de conhecimento, em 13 de setembro, aproxima-
damente 25integrantes da ACA — Associacdo de Cooperativas Argen-

do leite e carne suina

tinas — realizaram uma visita a Frimesa. Dentre os membros estavam

representantes de Cooperativas daprovinciade Cordobae Buenos Aires,

Os visitantes puderam, além da troca de conhecimento, aprender mais
sobre as técnicas de desenvolvimento e industrializacdo das cadeias do
leite e da carne suina. De acordo com o representante do grupo, Emanuel
Geres, 0s visitantes buscam conhecer mais sobre a "integracdo de Coope-
rativas primarias na industrializagdo vertical da producdo, nos pontos de

» COOPERATIVISTAS da Argentina pu
mais sobre a industrializagéio e comercializacéio da cadeia

A

deram conhecer

vista comercial e organizacional".

Para o diretor executivo, Elias José Zydek,
muito importante receber os cooperados, afinal,
aléem de trocar conhecimentos diversos, "'ndo
importa o pais de origem, somos todos coopera-
doseporissotemos quenosunir',

Troca de conhecimento

ara trazer novidades sobre o mercado

dacarnesuina,aFrimesarealizou, noini-

cio de Setembro, uma palestra com o
Gerente de Ciéncias da Carne da PIC, Brandon
Fields. O evento contou com a participacdo de
tecnicos e dirigentes da suinocultura das coo-
perativasfiliadas.

Os temas abordados mostraram as ten-
déncias da suinocultura mundial, abate de ani-
mais pesados, novas tecnologias, qualidade da
carne, exigéncias de mercado e eficiéncia pro-
dutiva daindustria americana. A reunido focou
na producao de animais pesados com qualida-
de e quantidade de carne magra, aspectos
estes que repercutem narentabilidade de toda
cadeia suinicola.

De acordo com o Diretor Superintendente da
Agroceres PIC, Alexandre Rosa, o objetivo da empre-
sa foi alcancado, com a realizacdo do workshop. 'O
evento nos deu a oportunidade de construir e forta-
lecer vinculos, expondo nossa genética, as vanta-
gensequalidadeque podemos atingir comum ani-
mal mais pesado”. O melhoramento genetico
garante uma malor lucratividade. Segundo Bran-
don Fields "os procedimentos ao abater um ani-
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mal de 90 ou 130 kg sdo 0s mesmos, o que difere
além da genetica sdo condicBes sanitarias, mane-
joealimentacdo,ecomestesocustodeproducao'.

Duranteatarde, os dirigentes daFrimesae coo-
perativas filiadas se reuniram para explanarem os
abates realizados, com estes instigaram as acbes
aseremrealizadas pelas cooperativas. Foi discuti-
doaindaoplanejamento deabate para 2014,

A Frimesa € considerada uma das mais
modernas industrias suinicolas do Pais e tem se
destacado pela exceléncia dos sistemas produti-
vos. Um dos destaques € o Programa Suino Cer-
tificado, que busca garantir a qualidade e segu-
rancaalimentar.

~ WORKSHOP, ministrado por americano, trouxe
novas tendérﬁas do, mert}ado da-carne sulna
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Forum de
marketing

Frimesa, representadapelo Diretor Exe-

cutivo, Elias Jose Zydek, participou em

Sdo Paulo como convidado da empresa
Irani Celulose, no15° Forum de Marketing Indus-
trial. O evento reuniu as maiores industrias bra-
sileiras para aprimorar conceitos em gestao,
ampliar conhecimentos em praticas inovadoras,
implementadas em diferentes areas e que
podem contribuir para aumentar o valor perce-
bidopelos clientes,

» PARTICIPACAO da Frimesa,
no Férum de Marketing
Industrial de Sdo Paulo

Visita tecnica
P araconhecer melhor osistemadaFrime- ~ Equipe de representantes do

sa, 0s representantes do Conselho Regi- dafis e inspetores do CREA
onalde Engenhariae Agronomiado Para-

na — CREA — juntamente com integrantes do visitam a Frimesa e conhecem
Departamento de Assessoria Técnica e Fiscali- a Unidade Industrial em Medianeira
zacdo — DAFIS — estiveram na manhd da ultima
quarta-feira, 28, nas dependéncias da Unidade
Industrialde Carnes,em Medianeira.

A visita dos fiscais faz parte de uma opera-
cao de fiscalizacdo especializada em industrias
alimenticias. Os engenheiros do 6rgdo defiscali-
Zacdo aproveitaramaoportunidade para conhe-
cer melhor o funcionamento de uma industria
dealimentos de grande porte e,ao mesmo tem-
po, consclientizar os presentes sobre a impor-
tancia de se manter profissionais habilitados no
quadrode funcionarios.

Segundo o Eng. Agrénomo, Ricardo Aradjo, a
visita técnica ndo tem a finalidade de vistoriar,
mas sim de fazer um levantamento., As empre-
sas visitadas foram escolhidas pelaseriedade e
por manter os cuidados com os colaboradores.
“Mais de 90% dos quesitos avaliados nas ins-

pecoes sao cumpridos naFrimesa”.  REPRESENTANTES do CREA e DAFIS, juntamente com liderancas da Frimesa
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PREMIO

Na onda da
sustentabilida

Projeto Parque Ambiental Frimesa acaba

de conquistar o troféu "Onda Verde'', que

premia as melhores praticas ambientais

nas empresas do sul do pais. Também con-

quistou o 3° lugar da 9° Pesquisa de Gestao
Sustentdvel, na categoria Questdes do Consumidor.
Ambas premiacoes foram entregues pela Editora Expressao,
com o reconhecimento do Ministério do Meio Ambiente.

O troféu "'Onda Verde' faz parte do 20° Prémio Expressao
de Ecologia e a entrega aconteceu em 16 de agosto, durante o
Forum de Gestdo Sustentavel em Floriandpolis. Estiveram pre-
sentes representantes de empresas, ONG's e do setor publico,
destaques em sustentabilidade no sul do pais.

A Frimesa conquistou a categoria educacdo ambiental con-
correndo com outros 193 cases inscritos. O projeto Parque
Ambiental desenvolvido pela Cooperativa mantém hoje uma
area de 50 hectares de mata nativa integrada a Unidade
Industrial de Medianeira. Ha ainda uma trilha ecologica onde e
possivel visualizar arigueza da biodiversidade, atraveés da flo-
resta nativa, cachoeiras e arvores exoticas.

Ate julho de 2013, o0 Parque Ambiental recebeu 3.484
visitantes, por meio de Escolas, Universidades, Creches,
Clubes de Maes, Grupo de Idosos, Grupo de Hipertensos,
Grupos de Ginastica, Entidades Filantropicas, Grupo de
Corais e, principalmente, colaboradores vindos de dez
municiplos de toda a regido.

O Parque Ambiental Frimesa partiu da ideia de transfor-
mar a area de mata nativa, anexa a industria, num local com a
funcdo de educar, ao mesmo tempo em que protege a area
preservada e apresenta a circunvizinhanca e a socledade a
importancia de manter e valorizar os recursos naturais.

Para a supervisora do setor de compras, Gléria da
Rocha, o Parque Ambiental e a conquista do equilibrio
entre a producdo e a preservacdo. "Hoje, colhemos o que
ja havia sido pensado ha muitos anos. O espaco € arepre-
sentacdo da sustentabilidade atraves daigualdade entre o
homem e meio ambiente”.
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Carne suina:

Boas perspectivas
paraprodutores e
Industrias

a exemplo da carne bovina e, principalmente da carne de fran- :

g0, que obtiveram um excelente ganho de prego nos ultimos

dois meses, a carne suina também se valorizou e deve valori- :

zar ainda mais até o final do ano. Quatro s&o os fatores que, combina-
dos como estdo, devem fazer esta valorizagdo acontecer, :
O primeiro fator é a disponibilidade de oferta. Dados levantados
pelas entidades do setor suinicola demonstram que houve uma leve :
baixano alojamento deleitdes nas granjas de terminacdo, indicandouma
pequena reducdo na quantidade de animais terminados a serem abati-
dos no segundo semestre deste ano emrelacdo ao ano passado. Tam-
beém estahavendo um ajuste no peso meédio dos animais. Animais muito
pesados geram cortes muito grandes e que ndo sdo bem aceitos pelo :
mercado domestico e nem no mercado externo. Menor quantidade de
animais e com peso menor significam reducdo na oferta. Alem disso, a
oferta de animais fora dos sistemas de integracdo também esta fracae :
deve continuar assim até o fim do ano. O mercado spot para animais :
vivos vem se valorizando nas ultimas semanas, provocando aumento :
nos precos da carcacasuina, das materias-primas e dos cortes suinos.
0 segundo fator é o estoque das industrias. De modo geral os esto-
ques este ano estao baixos, Matérias-primas, cortes congelados, pro-
cessados e produtos para exportacdo, todos com volumes apenas para
amanutencao do giro, portanto ndo teremos, neste ano, pressaona ofer- :
tapor contade estoques.
O terceiro fator é a exportacdo associada com o aumento da taxa :

de cambio. No primeiro semestre deste ano observamos uma oferta |
adicional de carne no mercado domeéstico em funcdo da reducdo dos
embarques para o mercado externo, motivada pelo embargo de alguns
paises importadores. Os precos domésticos cairam muito, principal- :
mente nas carnes in natura e também nos industrializados, mas este !
volume extra de carne foi consumido. Ja na inicio do segundo semes-
tre, com aretirada dos embargos da Ucrania e o inicio da producdo para
0 Japdo, e estes mercados pagam mais, 0 mercado comecouummovi-
mento de aumento nos precos domeésticos. O direcionamento de maio-
res volumes na exportacdo para mercados que pagam mais, fez com
que os precos emdolar também subissem. A elevacdonataxadecam-
bio do ddlar também contribuiu para o reposicionamento dos precos. :
Ainda para os ultimos meses do ano, o Brasil deve embarcar volumes
adicionais para a Russla e Argentina, e volumes pontuais para a Vene-
zuela, Esse movimento para o mercado externo enxuga o mercado :
doméstico, mesmo assim devemos ficar um pouco abaixo nos volu-
mes totais exportados neste ano emrelacdo ao ano passado.
Por fim, o quarto fator a afetar o movimento de valorizacdo da :
carne suina e seus derivados € a aproximacao das datas comemorati-
vas de fim de ano, época que historicamente ocorre aumento na :
demanda. Com a oferta regulada de animais terminados e a expansdo
do consumo sazonal, o reposicionamento dos precos de vendas é :
quase certo. As perspectivas sdo boas para produtores e industrias :
daquiateofimdoano. :

MAURO STREY KRAMER
GERENTE COMERCIAL FRIMESA

Leite & Derivados:

Aumento na oferta
sinaliza reversao nos precos

pesar das cotacdes deleite em po no mercado exter-

no terem oscilado pouco nas ultimas semanas, elas

indicaram umaleve baixa que foicompensadano mer-
cado interno pela elevacao da taxa de cambio do délar. Por
enguanto o cenario externo colabora na manutencdo dos
altos precos no mercado domeéstico, tanto para a matéria-
prima leite in natura quanto para os produtos industrializados.
O Brasil sofrera impacto maior assim que a oferta mundial de
leite voltar a aumentar, quando ocorrera uma baixa maior nas
cotacbes, viabllizando assim oretorno dasimportacoes delei-
te. As previsdes dos analistas indicam que isso deve aconte-
cersomenteapartirdoiniciodoanode2014.

O momento € muito favoravel ao produtor de leite brasilei-
ro e em praticamente todas asregides do pais. Ressalvadas as
diferencas regionais existentes, todas as bacias leiteiras obti-
veram altas muito significativas em seus precos de leite in
natura. Os precos ao produtor extrapolaram em muito todas
as previsoes feitas e que foram baseadas no atual cenario
para o mercado externo e na taxa de cambio do dolar. Sendo
assim, é valido afirmar gue o que esta acontecendo no Brasil
com os precos do leite in natura esta descolado do resto do
mercado.Por qué? O fato é que a oferta nacional tem se man-
tido muitoregular e em niveis abaixo dademanda. Os motivos
jasdosabidos e estdorelacionados basicamente a fatores cli-
maticos, que afetaram a producdo no campo, e nac ao
aumento na demanda no consumo. Porém é esperado que o
ciclo sazonal da producdo no campo se repita, com equilibrio
no clima ja restabelecido e se aproximando o tempo de cria
das vacas, o aumento na ofertade leitein natura é certo. Tanto
é certo que em algumas bacias leiteiras, em Minas Gerais e no
Rio Grande do Sul, ja se percebe o0 aumento da producdo no
campo e os precos do leite principalmente no spot, ja estdo
em reversdo, isto €, ja estdo baixando. Tambem é valido afir-
mar que os precos ao produtor devem segurar um bom resi-
dual dos aumentos alcancados, mantendo com folga a viabili-
dade econdémica da produgdo. A manutencdo deste residual
50 ndo acontecera se houver um grande incremento na pro-
ducaonocampo ouuma grande reducdonademanda.

Mesmo com os altos precos de venda ac varejo e ao con-
sumidor, por enguanto ndo se percebeu reducdo na deman-
daque pudesse afetar sensivelmente o cenario de precos no
campo. Isto & muito bom, pois eleva o posicionamento do
leite e seus derivados no mercado e fica evidente a disposi-
¢do por parte do consumidor em pagar mais pelo leite, Ape-
sar disso, ja se percebe no mercado de varejo aumento na
oferta de leite e com precos menores. Contudo, é quase
certo afirmar que tambem junto ao varejo e ao consumidor
serao mantidos bons residuals para os precos de venda e
esta sera a Unica forma de sustentar os novos patamares de
preco paraa matéria-prima.
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NOSSACAPA ................................................................................................................

Na trllh dc
'8

EM BUSCA DE MAIS
COMPETITIVIDADE, A
FRIMESA INICIA O PROCESSO DE
GESTAO DA INOVACAO FORMALIZADO.
COM VISAO DE LONGO PRAZO A RENOVACAQ
APONTA MELHORIAS NOS PROCESSOS,
SERVICOS E PRODUTOS PARA GARANTIR
A SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA
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a conquista do fogo, passando pela descoberta dos motores a
vapor, eletricidade, até mesmoavacinadepenicilinaaos mais tec-
nologicos computadores e redes digitais da atualidade, ahuma-
nidade vivenciou em cada periodo de sua histériainvencées que
permitiram a sua evolucdo e até mesmo sobrevivéncia. Da mais simples as AS EMPRESAS
mais célebres, todas as inovacoes partiram de pessoas que buscaram, acre-  :
ditaram em um ideal e propuseram melhorias, criando ou adaptando tecno-
logiaseprocessosexistentes.
Trazendo a inovacdo para o ambiente corporativo esse fenémeno

: sdo constantemente
. desafiadas com
: um mercado cada
: vez mais agil e

serepete. As empresas sdo constantemente desafiadas com um mer-

cado cada vez mais agil e com os desejos e necessidades dos consu- : €OM mudangas -

midores que mudam muito rapidamente, tornando o ciclo de vidado  : rapidas. |n.ovar €

produto cada vez menor. Inovar ¢ a forma mais eficaz de se manter : a forma eficaz de

competitivonomercado. : se manter mais
“Paracontinuar crescendo é precisorenovar os produtos, melhorar pro- competitiva

Cessos e servicos. Inovar, para a Frimesa, @ melhorar o que ja temos e bus-
car diferencial que agregue valor', afirma o presidente Valter Vanzella."Te-
mos o foco do negodcio bem definido e isso ndo se muda. Agora precisa-
mos de um ambiente onde se busque constantemente solucdes que tor-
nemaFrimesacadavezmaisemumaempresa de alimentosendo de pro-
dutosinnaturaoufrigorificados".

Comquase 36 anos, e possivel encontrarinimerasinovacdes e que-
bras de paradigmas na trajetoria da Frimesa principalmente na Ultima
decada. Sao estratégias, tanto em processos tecnologicos quanto nos
sistemas organizacionais, que permitiram o seu avanco e atual posicao
no mercado. "Estamos num dos melhores momentos mercadologi-
cos e financeiros da historia. Mas nem por isso vamos nos acomo-
dar, até porque, nenhuma estrategia ou produto criado é eter-
no", diz Vanzella, reforcando que a meta da Central € garantir
asustentabilidade das cadeias produtivas de suino eleite.




Como surgem

AS IDEIAS?

As ideias podem surgir a toda hora, em todo lugar, em
uma viagem de onibus, antes de dormir, no banho, numa
conversa entre amigos, assistindo TV, ouvindo masica ou até
mesmo praticando exercicios fisicos.

Para que isso ocorra é preciso utilizar as experiéncias
vividas, criando padrdes, sem preconceitos e paradigmas.
Desta forma, as ideias surgem com maior facilidade. Walt
Disney costumava dizer que a criatividade é como um mas-
culo, quanto mais for exercitada, mais se desenvolve.

A

INOVAR :

é fazer algo
diferente que :
traga valor :
para as empresa :
e a sociedade

"'0 conceito deinovar é fazer algo diferente,
que traga valor. Mas tambeém pode-se inovar
mantendo bem o que ja faz hoje acumulando
mais competéncia em custos, qualidade, agili-
dade e flexibilidade", complementa o diretor
executivoElias Jose Zydek.E, parainovar, é pre-
ciso um ambiente que facilite aidentificagdo de
oportunidades e a implementacao de novas
ideias. ""Sdo as pessoas que geram a inovacdo,
pois somente elas sdo capazes de gerar ideias.
Essetrabalho deve ser de todos os colaborado-
resnabusca denovos produtos, projetos eainda
melhorias nos processos e servicos que tragam
resultados paraosnegociosdaFrimesa”.

O executivo destaca que o desafio da coo-
perativa '€ um ambiente de integracdo e cola-
boracdointerdepartamentalfavorecendoopro-
cesso de Inovacdo e que seja um processo sis-
tematizado, ou melhor, formalizado". Na prati-
Ca, a palavra sistematizacdo significa implantar
meétodos (sistematica) e que ocorra em todos
ossetores eniveisdaempresa (sistémica).

Para entender, a inovacdo em produto
envolve um novo ou modificacdo do atual na
férmula, na embalagem, na comercializacao
capaz de proporcionar novos ou melhores
resultados ao consumidor.Jdainovacdono pro-
cesso compreende a adoc¢ao de novos ou
melhores métodos de producdo ou distribui-
¢ao. Isto poderia envolver mudancas em equi-
pamentos, métodos de trabalho ou combina-
caodestes.

0S PRIMEIROS PASSOS Parainiciar umpro-
cesso de Inovacdo, a empresa incluiu ainda em
2012, diretrizes para o tema no seu planeja-
mento estratégico. Para o suporte, buscou-se
um especialista que orientasse e avaliasse as
praticas e tecnologias adotadas pela Frimesa,
alem da elaboracdo de uma proposta de imple-
mentacdo da gestdo da inovacao. “Contamos
com a assessoria do Prof. Eduardo Dechechi
para desenvolver o processo de inovacao”,
contaZydek.

A melhoria de postura da empresa ira
garantir umamaior qualidade nahorade geriro
processo de inovacdo. A inovacao é algo que
pode ser gerido, desde que a empresa possua
uma cultura empreendedora. A Frimesa sem-
pre esta concentrada na agregacdo de valor
aosseus produtos e dispde de uma gestao pro-
fissionalizada, assimreline osingredientes per-
feitos paradesenvolver essacultura.

Outra definicdo foi a opcdo de ummodelo de
gestdoabertacomobase. Sendoassim,abusca
por ideias pode vir de dentro e fora das equipes
da empresa, idealizando um modelo colabora-
tivo. A inovacao aberta pressupde desenvol-
ver uma cultura de inovacao empresarial, ori-
entadaparaos produtos de altadensidade tec-



nologica, desenvolvidos em parceria com for-
necedoras deinsumos, embalagens, maquinas
e tecnologias e Centros de Tecnologia, desde
que os projetos estejamalinhados ao plano tec-
nolégico e a demanda de mercado estabeleci-
da pela empresa e, claro, alinhadas ao seu pla-
nejamento estrategico.

Juntamente com o modelo, cria-se uma
estrutura para conceber as principais acoes de
curto, medio e longo prazo. Assim foi criado
um Comité Estratégico, formado pelos geren-
tes e supervisores das areas estrategicas da
empresa com a funcdo de embasar a diretoria
no processo de tomada de decisao, com base
em tecnologia de inovacdo. E Através da for-
macao dos recursos humanos que busca-se
criar as bases e processosdainovacao.

PREPARANDO AS EQUIPES Como ainova-
Gcdoeumprocessobaseadono conhecimento, o
primeiro desafio do Comité Estratégico foi bus-
car informacdes e o amadurecimento sobre 0s
conceitos das praticas inovadoras. Para isso
foramrealizados seis workshops e treinamentos
com os temas: criatividade, competéncias para
inovacao, gestdo empresarial parainovacdo, ges-
taodeprojetos, gestaodeideias e cases.

“Foram especialistas com referéncias da
area que trouxeram experiéncias, mostraram
cases de sucesso e metodologias”, diz o enge-
nheiro Claudecir dos Santos. A meta da Frime-
sa é justamente desenvolver nas liderancas
uma postura proativa frente ainovacdo e ainda
que sejamdisseminadoras nas suas areas.

Em paralelo com a formacdo das equipes, a
Frimesa formalizou a coordenacao da Gestdo da
Inovacdo com a meta de fomentar o tema na
empresa. “O setor atuara como nucleo da
empresa que sera responsavel pela organiza-
cao da gestdo da inovacdo e elaboracdo do

INOVACAO £

\l/

= WORKSHOPS e
treinamentos fazer parte
do processo de
implementacdo de
gestdo da inovagdo




INOVAR :

é alavancar as
estratégias da :
empresa por :
meio de novas :
tecnologias e :
NOVOS Processos

Em seu livro,
Managing Innovation,
Baners e Francis,
afirma que ha

quatro potenciais '

alvos da inovacao,
ou seja, 0s 4 P's da
inovacao.

Plante essa ideia.

plano estratégico, além de catalisar aliancas”,
ressalta Santos, o supervisor de P&D Embala-
gens, que agora soma a coordenacdo da dreade
gestdodainovacdo.

Na pratica, a gestdo dainovacdo ndo exige,
necessariamente, novas estruturas adminis-
trativas e sim o desenvolvimento de compe-
téncias que possam contribuir para alavancar
a estrategia da empresa por meio da tecnolo-
giaeinovacao. Os processos que serdo aplica-
dos na Frimesa foram divididos em areas dis-
tintas: planejamento estratégico tecnologico,
gestdo do conhecimento e propriedade inte-
lectual, P&D, prospeccao tecnolégica, gestao
de competéncias e ideias, entidades de
fomento, comunicacdo e gestao de projetos,
esse Ultimo ja anexado a area de planejamen-
to estrategico, como escritério de projetos.

A ideia é desenvolver 0s processos para
garantir melhores resultados. "Sera possivel
elaborar um mapa tecnologico para entdo
desenvolver pesquisas tecnologicas que con-
tribuirdo para o conjunto de produtos atuais
que garantirdo asustentabilidade empresari-

PROCESSOS
Refere-se como a
empresa faz

PARADIGMAS
(MODELO DE NEGOCIO)

Esta relacionado com quais
elaboracoes usa para entender
0 mundo. Dessa forma, dependendo
da sua estratégia, pode escolher
onde se concentrar 0s
esforcos para inovar.

al, oferecendo produtos de qualidade dife-
renciada para os consumidores, cada vez mais
exigentes",

Outra novidade foi o inicio da formacdo de
um grupo (que sdo a base do grupo tatico).
Em setembro, 42 colaboradores comecaram
o curso deformacdo em Gestao dalnovacdo,
por meio da parceria entre o ISAE e FGV, com
0 apoio do Sescoop. O curso formara equi-
pes multidisciplinares, que constituirdo os
comités tematicos na atuacdo do processo
de gestdo dainovacdo.

Esse gruposeraresponsavel por desenvol-
Ver 0s processos nas areas distintas mencio-
nadas acima, os quais serao
apresentados no inicio
de 2014 como traba-
lhos de conclusao do
curso.

PRODUTOS E SERVICOS
Diz respeito ao que
a empresa faz.
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COM ESTABILIDADE E UM
FUTURO PROMISSOR, OTAVIO “A principal
DE BRITO LARGOU TUDO PARA [EEeneiitaco
i cozinheiro
SEGUIR O SONHO PROPRIO: o esto
A ALTA GASTRONOMIA se aprende com
o tempo”

O borbulhar de um alimento sendo cozido, a
batida de uma faca picando temperos, 0
inconfundivel somde umliquidificador pro-
cessando asiguarias, o chiado deum forno assan-
docortes nobres. O maestro desta sedutora sinfo-
nia de cores e aromas e o chef Otavio de Brito, de
32 anos. O diferencial é que, nesse espetaculo, a
plateiando aplaude, aqui os elogios sdo reconheci-
dospelosiléncio e pelotinido dos talheres.

Aos 18 comecou a estudar turismo, se formou
e concluiu duas pos graduacdes na area. Iniciou no
mercado de trabalho e, em pouco tempo, ja havia
sido aprovado emum concurso publico.

Mesmo assim percebeu que ndo estavaindo no
rumo certo, ndo se sentiabem fazendo aquilo. "' Tive
de comecar do zero, sai de uma sala de escritorio,
bem arrumadinha, e ganhando razoavelmente
bem, parair limpar chdo de cozinhas por 50 reais",
lembra. Agora, Otavio sabia que estava fazendo o
querealmentegostava.

O inicio pelo mundo das panelas, temperos,
cheiros e sabores comecou pelo Senac-PR,
Tempo depois, passou pela instituicao Centro
Europeu, onde se especializou na cozinha classica
em Curitiba. No ramo de cozinha industrial fazia
refeicdes para mais de duas mil pessoas ao dia.
Aposisso passou paraum Bistro, depois parauma
rede de restaurantes e ai chegou a rede de hoteéis
Mercure, em Curitiba.

Depois de algum tempo recebeu o convite para
retornar ao oeste, em Cascavel, como assistente

Otavio de Brito

Especializou-se em Curitiba, na
instituicao Centro Europeu e em
Buenos Aires, na Mausl Sebees,
Trabalhou em uma rede de hotéis

e, hoje, comanda a equipe dos
Restaurantes e Adega do Grupo Beal




diretodo chef executivo. Porém, abagagem de Ota-
vio falou mais alto, o convite teve de ser refeito e
ele passou a comandar o restaurante. Durante
esse periodo, também foi professor no curso de
Gastronomia de uma faculdade. Neste meio tem-
po, uma das alunas que trabalhava na Rede Beal,
convidou o professor parafazer parte daequipe.

Assim, inicia a trajetéria com o Grupo Beal
como chef executivo da Adega Beal e também no
comando das cinco unidades do Restaurante Grill
Beal, anexas aos supermercados do Grupo. Em
meédia saofeitas1.500 refeicbes ao dia.

Uma coisa é certa, no dia a dia do chef alguns
ingredientes nao podem faltar. "Muitas das recei-
tas levam creme de leite, manteiga e requeijdo,
dando aquele toque cremoso, outra coisa que nao
pode faltar eque aFrimesatraz, comoninguem, e o
amor nahorade prepararospratos'.

Sobreosplanosfuturos, o chef explicaqueiracon-
tinuar seespecializando."Quantomaisa gente estu-
da,maisagente vé quendo sabe denada".Hoje, Ota-
vio faz parte da ABAGA — Associacao Brasileira da
Alta Gastronomia, e busca fazer parte da Associa-
cdoBrasileirade Vinhos.

FORMAGCAO Otavio explica que cozinha é téc-
nica e para isso se especializou em cozinha classi-
ca,comtoques contemporaneos, tendo comobali-
zas a audacia e a criatividade. Hoje costuma criar
novos pratos, fazendo uma releitura de classicos,
comagqueletoque tipicamente brasileiro.

DELICIOSA UNIAO Com o passar do tempo, Ota-
vio aprendeu algo que via desde pequeno, o cari-
nho gue seu pai tinha pelos vinhos que guardava
em casa. Hoje o chef percebe a perfeita harmoni-
zacdo com os pratos que prepara. "Costuma-se
dizer que se aprende sobre vinho na base da litra-
gem, tomando mesmo. Quanto mais se bebe, mais
se conhece sobre os rotulos, aromas, cores, textu-
rasenuances'.

A ideia e criar uma cultura de consumo de
vinho. O Brasil, hoje, consome em media 2 litros ao
ano. O valor e muito baixo em relacao a vizinha
Argentina, que consome 26 litros, e menor ainda
em relacdo a paises da Europa, como Portugal,
onde o consumo chegaa50litros anuais.

AMBIENTE PROPICIO A Adega Beal, localizada
em Cascavel, surgiu ha dois anos, junto com o
supermercado. Hoje o lugar ja reune mais de 1000
rotulos vindos de 12 paises, Otavio ressalta que a
adega é a unido entre um lugar para se encontrar
e provar bons vinhos, "Buscamos criar um novo
conceito, ndo vendendo apenas vinhos de luga-
res como Chile e Argentina. Temos ainda uma
grande variedade de rotulos exclusivos”.

Rmd&mw}hre/

por: Otavio de Brito

INGREDIENTES: Caldo: 1 abobrinha pequena, 1 cebola,1 cenoura, ervas
aromaticas e agua morna. Arroz: 130g de arroz arbéreo, 1taca de vinho
branco, 50g de Manteiga sem sal Frimesa, 1 cebola batida no liquidifica-
dor, 50gde QueljoParmesdo Frimesa, 100g de palmito Jussara cortados
em cubos, 50g de tomate seco e Y2 maco de cheiro verde. Medalhbes: 2
un. Medalhdes Bovino Frimesa, 1colher (cafeé) de pimenta verde, 2 colhe-
res (sopa) de Creme de Leite Frimesa e % xicara de Conhaque.

MODO DE PREPARO: Caldo: Suar todos os ingredientes em uma panela,
refogar bem e encher de agua morna, abaixar o fogo e deixar reduzir.
Coar ereservar.Risoto: Coloque amanteiga erefogue a cebola, agregue
0 arroz e misture muito bem, mexendo sempre. Apos refogar bem, adi-
cione o vinho branco e deixe secar. Continue mexendo bem e aos pou-
cos adicione o caldo de legumes. Quando o arroz comecar a secar, com
uma prova, verificar se nao esta mais tdo duro. Comece a colocar um
pouco do caldo do vidro do palmito, adicione os tomates secos e mexa
bem. Junte os pedacos de palmito e, delicadamente, agregue os ingre-
dientes ao arroz. Junte mais um pouco de caldo e queijo ralado, mexa
bem, finalize com pedaco de manteiga e cheiro verde a gosto e reserve.
Medalhoes: Coloque um fio de azeite na frigideira e deixe esquentar.
Junte os medalhoes e sele os dois lados virando apenas uma vez depo-
is de 5 minutos. Coloque os medalhées em uma assadeira e leve ao
forno emfogo alto. Molho de pimenta: Em umafrigideira adicione aman-
teiga, junte as pimentas e flambe com um pouco de conhaque. Abaixe o
fogo e junte o creme deleite. Verifique o sal.

MODOQ DE APRESENTACAOQ: Coloque no centro do prato ummolho de prefe-
réncia, 2 colheres derisoto e omedalhdo aolado paraenfeitar. Junte por cima
omolhode pimentaesirvabemquente.
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Presunto Tender Bolinha

Um presunto elaborado a partir de uma
_das carnes mais nobres do suino: o pernil,

“ARNE TEMPERADA
F SUINO CONGELADA
0SS0 - LOMBO

Lombo sem osso temperado

Uma 6tima 0p¢ao para preparar pratos
leves e requintados. VYem com tempero

CARNE TEMPERADA
DE SUINO CONGELADA
SEM 0SSO - PERNIL

DIVE ST LSO K VISTA BO CONSUMIDON e rvr—p—
Peso da Embalagem: 35¢

Pernil sem osso temperatlo-—

Corte nobre de suino, sem 050, 0 perml
vem com tempero tropical, inspiradona

o qual é temperado, embutido, cozido e
defumado. Jd vem pronto para ser
consumido, basta que seja aquecido,
de sabor tenro.

que traz as caracteristicas da cozinha
oriental sendo levemente adocicado,
com um leve toque de molho de soja
(shoyo).

mistura de carnes com frutas, ressaltando
um sabor agridoce com toque acentuado
de abacaxi, cravo e manga.



GESTAOINTEGRADA

De olho na
natureza

Dia da arvore € marcado por acbes que
visam a qualidade do meio ambiente

+ ENTREGA de mudas nas Unidades Fabris de Marechal
ntes de mais nada, pense em um bosque, agora imagi-  Candido Rondon (acima) e Matelandia (abaixo)

ne-sepasseando por estelugar, ouvindoosomdos pas- D) i

saros, o barulho de riachos correndo vagarosamente e
sentindo o cheiro da mata. Cenarios assim sé continuardo exis-
tindo se a populagdo se conscientizar sobre a importancia de
plantar novasarvores,

Uma simples acdo que gera grandes resultados a longo
prazo. Poucas pessoas refletem ou sequer sabem a impor-
tancia que as arvores tém no dia a dia. Na pratica, em areas
com cobertura florestal, a infiltracdo de agua € maior, otimi-
zandoociclodaagua.

Alémdisso, as arvores propiciamum climamais ameno, dimi-
nuem areflexao daradiacdo solar, ttmimportante papelnoregi-
me dos ventos, captam particulas e gases presentes na
atmosfera, conservam a biodiversidade e contribuem com a
estéticaemambientes construidos.

Para as pessoas, os beneficios estdo relacionados a redu-
cao daincidéncia de asma, cancer de pele e doencas relaciona-
das ao estresse, pois ajudam a diminuir a poluicdo do ar. A som-
brageraaindaumambiente calmo e adequadoparaarecreacao.

De acordo com a encarregada do setor Ambiental, Gisele
Caldereiro, a intencdo neste ano fol contribuir para estas
mudancas, ‘‘para isso foram distribuidas mais de duas mil
mudas de arvores. A meta é Incutir nos colaboradores a
importanciade se preservar e conservar o meio ambiente, pra-
ticando acdes preventivas'.

Foram entregues mudas de Trés Marias, Péssego, Roma,
Jabuticaba, Guabiju, Acerola, Hibisco e Palmeira Real, nas uni-
dades industriais de Medianeira, Matelandia e Marechal Can-
dido Rondon.

Paraaencarregada do setor Ambiental, da Unidade Fabrilde
Marechal Candido Rondon, Catia Dalposso, adistribuicdo € uma
formade fomentar o cuidado com o meio ambiente,
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Consumo Consciente

Segunda Semana Integrada realiza acbes sobre 0 consumo
consciente de materia-prima e reducdo no desperdicio de alimentos

om o tema consumo consciente, Em Setembro e Outubro, as acbes estao

da matéria-prima ao produto sendo voltadas para o consumo consciente de

final, a SINTEG, Semana Integra- materia-prima como insumos, embalagens e ali-
da, traz diversos temas aos colaborado- mentos em geral. Durante esta etapa serao reali-
res. Através de teatros e reunides, as zadas ac6es em conjunto com o refeitorio e
recentes acoes foram voltadas ao Con- industria, para evitar desperdicios.
trole da Qualidade e Meio Ambiente, O coordenador do departamento de Gestdo

Em agosto, foram realizados teatros Integrada, Erivelto Costa, explica que o objetivo e

gue abordaram temas como BPF — Boas utilizar o Teatro como ferramenta “para facilitar o
Praticas de Fabricacao. O segundo trou- entendimento da informacdao a ser passada.

xe assuntos relacionados ao consumoda  Informacao e humor geram maior interacao e
agua e a preservacdo do Meio Ambiente. aprendizado dentro do ambiente profissional”.

Nascente

Protecao

o a0s rios

que 10m

50-200m 200-600m

10-50m

acima de

Mata Ciliar 600m

30m

A funcao das
arvores nao para Mata Ciliar
por ai, as matas ciliares, 50m
formacoes vegetais localiza- Mata Ciliar
das nas margens dos rios, corre- 100m
gos, lagos, represas e nascentes, tam-

bém servem como protecdo aos rios. A pre-

senca das matas ciliares evita problemas como

3 escassez da dgua, erosao e assoreamento, pragas Mata Giliar
na lavoura, 30 mesmo tempo em que garante a quali- 200m
dade dadgua e garante aformacao de corredores natu-

rais. A largura das areas de protecao permanente sdo

delimitadas de acordo com a largura do curso d'agua. 0

grafico acima apresenta as dimensoes das faixas de

mata ciliar em relacdo a largura dos rios, lagos, repre-

sas e nascentes.

Mata Ciliar 500m
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5% edicao da Semana da Saude Frimesa abordou temas
relacionados a saude dos membros superiores

empre preocupada com o bem-estar dos colaboradores, a Frime-

sarealizounoinicio de agosto a 5 Semana da Saude. A data coin-

cidiu com o Dia Internacional da Saude, que neste ano foi come-
morado em cinco de agosto.

A saude dos membras superiores ¢ um dos assuntos que requerem muita - e
atencdo no dia a dia, pois esta diretamente ligado ao proprio ambiente de tra- -« SEMANA da Salde trouxe informag@es sobre cuidados e
balho. Caso tenha a sensacéo de desconforto, muito cuidado, pode ser sinal de saude dos membros superiores
quehaalgum problemaou, até mesmo, algumdano.

Bracos, mdos e ombros sao utilizados o tempo todo, no trabalho ou ate
mesmo nas atividades do dia a dia. Desde pendurar e passar roupa, digitar,

empurrar caixas, erguer peso ou até mesmo levantar da cama. Todos os dias ‘U REPOUSO

aspessoas estdosuscetiveis asofrer diversostiposdelesdes. Q 1 dia por semana
Pensando nisso, a Frimesa realizou uma série de alongamentos para os 'Q :

colaboradores no inicio das jornadas de trabalho, durante a semana toda, Ty ATIVIDADE MUSCULAR

sempre embalada por ritmos empolgantes. Houve ainda a exposicao de fai- gL Ror semana

xas com informacdes sobre os assuntos abordados. O tema ainda foi abor- 5
dado durante aSIPAT 2013. “’

ATIVIDADE AEROBICA
3 dias por semana
SEJA ATIVO
4 dias por semana

DORMIR BEM
5 dias por semana

Paraoeducador fisico da cooperativa, Marinaldo Rocha, as acdes forambem Q
especificas, afinal ‘amaioria dos colaboradores aquiutiliza os membros superi- $
ores durante a jornada de trabalho. Os alongamentos foram desenvolvidos para rq.
que os colaboradores iniciem as atividades ja com a musculatura aquecida e Q
assimdiminuam oriscode sentir algumador oudesconforto™. q\

Segundo o supervisor daindustria, José Ferreira da Silva, @ muito bom que
acontecam coisas assim, pois ""guando se abre este tipo de oportunidade, as
pessoas sedistraem, saemum pouco darotinae voltamao trabalho mais des- 5
cansadasealiviadas". o N

E claro, asemanadasaude € s6 0 comeco,ametadaFrimesaé que “as pes- f@%%{ 6 dias por semana
soas criem o habito de se alongarem e isso fara com que a salde destas pes- a
soas melhore,ndo so notrabalho, masparaavidano geral".

ALONGAMENTOS
7 dias por semana
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neentivoa

= EQUIPE da drea de Tecnologia
de Informagdo Frimesa nas
aulas de Inclusdo Digital

. '] . . L] L] " L
star por Fientro rljas novidades e tecnollo.glas e essenoal'para se? man- Fl’lm esainicia
ter atualizado e integrado ao mundo digital. Pensando nisso, a area de .
Recursos Humanos, juntamente com o departamento de Tecnologia p rOJetO d e
de Informagao desenvolveram um projeto de inclusao. Através da parceria ~ P
conmainiversidade TecnoldgicaFedersl doParand —UTEPR—folconaretizs-  INCIUSS0 Dlglta|
dooprojeto deInclusdo Digjtal.
Aldela surgiuem funcdo da automacdo dos processos, cada vez mals pre-
sentes na Frimesa, bem como da curiosidade dos colaboradores em relagao
aos computadores e as redes digitais. O projeto visa, ndo somente ensinar a
usar o computador, mas melhorar a auto estima “Inserindo as pessoas num
o = : ~ CURSO abordou temas
mundo onde a tecnologia é fundamental, qualificando e motivando os colabora- de forma pratica
dores. Algumas dessas pessoas nunca tinhamacessado umcomputador eopro-
jeto possibilitou isso', ressalta o supervisor de informatica da Frimesa,
Iraja Curts. Acoordenacdodo projetoficouacargo dosetor dedesenvolvi-
mentohumano.earesponsabilidade pelacapacitacao,comosetordeTl,
A capacitacdo dos colaboradores ira criar condicdes de
melhoria no trabalho, estimulando a produtividade, além dainte-
racdo com as novas tecnologias. De acordo comaEncarregadade
desenvolvimento humano, Arlita Matte Zanini, “Dominar a tec-
nologia hoje € tao fundamental, pois a necessidade de evolucac e
inevitavel. As pessoas buscam se adaptar e o dominio desta fer-
ramenta contribuipara a conquista de outros conhecimentos'.
Outro motivo para comemorar € que nos proximos meses havera
um ambiente com varios computadores, onde os colaboradores pode-
rao utilizar, nos horarios deintervalos e refeicdes, interagindo emsites de
informacdes e entretenimento.




)

N atarde dasexta-feira, 9 de agosto, foirealizado o sorteio de
uma motocicleta 150 cilindradas, dentre os colaboradores
daFrimesa. O sorteio faz parte das comemoractes dos 30 anos
daSicredi Cataratas.

O prémio saiupara o encarregado de expedicdo, Rogerio Anto-
nio Liesenfeld, colaborador ha 19 anos. "Quando me ligaram do
Sicredi, desconfiava que tinha ganho algo, mas mesmo assim foi
uma surpresa, pois ndo acreditava que seria algo tdo bom. E muito
bom ter a agéncia do Sicredi aqui dentro do trabalho, pois nos traz

COLABORADOR Rogério
. : ) eld: o sortudo que
comodidade e conforto, além de ser uma parceria onde todos faturou a motocicleta

saemganhando”, ressalta o encarregado.

....................... | » ,

-
s HUMAZ

INFORMA

m novembro a Frimesa solicita a apresentacdo da frequéncia O fe rt a d e
escolar (comprovante de matricula), requisito obrigatorio para
filhos com idade de 7 a 14 anos, para a continuidade do paga- ra a o

mento Saldrio Familia.

O beneficio € concedido aos colaboradores que recebem até
R$971,78 e tenham filhos até 14 anos, ouinvalidos, de qualquer idade.

EC

A Frimesa esta ampliando sua producao, para

Segundo a lei do Ministério da Previdéncia Social, sdo equiparados tanto estdo sendo contratadas pessoas de

aosfilhos os enteados e os tutelados, estes desde que ndo possuam ambos 0s sexos.

bens suficientes parao préprio sustento, devendo a dependéncia eco-

nomica ser comprovada. @ Recruta 30 Jovem Aprendiz Industrial. Pré-
0 pagamento do auxilio é realizado apos a apresentacdo anual da requisitos: estar cursando Ensino Profissiona-

caderneta de vacinacdo obrigataria do filho, além do comprovante lizante Industrial, comidade acimade 18 anos.

semestral de frequéncia escolar, para os casos de filhos comidade a
partirdosseteanos.

Parater direito ao auxilio, e preciso estar na atividade, aposenta-
do ou em gozo de beneficio. A Previdéncia Social ndo exige tempo
minimo de contribuicao para conceder o beneficio e, para os casos
em que palemade estdo devidamente empregados, ambos tém direi-

@ Oferece vagas para Deficientes Fisicos ou
Reabilitados do INSS, para a Unidade Frigorifica
eUnidadesdeLeite.

to ao auxilio. Interessados comparecer na Sede da
Caso nao forem apresentados os documentos, o INSS suspende Frimesa Rua Bahia, 159, Bairro Frimesa — nas

o pagamento do bheneficio, retornando o pagamento do beneficio segundas, tercas, quintas e sextas-feiras,

somente apds a comprovacdo de que o filho estava devidamente das 14h as 17h.

matriculado e estudando. Informacées pelo fone: (45) 3264-8003.

Para quem
recebe até... §R$646r55 RS 971,78

oauxilioé.. = RS3316 | RS2336
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~TREINAMENTOS

A parceria entre a Frimesa e o Sescoop — Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — todos 0s meses é vista atra-
ves dos varios cursos, treinamentos e qualificacbesrealizados para os colaboradores.

- 6 A21- BRIGADA DE INCENDIO 1 2~-NR-34 : 1
© 100 colaboradores, das unidades de Medianeira e : - A NOrma que regula a seguranca para os Trabalhosa : B
.--i Marechal Candido Rondon, participaram do curso | : Quente, foiotemadotreinamentoministradopeloins— & -+ ] 2 !

. de Brigadistas. O curso foi ministrado peloinstru- - trutor EfrenReifur daMarko. O curso, ministrado para U
: tordo CETEC, Paulo Cesar Saraivada Silva. - 15 colaboradores, fol ministrado para 15 participantes.

.....................................................................................

13 A15e 22 - PROGRAMA DE LIDERANCAS

O instrutor da Evoluart, Leomar Meith, ministrou o :
curso de Formacdo de Liderancas. O curso reuniu de
70 colaboradores da sede e da unidade de Marechal :
Candldo Rondon i

2 A 4 - FABRICAGAO DE QUEIIOS

. 24 colaboradores da unidade industrial de : 5
i Rondon participaram do treinamento. O ... @
: curso ministrado pela instrutora da GTA ali- :

S menttos, totalizou 24 horas, :
T9E20e 28 A 30 - CURSO DE CIPA ;
Um grupo de 35 colaboradores, das unidades de Medi-
aneirae Capanema, participaram do treinamento paraa

W N U A WN ==

ENTRE 3 E 18 - BRIGADA DE INCENDIO

10 - Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes, O curso, : 25c.olabora<':io'res daUnidade Industriallde Medi-

n de 20 horas de duracdo, ministrado pelo instrutor da : : 2n€lra participaram do curso de Brigada de

| DLR—EPI'se Treinamentos —Ricardo da Silva, : '“F?”tf"o- @lnstruterdd SETEE, Paulodyavls |

13 23 -FEEDBACK PARA GESTORES U
. 16 colaboradores participaram do treinamento de feedback, 4a6;11e18 - ORCAMENTO FAMILIAR :

14 ' queteve oito horas de duracdo. O curso foi ministrado pelo  ; Paraauxiliaracontrolar asfinancas, 400 cola-
= ': 1 instrutor Luis Aguiar Oliveira, naunidade de Medianeira. - | boradores participaram do curso que objeti- :
; 15 4 ..... ,., ................................ : vou orientarquantoaadministragéodas I’ECE—E Ik
:16 28 A 30 - FABRICACAO DE DOCE DE LEITE : itas e controle dos gastos. O treinamento, : 16
£ .. : 15Colaboradores daUnidade de Marechal Candido Ron-: i ministrado pelo instrutor Odir Carlos Smani- gl
17 - : donparticiparam do curso, que teve 24 horas de dura- : . otto, da Mais e Mais Consultoria, que teve 17
18 L ¢do,comainstrutorada GTA treinamentos. : © duas horas de duracao foi realizado na unida- : i 4 18
| Y L detrilustrldeiedianelis: : : ]
- 26A30-NR-13 ; T e R, Py
{ 19 Anormaregulamentadoraparaoperacdoem caldeirasg ENTRE9OE 24 - GESTAO DA INOVACI\O L _19
20 € vas<.35 de pressao _fOi t(lama do curso que foi realizalcllog 42 Colaboradores, das unidades de Medianeira, ;o 20
21 P na unidade clie Medianeira. 20 Colaboradores pa[t|C|~5 : MatelandiaeMarechal Candido Rondon, partici- : ;. : : | 21
L  amcoirenEmente diis teved Dligresdeduragac. s : paramdoprimeiromodulodoprogramadeGes- : : | (S5
22 26 A 30 - SEMANA INTEGRADA . tao da Inovagao. O curso foi ministrado pelos 22
23 .. . De26a30deagosto,oscolaboradores das Unidades L T — - 98
] ¢ Industriais participaram da palestra sobre Qualidade: * 10 A 12 - RELACOES INTERPESSOAIS | p—
24 : eMeio Ambiente com oinstrutor Lazaro Camara. : 60 colaboradores participaram do treinamento que : : 524:
25 S S R R R ¢ fol reglizado nas unidades de Medlanelia, Matelan- - 25
] 28E 29-NR-35 . dia e Marechal Candido Rondon. Ministrado pela :...:..... :
‘_2-6; " O treinamento da norma regulamentadora em segu-: : AME, Treinamento de Desenvolvimento, por Eliseu §26-
27 - rancanotrabalho emalturareuniu24 colaboradoresda: © FelipeHoffmann. l27.
b : unidade de Medianeira. O curso teve 16 horas de dura- e R e B LB S bt
28 cdoe foiministrado pelo Instituto Makro Marketing, : . 16E17-NR-33 : 28
‘ 5?.‘.‘".ff..‘.‘.‘.‘.‘.‘.‘.‘.'.‘.'".‘.'.‘.f..‘f.'.‘.'.'.'.‘.'.‘.‘.'.‘.‘f.‘.‘f.'.‘:.'.'.'.'.‘!..‘."'.‘.f.'.“'.f.'.'f.'.'I.‘.‘"..‘".‘.‘.': Umgrup0d815CD|abDrad0re5daUﬂidademdUS“i P
29 """ 29 E 30 - HIGIENE INDUSTRIAL :  trial de Medianeira participaram de um treinamen-: :29
30 ----- - Realizado na unidade de Medianeira, para 25 partici- ; : to voltado a Trabalhadores e Vigias em Espacos: ;'30-
i : pantes, o curso totalizou 8 horas e foi ministrado pelo : : Confinados. O curso, ministrado pelo instrutor da: !
31 {instrutor da Aletheia, Clovis José Gongalves. : © Makro, EfrenReifur, teve 16 horas de duracso. : 31
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GENTE QUE FAZ A
NOSSA HISTORIA

Colaboradores homenageados pelo
tempo de servicos dedicados a Frimesa

Outubro

QMM B | ‘ 15 anos
15 anos ] Medianeira Secdo
B 1 Jandira Marujo SILE
Marechal C. Rondon Segdo Valdir de Almeida Embutidos Industr.

Jaime Luiz Soares

Doce de Leite

Antonio Paulo Caldereiro

Salsicha

EI|as se Z dek ‘ Silvana S. |. da Sil 19.anos
livana d oliva . . ~

10 anos Diretoria " | Embalagem Salsicha Medianeira Secdo
Medianeira Secio 35 anos: Qutubra 2013 ! 20 anos: Outubro 2013 Andgrson An{irei de Bona Informéticla
Alessandro Grequi Cardoso Informética Louqval .Martms de Souza Lalva_ndena
Maria Lticia Bomfim Fime = Daniel Rita Lopes Elétrica
Lucélia Bertotti Controle Qualidade " }
Marcelino Lopes Abate Curitiba Secao
Valdeir Nunes da Silva Rebob. Tripas Sidnei da Silva Pereira Expedicao
Elvira Maria Nenning Poltronieri Cortes Fatiados

ozeli Palins mbut. Industrializ. it x
Edilseia Correia Marcilio Embal. Defumados ‘ y , ) Hidaneira ) . S.egao
Silene Salvalaio Fusiger Embal. Industrializ Erands | da ik Gison as . Pereim laks Apareciiy Perelg Fime

g ' ' Elétrica - Rondon | Controladoria Marciane Laize Mor de Souza Higiene Interna

5 anos Edina Ferreira Nunes Desossa
- | 5 Everson Gimenes Desossa
Medianeira Seqao Marcia Andreia da S. de Oliveira Desossa
Endriane Kalsing Calegari Marketing Roseli Maria de Souza Desossa
Geri Jodo Genz Logf;tiga Tatiane Grasiele Granja Desossa
Jorge Lope_s’ _ Refeitério Lidiane Caye Alles Cortes Fatiados
Tere§a Belizario Triparia Juliana Rodrigues Embutidos Industr.
Joseli Nunes dos Santos Desossa ! Maria de Lurdes Schulz Embutidos Indistr.
Valc.jen Gecse Salga T - : Rosilene de Souza Alves Toscana
Adriana Kehl Preparo de Massas Elg;rfo{saesBarblero éggcr?SaS;Perelra Noeli Ferreira dos Santos Embal. Industr.
Cristiana A. G. Hobold Embutidos Indust. 35 ance: Ohtubro 2013 | 25 anos: Outubro 2013 Maria Silvana Ferreira Paz Fatiados
(laudete de Almeida Scares Toscana _ J ) (laudir da Costa Mortadelas
Silvio Lisboa Embalagem Indust. Ademir Adriano Hartman Defumados
Sdo Paulo Se¢do Curitiba Segdo
Vera Licia Fausto Vendas Maria Natalina Bernardes Expedicdo
Rio de JaT‘EiEO . Seqao Rio de Janeiro Secdo
Aracele Branddo da Siva Vendas Elaine da Rocha Andrade Administrativo
Michelle Maravilha Magalhdes Vendas Alicio Reis Vendas
: ln&ag dos Sgn‘tosh Eau{a ll% dFraﬂdoloso

1 mbaiagem salsicha ontroiadona ~
Marechal C. Rondon Secao 30 anos Outubro 2013 | 25 anos: Setembro 2013 Marechal C. Rondon Secdo
Marcos Rlelnalclio Hackbarth Transporte . J J Ana Elisa Diesel Recepgio
Jodo Valdir Frei Past. Padroniz. Fernando dos Santos Expedicio
Edecléia Eleutério dos Santos Leite UHT llana Tatiana dos Santos Laboratério

; Edilaine Caetano de Souza Embalagem
(Capanema Secéo Imgat Clarice Diesel Embalagem
Clodoir Nascimento Ind. Unidades Viviane Dal Acqua Manteiga

Patricia Maria Ostroski Leite UHT
(Capanema Secdo Berenice Silvana Stiebe de Almeida  Leite Condensado
Vera Aparecida Haidamak Vendas - Solange Seidel Beier Requeijao
Eaufg Cerar Dickel Ealff)te] fgan‘a G'noac}o A s

Itajai Secdo . Séo Jodo [ Emb In Iustn‘a izados pucarana ecdo
R i 25 anos: Setembro 201 3| 30anos: Setembro 2013 Joziane Lopes Correa Vendas
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20 anos: Qutubre 201 3] 25 anos: Qutubro 2013

J

J

Marilei dos Santos

Higiene Interna
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Receilas para colecionar

Salada de Trigo

12 PORCOES

INGREDIENTES: 2 xicaras (cha) de trigo em grdo; 2 cenouras
cruas (raladas); 1 maca picada em cubos; 1 xicara de uvas pas-
sas; 1 xicara de frutas cristalizadas; 1 caixa de Creme de Leite Fri-
mesa; 200g de Queijo Minas Frimesa (cortado em cubos); 3
colheres de sopa de maionese.

MODO DE PREPARQ: 1. Deixe o trigo de molho na 4gua duran-
te 3 horas.

2. Escorra o trigo e cozinhe na panela de pressdo por 20 minu-
tos.

3. Escorranovamente e deixe esfriar.

4, Prepare o creme da salada misturando o creme de leite, a
maionese e uma pitada de sal.

5. Adicione os demais ingredientes ao creme, decore o prato a
gosto e leve a geladeira. Bom apetite.

CostelinhaSuinaFrimesaBarbecue

INGREDIENTES: 1 un. de Costelinha Suina Frimesa (cortada em fatias
com dois 0ssos); 300 ml de molho barbecue; 400g de inhame; 1
copo de Requeijdo Frimesa; 100g de Queijo Mussarela Frimesa; Sal-
sinha; 1 ramo de alecrim fresco; sal e pimenta a gosto. Barbecue: 1
xicara (cha) de agticar mascavo; Y2 xicara (cha) de molho inglés; 1
xicara (chd) de molho de tomate ao sugo; 2 colheres (sopa) de mos-
tarda; 1 colher (sopa) de alho bem macerado; %z colher (chd) de sal.

MODO DE PREPARO: Costelinha: Corte as costelinhas de acordo com
as fatias desejadas, tempere com sal e alecrim e passe o molho bar-
becue por toda a costela. Asse em forno a temperatura alta virando
sempre para que ndo queime. Durante o cozimento regue o preparo
como molho. Barbecue: Junte todos os ingredientes e misture bem.
Inhame: Descasque o inhame e cologue em uma panela com agua e
pouco sal. Deixe cozinhar até ficar completamente derretido. Com o
auxilio de um garfo esprema bem a mistura, cologue o Requeijdo e o
Queijo Frimesa ao preparo, misture bem até ficar homogeneizado.
Finalize com salsinha bem picada.

MODO DE APRESENTACAQ: Coloque uma colher do puré de inhame
no centro do prato e disponha as costelinhas uma em cima da outra.
Decore com ervas aromaticas.
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Bolo Esponja Recheado
APROX.25 PORCOES

INGREDIENTES: Massa: 4 ovos (gemas e claras separadas); 2 xica-
ras (cha) de aglcar; 1 xicara (chd) de Leite Integral Frimesa
(quente); 2 xicaras (cha) de farinha de trigo; 1 colher (chd) de fer-
mento em pd. Recheio: 2 caixas de Leite Condensado Frimesa; 2
gemas peneiradas; 500ml de Leite Integral Frimesa; 2 2 colheres
(sopa) de amido de milho; 1 caixa de Creme de Leite Frimesa; 1
lata de péssego em calda.

MODO DE PREPARO: Massa: Na batedeira bata as claras em neve
até ficarem firmes. Acrescente o aglicar aos poucos, depois as
gemas uma a uma. Coloque o leite quente aos poucos, batendo
sempre. Diminua a velocidade, coloque um pouco de farinha , desli-
gue e coloque o resto da farinha aos poucos. Por Ultimo junte o fer-
mento. Leve ao forno préaquecido (200°C) por 30 minutos. Reche-
io: Misture tudo no liquidificador, exceto o creme de leite, e leve ao
fogo, mexendo constantemente até virar um creme viscoso (min-
gau). Deixe gelar e acrescente o creme de leite.

MODO DE MONTAR: 1. Pique ou esmague os péssegos (sem calda)
e reserve, 2. Tire o bolo do refratario, parta-o ao meio horizontal-
mente e coloque a parte de baixo de volta ao refratario, reservan-
do a parte de cima. 3. Umedeca a massa com a calda de péssego,
cubra com metade do creme preparado anteriormente e em
seguida com a outra parte do bolo. Umedeca-a e espalhe o creme
€ 0 coco ralado.

Penne ao Molho Calabreés
6POR(;OES

INGREDIENTES: 200g de Bacon Frimesa (picado); 2009 de Lin-
guica Calabresa Frimesa (picada); 200g de Linguica Frimesi-
nha (picada); 4 tomates picados (sem pele e sem sementes); 1
cebola grande (picada); 2 dentes de alho (picados); 2 caixas
de Creme de Leite Frimesa; 500g de macarrdo tipo Penne; 50g
de Queijo Parmesdo Ralado Frimesa; sal, pimenta calabresa e
cheiro verde a gosto.

MODO DE PREPARO: 1. Em uma panela frite o bacon por 10 minu-
tos; escorra a gordura do bacon por completo e acrescente a lingui-
¢a calabresa e a linguica Frimesinha. 2. Frite por mais 5 minutos. Adi-
cione a cebola, 0 alho e o tomate; assim que estiverem bem refoga-
dos adicione a pimenta, 0 sal e o cheiro verde. 3. Deixe cozinhar por
mais 10 minutos. 4. Cozinhe o penne até ficar na textura que preferir
ereserve. Passado o tempo de cozimento do molho, desligue o fogo
e adicione o creme de leite. 5. Mexa até que o molho fique com um
leve tom rosé. 6. Despeje 0o molho sobre 0 macarrdo e misture bem.
(Cologue em uma travessa e finalize com o tradicional queijo parme-
sdo Frimesa ralado por cima e sirva.
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Frimesa
o

Tem gosto de amizade.

=

Com uma poredo didria de

Jogurtes Fancionais Jrimesa,

vocé fica de bem com a vida.

ZLles contém bifidobacterias, que

auxiliam o trinsio irlestinal,
Sdo 5 sabores nas versoes
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