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Fatiados Frimesa.
Quem experimenta, recomenda.

Presunto, mortadela, queijos.

Com os fatiados Frimesa, preparar seu lanche fica mais
facil e comer fica mais gostoso. A gente produz tudo com os
melhores ingredientes para todo mundo saborear e repetir.
Com certeza, vocé também vai recomendar.
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PALAVRA DA

Caros Amigos,

O ano de 20719 foi caracterizado por uma evo-
lucao gradativa no ambiente empresarial brasileiro
onde a Frimesa e integrante ativa e passiva. As
reformas e ajustes econdmicos, administrativos
e legais do estado brasileiro geraram confianca e
motivacdo para avancarmos na evolucao.

O fator determinante para as cadeias produti-
vas das carnes obterem um desempenho signifi-
cativo foi 0 aumento consideravel da demanda por
carnes pela China. A reducao de 30% da producao
Chinesa de suinos, pela ocorréncia da Peste Suina
Africana, provocou uma valorizacdo das carnes
suina, bovina e de frango.

A Frimesa participou ativamente das acoes
para o fim da vacinacao dos bovinos para a Febre
Aftosa no Parana. Em maio de 2021 deveremos
conquistar o status de area livre sem vacinacao.
O Parana tambem passou a ser areaisolada e
livre da Peste Suina Classica. Essas conquistas
permitirdo 0 acesso aos diversos mercados
compradores.

Realizamos um grande esforco na reducao
de despesas e custos, alcancando melhor per-
formance de resultados, com auxilio de duas
Consultorias. Continuamos a realizacao das obras
de infraestrutura na unidade Frigorifica de Assis
Chateaubriand, de acordo com o cronograma
fisico-financeiro estabelecido para 2019.

A Frimesa, apos analise econdémica, financeira
e operacional e aprovacao do Conselho de Admi-
nistracdo, adquiriu a Unidade Frigorifica de Mare-
chal Candido Rondon que ateé novembro estava
alugada. Com capacidade de 1.200 cabecas de
suinos por dia, sera adequada junto ao SIF para

1400 cabecas/dia e habilitada em 2020 para
exportar para a China.

Em 2019 atingimos o faturamento de RS
3,18 bilhdes, com crescimento de 8,9% sobre o
ano anterior. Ajustamos o quadro funcional de
8.472 para 7.935 devido a paralisacao dos aba-
tes aos sabados. Nas exportacoes, crescemos
em 24,56% no faturamento em relacao a 2018,
oportunizado pelas boas cotacdes da carne
suina e do cambio favoravel.

Nosso desempenho econdmico e finan-
ceiro foi melhor que o ano anterior, conforme
demonstrado nos indicadores do presente
relatorio.

O planejamento estratégico para 2020 traz
boas perspectivas diante de um cenario mais
favoravel no ambiente econdmico e social
brasileiro e da demanda continua pelas carnes
no mercado externo. A Frimesa retornara com
maior velocidade neste ano naimplantacdo do
Frigorifico de Assis Chateaubriand.

Os resultados positivos alcancados em
2019 representam o trabalho cooperativo
dos produtores, das cooperativas filiadas, dos
colaboradores e de nossos apoiadores. Somos
gratos a Ocepar, entidades, orgaos oficiais e aos
bancos financiadores.

Nossa gratidao a Deus pelas béncdos rece-
bidas durante a desafiadora e vitoriosa jornada
realizada com muita dedicacdo.

A Diretoria.
diretoria@frimesa.com.br

Conselho de Administracdo:

Cooperativas filiadas:
Cooperativa Agroindustrial Copagril,
Lar Cooperativa Agroindustrial,
Cooperativa Agroindustrial Consolata -
Copacol, CVale Cooperativa Agroindustrial,
Primato Cooperativa Agroindustrial.

Pedro Auancini, Adriano José Finger,

Ricardo Silvio Chapla, Irineo da Costa
Rodrigues, Valter Pitol, Alfredo Lang e Ilmo

Diretor Presidente:
Werle Welter. Valter Vanzella.

Diretor Executivo:
Elias José Zydek.

Conselho Fiscal:

Cezar Luiz Dondoni, Cezar Luiz Petri,
Antonio de Freitas, Elton Alceu Endler.
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14
BALANCO:
COM FATURAMENTO DE 3,18 BILHOES,
2019 SE DESTACA PELAS EXPORTACOES.
Para a Frimesa, 2020 traz boas
perspectivas diante de um cenario mais
favoravel num ambiente econdmico e /
social do pais e na demanda mundial

pela carne brasileira.
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MUDAND
PARA GANHAR!

IRMAOS GRUBERT DE MARIPA INVESTEM EM TECNOLOGIA,
MELHORAMENTO GENETICO, DIETA EQUILIBRADA E
AUMENTAM EM 100% A PRODUCAO LEITEIRA.

Foto: Arquivo Frimesa
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epois de quase duas horas de
viagem, a equipe de reportagem
da Frimesa chegou a Maripa.
A recepcao foi o perfume das
orquideas, encontramos flores por onde
passamos. No portal da cidade estava
exposta aimagem de um peixe, tambem
encontramos muitas propriedades
organizadas com acudes. A cidade e
referéncia na psicultura. Uma grande
roda de trator tambem compunha o

portal, porque la acontece o famoso A COOPERATIVA foi fundamental
Arrancaddo de Tratores. Mas, dessa vez, para proporcionar o desenvolvimento
ndo fomos conhecer esses atributos de e aumentar a produgao leiteira devido

Maripa. Nosso destino era a proprie- a e?ssijc,téncia técnica e a nutricdo dos
dade dos Irmaos Grubert, destaque e,
na producado leiteira, com 40 vacas
em lactacdo e uma producao diaria de
1500 litros, sendo a media animalem  com lavoura e enxergou uma opor - Os Irmaos Grubert consideram a
torno de 30 litros/dia. A qualidade do  tunidade de sobreviver atraves da  propriedade uma empresa e planejam
leite foi avaliada em Contagem Padrao  producdo leiteira junto com seus dois  expandir. Querem instalar o sistema de
em Placas (CPP) em 17, Contagem de  irmdos. "Conversamos e resolvermos — Compost Barn que proporciona maior
Células Somaticas (CCS) em 525 e intensificar a producdo de leite que o conforto e higiene para o rebanho e, com
solidosem 12. pai vinha tocandao", explica. isso, alcancar a 2500 litros/dia de leite.
Realmente, Maripa € um celeiro Em 2014, aconteceu a primeira or- "Anossa gestdo e totalmente empreen-
diversificado de producoes agricolas.  denha. Eles construiram um barracao, dedora. Anotamos diariamente todos
Uma cidade com quase 6 milhabitantes,  sala de ordenha, piquetes com corredor — os resultados e mudancas. O produtor
com terras produtivas, onde morado- e uma dietarigorosa para aumentara  deve entender que a vacanao mudae,
res encontraram na diversidade das  quantidade de producao e a qualidade  sim, o produtor que precisa melhorar,
pequenas propriedades umaformade  doleite. Atualmente os animais vivem  aperfeicoar e buscar conhecimento.
gerar renda. Osirmaos Grubert sdoum  no sistema semiconfinamento. Em  Nao € apenas tirar o leite, precisa ser
bom exemplo disso. Everton, Adrianoe  cinco anos, a producao aumentou de  persistente”, orienta.
Adriel assumiram a atividade leiteiraha  trés litros por animal para 30 litros. O Questionados sobre como sao as
cinco anos. Antes, era conduzida pelos  principal motivo dessa melhoria foi  ferias de um produtor de leite, Everton
pais Elias e Soldi Grubert que moramna  a dieta equilibrada. Chamamos uma  afirma que essa e a vantagem de ter
Linha Chapeco,ha 60 anos. Desses, 35 nutricionista e comecamos a alimen-  uma sociedade. "Quando um sai o outro
trabalhando com vacas de leite. tar as vacas com silagem, feno, racao  fica. Assim fizemos um rodizio e todos
A propriedade possui 12 alqueires, e minerais. A mao de obra e familiar e  podem descansar”, avalia. @
sendo 80% utilizada para a producdao  ordenhamos duas vezes por dia", explica.
leiteira, Para completar arenda osirmdos A cooperativa e o alicerce dos irmaos

- . . COOPERATIVA:
trabalham com prestacao de servicos.  Grubert que escolheram a C.Vale, ha
"Se nao fosse o leite, nuncairiamos  31anos, para entregar a materia-prima.
conseguir sustentar quatro familias, Emtroca, receberam assisténcia tecnica d/‘«
13 pessoas, num pedaco pequeno de  de qualidade e a garantia de venda e
terra”, afirma Everton Grubert. pagamento. C .va e
Os sistemas de reposicao das vacas —
UNIAO Osirmdos Grubert estavam  leiteiras acontecem na propriedade.
separados ate 2013. Everton estava  Ha uma constante preocupacao dos
no Mato Grosso ha11anos trabalhando  Irmaos com melhoramento genetico, ATIVIDADE:
boa sanidade e o conforto dos animais. . .
Pela primeira vez, os Irmdos Grubert Os CUldad,OS S,ao prlQC|pa|mente como Le I'te l'ra
participaram da 29° Amostra de Bezerras e estresse termico e alimpeza da ordenha.
Novilhas Leiteiras no Dia de Campo C.Vale Alguns meses do ano sao quentes e
que aconteceu em janeiro. Participaram elas procuram os locais mais frescos. Se PRODUCAO:
32 produtores, Eles alcancaram 0 2 lugar fala muito em climatizar, mas o custo e
na novilha menor, 3° lugar na bezerra . ) ! 1 500
intermediaria e o 5° lugar na geral das alto”, explica o zootecnista, Anderson . \
grandes campesds. Luiz Vanzin. litros/dia
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PARCERIA

entrada

REDE atende a populagdo de bairros
comerciais e residenciais em Curitiba.

REDE SACOLAO POPULAR ATENDE POPULACAO
NOS BAIRROS DE CURITIBA,ENXERGANDO NO BOM
ATENDIMENTO A FORCA PARA CRESCER.

ra 2002 quando o Helio Musha decidiu abrir seu
proprio negocio na capital paranaense. A empresa
nasceu como um Sacoldo - modelo de negocio que
se destaca pelo comercio de frutas, verduras e legu-
mes a precos mais baixos e igualados. O proposito sempre foi
atender da melhor maneira possivel os clientes daregido do
bairro Novo Mundo, levando produtos de qualidade a precos
acessiveis, Aos poucos, o empreendimento foi se expandin-
do, buscando explorar ao maximo os recursos disponiveis

08 | Revista Frimesa

e melhorar a estrutura para alcancar novos clientes. Uma
historia que completou apenas 18 anos, mas que ja rendeu
bons frutos: o Sacolao Popular Curitibano hoje compde qua-
trolojas, 250 funcionarios e clientes satisfeitos.

A chave deste crescimento se deu pela supervisao
de Musha, dono e fundador que comanda uma equipe de
gerentes e lideres em todas as lojas, distribuidas em trés
regioes de Curitiba. Duas delas no Novo Mundo, regiao co-
mercial, na Avenida Brasilia. A loja do Capao Raso € a mais




recente, inaugurada pela rede, e se destaca em meio aos
supermercados. No Butiatuvinha, atende uma populacdo de
aproximadamente 11 mil pessoas, proximo do bairro Santa
Felicidade — conhecido por ser o lar de descendentes de
imigrantes italianos. Nos ultimos anos houve reformas e
melhorias constantes em todas as unidades para oferecer
sempre mais qualidade e praticidade ao cliente.

Os diferenciais, por ironia, seguem o perfil tradicional de
um Sacoldo: frutas, verduras e peixes frescos todos os dias,

"aequipe e coordenada pelo proprio Heélio; juntos selecionam
diariamente a melhor mercadoria", explica o filho e socio, Ro-
drigo Musha. Outros destaques dos servicos sao 0 acougue,
peixaria, padaria e produtos a granel. "Nosso mix de produtos
€ maior que o da concorréncia e sempre lutamos para ter os
precos mais competitivos da regiao”, conta. Varias promo-
coes e sorteios também aquecem as vendas.

Para Rodrigo, os precos honestos e competitivos, pro-
dutos bem dispostos, equipe comprometida e em constante
atualizacao mantiveram o Sacolao firme no mercado durante
esse tempo. "0 preco somente € um fator atrativo, mas
precisa ter qualidade nos produtos para fidelizar o cliente.
Tambem um bom atendimento, estacionamento amplo e
localizacao estrategica sao fatores decisivos”, reforca.

A rede Sacolao Popular buscar inovar nas formas de
atender e se aproximar dos clientes. Prova disso € o atendi-
mento especial feito via telefone, redes sociais e no balcao
daloja. "Estamos dispostos a esclarecer as duvidas de
nossos clientes e estamos abertos a sugestoes”, reforca
0 empresario.

A confirmacao da satisfacao dos clientes € vista em
depoimentos publicados nas redes socias, sites de buscas
e recomendacoes. O melhor supermercado da regido de
SantaFelicidade! Agilidade, bom atendimento e preco baixo,.

250

colaboradores

39

checkouts

28.000

SKU's

corre para o Sacolao, galera. Super recomendo.”, dizum dos
clientes na fanpage da empresa.

PARCERIA O relacionamento com a Frimesa comecou em
2008. Hoje, 132 produtos do portfolio Frimesa sao vendidos
pelo Sacoldo Popular. “E uma marcaimportante em nossas
lojas porque ¢ tradicional para muitos clientes. E frequente-
mente solicitada e indispensavel”, afirma. A rede e atendida
pela Filial de Vendas da Frimesa, em Curitiba. ®

Revista Frimesa | 09
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ANALISEDEMERCADO

MAURO STREY KRAMER | GERENTE COMERCIAL FRIMESA

Carne Suina:

Mercado de carne suina se ajustando
em todas as etapas da cadeia

Os ultimos meses foram muito bons para quem produz
proteina animal ou derivados, houve demanda elevada
tanto no mercado interno quanto no mercado externo
e com excelentes precos de venda. As carnes bateram
recordes de preco e fizeram muita gente ganhar muito
dinheiro em toda cadeia produtiva, desde fazendeiros e
produtores até as industrias, desde o comercio varejista até
os distribuidores e atacadistas, e quem pagou esta conta
foram os consumidores de todo o mundo. Ocorre que todo
este cenario euforico esta sendo sustentado por apenas um
motivo, o problema sanitario ocorrido na producao de carne
suinana China que encolheu drasticamente a sua producao e
passou aimportar muito e de tudo para atender o consumo
de sua populacao. Importar carne bovina, de frango e peixe
passou a ser a opcao alternativa para suprir o mercado
chinés, além, e claro, de muita carne de porco tambem.

Com esta situacdo o mercado pode experimentar
patamares de precos nunca imaginados, mas parece que,
neste momento, quem pagou a conta ndo esta mais disposto
aisso e esta provocando um ajuste para baixo nos precos, por
reducao no consumo e/ou renegociacao de contratos que
aindanao foram entregues. Com 0s precos se ajustando no
mercado externo, € bem provavel que aconteca o ajuste no
mercado interno brasileiro também. Resta como estrategia
para quem vende a resisténcia em ndo ceder a pressao
baixista dos clientes e a busca de negocios alternativos para

Disponibilidade per capita

2020 comeca com menos leite disponivel que em 2019
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as carnes, a fim de diminuir a exposicdao ao mercado chinés.
Mesmo com a queda nos precos, a exportacdo ainda é uma
opcao muito interessante do ponto de vista de resultado,
menos retorno financeiro, mas ainda é um bom lucro.

Do lado do mercado interno tambéem percebemos
a pressdo para acontecer a queda nos precos, mas as
industrias estao resistindo muito, por conta do aumento
dos custos de producao. Insumos importantes como o
farelo de soja e principalmente o milho, estao com seus
precos bastante elevados nas ultimas semanas e sem
perspectiva de baixa no curto prazo. No caso do frango
gue esta sendo abatido neste momento, por exemplo,
0S animais foram criados com insumos caros e ainda vao
chegar ao mercado. Portanto, uma queda acentuada dos
precos de venda prejudica muito a rentabilidade do negocio.
A situacao nao € muito diferente para a suinocultura que
depende dos mesmos insumos que o frango, mas tem um
ciclo de producao um pouco mais longo o que acaba diluindo
um pouco o impacto do aumento dos custos.

A expectativa e de que o mercado encontre um equilibrio
de modo que a cadeia possa se sustentar, nao com o0s
excelentes precos de venda que foram praticados nos
ultimos meses, mas também nao com 0s precos muito
abaixo disso. O consumo deve ditar qual sera este ponto de
equilibrio, mas esperamos que seja adequado de forma a
manter a viabilidade econémica das atividades.

Precos liquidos pagos ao produtor
FONTE: CEPEA/ESALQ; Dados deflacionados pelo IGP/DIA
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Leite e derivados:

S

Precos de venda

comecam a aumentar

0O consumidor ja comecou a perceber uma mudanca
nos precos que ele esta pagando por alguns derivados
de leite como queijos e leite em po. Estes itens ja vém
sendo valorizados, ha algumas semanas, por conta de
uma oferta mais reduzida de mateéria-prima no campo,
0 que esta provocando uma alta generalizada no preco
de compra do leite in natura junto aos produtores. As
justificativas para a alta dos precos no campo e no
mercado estao relacionadas a uma antecipacao da en-
tressafra em algumas regioes do Brasil, ao aumento dos
precos de insumos para racao, como milho e farelo de
soja e ao valor da taxa de cambio que valoriza nossos
insumos e também encarece os derivados do leite que
sdo habitualmente importados como leite em po, quei-
jos e manteiga.

Com a reducao da producdo no campo e a provavel
manutencao ou talvez ate reducao dos lacteos im-
portados, parece gue vamos ter menos oferta de leite

Precos no leilao GDT
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Importacdes de leite - milhdes
de litros (equivalente leite)

nesta temporada, isso significa melhores precos aos
produtores e maiores precos aos consumidores.

Apesar disso tudo se espera que, neste ano, algu-
mas categorias de produtos que sdo muito importantes
para o negocio do leite voltem a ter crescimento em
seus volumes de producao e venda. Quando o ambiente
economico e ruim, estas categorias podem ser consi-
deradas supérfluas e sao as primeiras que saem da lista
de compras dos consumidores. Por outro lado, quando o
ambiente econémico melhora, elas voltam rapidamente
para a lista. Produtos como iogurtes, bebidas lacteas e
sobremesas, leite condensado, doces de leite e acho-
colatados foram alguns dos itens que mais cairam de
volume nos ultimos trés anos. Alem disso, ndo sofre-
ram reajustes em seus precos de venda, o que acabou
por comprometer a viabilidade econémica de muitas
marcas. @&

Importacao e Exportacao de leite

Exportacdo de leite - milhdes
de litros (equivalente leite)
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Jan (20/19): -16%
-29 milhées de litros

0 Jan (20/19): +99%
+8,9 milhées de litros

Jan (20/19):
- 20 milhoes de litro
(equivalente a -1,7% na captagdo jan/2019)
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Queijos Nobres Frimesa
Quem experimenta, recomenda.

A linha que retine os melhores queijos da Frimesa.
O Provolone, defumado naturalmente. O Gouda, de consisténcia macia.
E o Parmesdo, maturado por 6 meses para chegar ao ponto ideal.

frimesa.com.br (F)/FrimesaOficial ©/Frimesa
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Na casa dos =

3 bilhoes!

MAIOR DEMANDA DE CARNES E ESTRATEGIA CENTRADA
NA AGREGACAO DE VALOR E REDUCAQ DE CUSTQS
PERMITIRAM A FRIMESA CRESCER 9% EM 2019.0 FOCOE
INTENSIFICAR A PRESENCA NOS MERCADOS.

Foto: Arquivo Frimesa
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MAIOR EMPRESA
DO PARANA EM
ABATE DE SUINOS

12

MAIOR INDUSTRIA DO
PARANA DE LACTEOS E
132 DO BRASIL

32

MAIOR INDUSTRIA DE
CARNE SUINA DO BRASIL

42

erar valor para todos os en-

volvidos no negocio € a filo-

sofia do cooperativismo, na

Frimesa, isso nao e diferente.
Com a estratégia centrada na indus-
trializacao de alimentos derivados de
carne suina elacteos, a Frimesa traba-
lha com o intuito de gerar retorno para
toda uma cadeia produtiva.

Para chegar a casa dos trés bilhoes,
permitindo a sustentacado das cadeias
de producao que envolvem mais de 20
mil pessoas, esses fatores ganhamre-
levancia. Ao longo dos seus 42 anos a
Frimesa sempre esteve focadano cres-
cimento econdmico continuo, com um
sistema de gestao profissionalizado,
com a utilizacao de ferramentas de pla-
nejamento estrategico, gerenciamento
pelas diretrizes e gestdo de inovacao
para uma administracao eficaz.

Para o ano que se encerrou, apos
atravessar um periodo de muita difi-
culdade, superou as expectativas. 2019
fechou como o ano da recuperacao,
principalmente para o setor de carnes.
O aumento da demanda mundial e are-
cuperacdo da economia brasileira pos-
sibilitaram o0 aquecimento do mercado
de carne suina e melhora nos precos
que estavam estagnados.

Esses fatores, somados a gestao
eficiente com foco nareducao de des-
pesas e custos, permitiram a Frimesa
melhorar o desempenho econémico
financeiro e fechar 2019 com cresci-
mento de 8,9%. Em numeros, o fatura-
mento RS 3,18 contra os RS 2,9 hilhes
do ano anterior.

A dedicacdo e o bom trabalho de to-
dos os envolvidos sustentaram toda a
cadeia produtiva: produtor, cooperati-
va singular e a central, garantindo uma
margem de lucro para todos. Criamos
um ambiente onde se deu um estimulo
para o futuro porque mostra que a ati-
vidade e viavel", avalia o diretor-presi-
dente, Valter Vanzella.

O mais importante foram seis plan-
tas industriais sustentarem a producdo
vinda da — Copacol, Lar, C.Vale, Copagril
e Primato e seus produtores cooperados.
Foramrecebidos 2.125.003 cabecas de
suinos aolongo do ano e 622.437 millitros
de leite foram processados diariamente.
A producdo de quase 370 milhoes de
quilos de alimentos teve como destaque
as unidades de frigorifico e lacteos ins-
taladas naregiao Oeste, especificamente
em Medianeira, Matelandia e Marechal
Candido Rondon. (Veja nos graficos de
cada area)

"Apesar das dificuldades conse-
guimos alcancar bons resultados devi-
do a determinacao de todos. Estamos
entre as dez maiores cooperativas pa-
ranaenses e boa parte dos alimentos
que chegam a mesa dos consumidores
vem do agronegocio, atraves das coo-
perativas'. O diretor-executivo, Elias
Jose Zydek, destaca que para cumprir
as diretrizes do planejamento estra-
tegico a Frimesa precisou, em 2019,
reorganizar as estrategias atraves das
consultorias e projetos inovadores com
apenas um objetivo: diminuir custos e
agregar valor.
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CARNES

Com 996 produtores de suinos in-
tegrados, em 2019 a Frimesa recebeu
-4,58% de suinos a menos. A queda
no volume foil impactada pela decisao
de ndo haver mais abate aos sabados,
pela politica de quotas, pela alta con-
corréncia pelo suino vivo no mercado
spot e pelas dificuldades sanitarias na
producao de suinos no campo.

A matéria-prima na producao car-
neos resultou em 54% de produtos
industrializados. (Veja nos graficos de
cada area). O destaque do negocio de
carnes e para o crescimento da ex-
portacao com um mix de 80 produtos
diferentes, teve um crescimento de
24,5% no faturamento emrelacao a
2018, ocorrido devido as boas cotacoes
da carne suina e do cambio favoravel.

Em relacao aos precos a Frime-
sa conseguiu, recuperar em 16,3% 0s
precos medios de venda que estavam
estagnados nos ultimos anos. "0 seg-
mento de carnes tem potencial cresci-
mento devido a demanda de exporta-
cdoparaa China.Para 2020, segundo a
Associacao Brasileira de Proteina Ani-
mal (ABPA), as exportacoes brasileiras
de carne suina podem ter altade 15 a
20%. O mercado deve aumentar entre
3a4%" informa o gerente comercial da
Frimesa, Mauro Kramer.

A cadeia produtiva foi mantida e
toda arenda para o produtor garantida
atraves do Programa Suino Certifica-
do que proporciona o monitoramento
constante da materia-prima e a biosse-
guranca dos alimentos. O dever de casa
tem sido feito pela Frimesa, garantindo
precos diferenciados no pagamento do
suino vivo com uma evolucao do custo
medio do suino em 11,2%, comparando
com 2018. O valor do mercado chegou
aRS 3,40 e a Central repassou a cadeia
RS 3,79, sendo RS 0,39 a mais. ""Le-
vando em conta as 250 mil toneladas
de materia-prima, com a diferenca nos
pagamentos feitos pela Frimesa, foram
inseridos a mais no mercado, RS 98
milhdes'’, avalia a medica veterinaria,
Fabiane Bachega.

Numeros de carnes

Producdo dos Frigorificos (toneladas)

PRODUTO 2018 2019 %
B Industrializados 133.771 131.821 -1,46%
B  Exportacao 49.723 49.689 -0,07%
B Cortes 48.208 42,094 -1268%
B Subprodutos 26.399 23420 -1,28%
B Salgados 4,467 4,460 -0,16%
Total 262.568 251484 -4,22%
—cl
8988| Participacgdo da producdo de produtos carneos
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Numeros de lacteos

é@ Producdo de Laticinados (mil/kg/litros)
(o]

PRODUTO 2018 2019 %

B Leitelongavida 36.863 37.930 2,89%
B Queijos 9.566 10.223 6,87%
B Docedeleite 5103 5.063 -0/8%
B Leitecond. 15.418 14.947 -3,05%
| logurtes 23.161 23.072 -0,38%
Outrosindustrial.  26.397 27.107 2,69%

Total 116.508 118.342 1,57%

Participacdo da producdo de produtos lacteos:

32,05% 19,50%
2018: 31,64% 01816 85 B Leite Londa Vida
B logurtes

Outros Industrializados

[l Leite Condensado
4,28% )
2()1’8: 4,38‘2 13, 69% B Queijos
2018: 14,02% )
B Doce leite
(o)
8’64%) Cremes e manteigas
2018: 8,21%

12,63%

2018: 13,23%

9,22%

2018 R 3%

Foto: Arquivo Frimesa

é a representatividade dos derivados de
lacteos nos valores faturados da Frimesa.

LEITE

Ap0Os uma sucessao de dificulda-
des, adivisao de leite, em 20719, teve um
crescimento e recuperou 0s volumes da
materia-prima mesmo com a acirrada
disputa no mercado e, consequente-
mente, aumentou o0s volumes de pro-
ducao em156%. Isso resultounumbom
faturamento do negocio. O desafio maior
foia aplicacdo e o cumprimento das no-
vasnormativasIN's 76 e 77 do Ministerio
da Agricultura. "Em 2020 iremos buscar
a exceléncia nos quesitos qualidade
do leite e sanidade do rebanho, princi-
palmente no controle da tuberculose e
brucelose', avalia o gerente da divisao
leiteira, Erivelto Costa.

A Frimesa, em 2019, recebeu
622.437 litros/dia, um aumento de
quase 2%. O ano fechou com 1998 pro-
dutores integrados e suas producoes
geraram 118.342 quilos de produtos.
Atualmente o leite representa 27% nos
valores faturados pela Frimesa e propor-
cionauma variacdao do mix com produtos
saudaveis e praticos. (Confira no grafico
3olado)

Para Costa, o preco medio do litro
de leite pago ao produtor, aumentou
6,30%, comparando com o Conselei-
te, sendo valor médio de RS 1,47 pago
pela Frimesa e RS 1,37 pela associacdo
“Estamos prevendo um crescimento
de 7,5% nos volumes de producdo para
2020, aproveitando o aumento do con-
sumo brasileiro e a habilitacao da Indus-
tria de Marechal Candido Rondon para
a exportacao para a China de queijo e
leite condensado. Nossas plantas estao
prontas, com constantes investimentos
em tecnologia. Estamos ansiosos para
encher as linhas de producao”, finaliza.

28 produtos foram
lancados em 2019.
Destaque paraiogurtes
170g, queijo colonial, prato
mini e bebida achocolatada
light, na marca Friminho.
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CUIDAR DAS PESSOAS

No que serefere as pessoas, 0 gran-
de destaque de 2019 na Frimesa foram
as acoes para o fortalecimento da cultu-
raorganizacional e o lancamento do por-
taldo colaborador — eu.frimesa.com que
integra todas as plataformas e melhora
a comunicacdo com o quadro funcional,
independente da sualocalizacao.

0Os 7.395 colaboradores foram en-
volvidos em inovacoes baseadas nos
fundamentos corporativos com o prin-
cipal objetivo: trabalhar a identidade da
Cooperativa Central atraves do compor-
tamento, nas politicas e nos processos
do dia a dia. Para a gerente da area de
Gestdo de Pessoas, Elisa Fredo, o de-
sempenho de uma empresa esta nas
pessoas. 'Precisamos criar um ambien-
te seguro, no qual as pessoas se sintam
bem em propor suas ideias e suges-
toes, alinhamento de estratégias para
entregar resultados e para construir

resultados futuros e inspirar pessoas.
Sao elas os agentes de transformacao
que devem ser coerentes com os valo-

res da Frimesa", avalia. Com lnvestimento de

A Frimesa gera oportunidades, mais de 34 milhoes em
constantemente. Todo o investimen- alimentacdo, o refeitério
to no corpo funcional, entre salarios, interno da Frimesa serviu

alimentacao, encargos, saude e segu-

aos colaboradores:
ranca, cultura e lazer, vale transporte e

na capacitacao e desenvolvimento dos )
colaboradores atingiu quase RS 332,8 cafés
milhdes. 574.575

Na area de treinamento e capaci-
tacoes das equipes foram realizadas

307.472 horas, totalizando uma media OO lanches
dg 33 hgras por colaborador. Ent~re 0s SA4= 502.012
principais cursos teve a formacao na
area de robotica para os jovens apren-
dizes, Natal do Bem que motivou acoes s

L L ; Refel@oeS (almogo e janta)
sociais, aquisicao do veiculo de emer- é )

Quisic Q| 1.031.215

géncia e Painel de Gestao HCM e Gestao
do Recrutamento.

Foto: Arquivo Frimesa

196

Pessoas com deficiéncia
- 50% mulheres -

45 temporarios

935

Colaboradores
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* 55 estagidrios

“-50% homens

- 312

Jovens aprendizes




FUTURO PROMISSOR

A Frimesa esta otimista em relacao
a2020. A demanda de carnes conti-
nua aquecida no mercado mundial e o
trabalho agora e manter as posicoes
conquistadas em relacao aos precos,
bem como, adequar as estruturas para
ampliar as exportacoes.

Para atender essa procura pela expor-
tacao de carne, a Frimesa vem adap-
tando a Unidade Frigorifica de Marechal
Candido Rondon e, apos analise eco-
nomica, financeira, operacional e apro-
vacdo do Conselho de Administracao,
adquiriu a estrutura que era alugada.
Com a adequacao junto ao Servico de
Inspecdo Federal (SIF), passara de 1.200
cabecas de suinos abatidos por dia para
1400, habilitada para exportar para a
China. "lremos adequar a producao para
ondo uso daRactopamina, que € o que
eles exigem e, principalmente, manter
0 espaco que nos temos no mercado
interno com o mix de produtos. Ndo
vamos deixar o nosso cliente sem
produto, independentemente de que
exista certa diferenca de preco rela-
cionado com a exportacdo, a Frimesa
vai procurar atender o publico dentro
do Brasil", explica Vanzella.

A Frimesa, junto com as cooperativas
filiadas, participou ativamente da sus-
pensao de campanhas de vacinacao do
rebanho contra a febre aftosa. O reco-
nhecimento definitivo deve acontecer
no prazo de dois anos, fato que anima
0 setor agropecuario porque o Parana

OPLANO
DE2020

Crescimento acima
dos 10% nas vendas.

podera vender carne para todo o pla-
neta. "Foram trés anos de articulacoes
e atendimento as exigéncias. Alem
disso, foi criado um fundo entre todos
do setor para cobrir eventuais custos e
indenizacbes em caso de necessidade
que chega aRS 78 milhoes", diz Zydek.
O Parana também estaisolado e livre
da Peste Suina Classica, conquistas
essas que permitirao acessos a mer-
cados mais cobicados e com melhor
remuneracao.

O planejamento estratégico da Frimesa

Seguir com o projeto
da nova planta
industrial em Assis
Chateaubriand, no
Oeste do Parana.

Intensificar a presenca
no mercado externo.

Foto: Arquive Frimesa

0 GRUPO gestor da Frimesa se reuniu para definir
agdes e prioridades de trabalho para o préximo ano.

temboas perspectivas a curto e longo
prazo, diante de um cenario favoravel,
tanto na area econdmica como social,
e pretende retomar com mais veloci-
dade as obras do frigorifico em Assis
Chateaubriand. A infraestrutura basica
estapronta e agora comecam a subir as
paredes. "0 ano de 2020 e promissor,
a expectativa e altamente positiva.
Nosso proposito €, ate o ano de 2024,
atingir 5 bilhdes com sobras de 150
milhoes", reforca Vanzella.

Investir nas plantas
industriais e aumentar
a producao em carnes
acimados/%e
lacteos 10%.

Lancar novos produtos
e se diferenciar pela
qualidade percebida.
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AVALIACAO CONSELHO FISCAL:
INTERCOOPERACAO NOS RESULTADOS

O Conselho Fiscal da Frimesa, apos
analisarem os desempenhos, conside-
raram 2019, 0 ano da intercooperacao.
Formado por seis representantes das
filiadas, acompanharam diretamente
as operacoes e, principalmente, fizeram
parte de grandes decisdes que mudardao
arealidade econdmica do setor agro-
pecuario. Emrelacao as atividades, a
avaliacdo é de que foi um ano desafiador
devido as incertezas politicas, herancas
de anos anteriores, mas que, no segundo
semestre de 2019, as coisas comecaram
aacontecer com o salto nas exportacoes,
melhorias nas questdes econdmicas,
adaptacoes na gestao e com grandes
conquistas, como a liberacao da vaci-
nacdo contra aftosa e outras questoes
sanitarias. "'A participacao da Frimesa
atraves do Programa Oeste em Desen-
volvimento, junto coma Ocepar e demais
cooperativas, foi fundamental para tudo
isso acontecer"”, avalia o conselheiro da
Primato, Cezar Luiz Dondoni.

20 | Revista Frimesa

No que diz respeito ao futuro, o Con-
selho Fiscal considera que 2020 seraum
ano de grandes conquistas de mercado
a nivel mundial, a economia comeca
a ter estabilidade e uma credibilidade
internacional. "Precisamos aproveitar
esse momento para minimizar 0s riscos
sanitarios, garantir a biosseguridade
e criar programas de valorizacao dos
produtores”, reforca o conselheiro da
Lar, Adriano Jose Finger, que lembra a
importancia dos produtores fazerem os
investimentos certos, ter mais produtivi-
dade e diminuir os custos para continuar
mantendo toda a cadeia produtiva.

A sugestao do Conselho e para que,
tanto os produtores de suinos quanto de
leite, comecem a se preocupar cada vez
mais com a qualidade da materia-prima
entregue as cooperativas, que profissio-
nalizem suas atividades e invistam no
bem-estar animal e tecnologia pra que
0s produtos cheguem a mesa do con-
sumidor, com exceléncia na qualidade. @

CONSELHO FISCAL (da esquerda para direita):
Adriano José Finger (Lar), Antonio de Freitas
(C.Vale), Pedro Avancini (Copacol), Elton Alceu
Endler (Primato), Cezar Luiz Petri (Copagril),
Cezar Luiz Dondoni (Primato).



REGISTRO

Ferroeste

Fri

mesa

-

UMA REUNIAO aconteceu na Frimesa envolvendo
varias liderangas para esclarecer o andamento do
projeto da Nova Ferroeste.

PRESIDENTES DE COOPERATIVAS SAO ATUALIZADOS SOBRE
PROJETO QUE PRETENDE LIGAR A REGIAO OESTE AO PORTO

DE PARANAGUA.

Conselho de Administracao

da Frimesa recebeu repre-
sentantes daMesa Diretorae

da Camara Tecnica de Infraes-

trutura e Logistica do Programa Oeste
em Desenvolvimento (POD), diretor
- presidente da Ferroeste, Andre Luiz
Goncalves, representante da Secre-
taria de Estado do Planejamento, Luiz
Henrique Fagundes, assessor especial,
Claudinir Franco, alem de representantes
de entidadesregionais para esclarecer o
andamento do projeto daNova Ferroeste.
Alemdaimportancia do projeto que
visaaumentar a competividade produ-
tivae ser ofio condutor daregiao Oeste
com o porto de Paranagua, foi explanado
sobre 0 apoio dos governos estaduais e
federais, apos a visibilidade obtida pela
carta dereinvindicacoes assinada por
varios lideres do agronegocio, incluindo
presidentes das cooperativas do Oeste.

"Queremos promover o Parana como
malha ferroviaria competente nas areas
de tarifas, cargas e qualidade dos servi-
cos. O projeto é para o setor produtivo,
mas todos saem ganhando”, reforca
Goncalves.

O maior desafio atual esta nos in-
vestimentos eminfraestruturas, prin-
cipalmente naregiao Oeste ate Foz do
lguacu, com aintegracao multimodal:
fluvial, rodoviario (segunda ponte) e
ferroviario. A Nova Ferroeste tera 1370
quilobmetros, movimentara 40 milhdes
detoneladas e 4 bilhGes de dolares com
ligacao direta ao Porto de Paranagua.
Atualmente, apenas 20% da producao
vaide trem. "'E o maior projeto ferroviario
do Brasil com programacao inicial de
implantacao do projeto em fevereiro
de 2020", reforca, o presidente do POD,
Danilo Vendrusculo.

A estratégia e de longo prazo para

integracao com o futuro Corredor Bio-
ceanico, atuando como portade entrada
ate o Chile e conector com futuro trecho
ferroviario Dourados — Cascavel — Gua-
rapuava — Paranagua.

Para o presidente da Frimesa, Valter
Vanzella,aNova Ferroeste sera o gargalo
e um grande salto para a economia do
Parana, um novo ciclo de desenvolvimen-
to, mas e preciso cautela e se envolver
diretamente nas decisoes. "Precisamos
aproveitar esse meio de transporte
que, aléem do desenvolvimento, trara
economia e mais investimentos nas
empresas'’, avalia.

O conselho de Administracao da
Frimesa e formado pelos presidentes
de cooperativas: Ricardo Silvio Chapla
(Copagril), Irineo da Costa Rodrigues
(Lar), Alfredo Lang (C.Vale), Valter Pitol
(Copacol), Imo Werle Welter (Primato).
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BANCO ' IDEIAS

EM FEVEREIRO, O BANCO DE IDEIAS PODERA RECEBER

SUGESTOES SOBRE A AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCA

Banco de Ideias da Frimesa,
incorporado ao portal eu.fri-
mesa.com.br, e um sistema
que permitem aos colabora-
dores inscreverem ideias que possam
resultar em melhorias nos processos e
até mesmo sugestao de novos produtos.
Em 2019, promoveu-se ideias relacio-
nadas a area ambiental, e agora sera a
area de Tecnologia daInformacdo. Todos
0s colaboradores estao convidados a
participar e sugerir ideias para melhorar
0 processo de trabalho, ferramentas e

RESULTADO

AMBIENTAL

N\ /7
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outras atividades da area.

A ferramenta e um incentivo a
inovacao e a criacao sistematica para
promover, identificar, selecionar e
implementar as solucoes apontadas
pelos colaboradores e, principalmente,
permitir gue o colaborador acompanhe
todo o processo de avaliacao da sua
ideia erecebafeedback. Asideias serao
primeiramente avaliadas pelo Comité de
Inovacdo da Frimesa, depois passarao
por analise técnica para seguir parauma
possivel implementacdo, caso resulte

De 06 de junho de 2019 ate 03 de

janeiro de 2020 foram cadastradas 32

ideias que témrelacao direta eindireta
com a area ambiental. Deste total, 11
ideias sao relativas ao projeto Mudanca
da Cultura Ambiental, desenvolvido

juntamente com a Apeck Consultoria

e Resultado.

Entre os principais temas abordados
nasideias esta a agua, contabilizando
24 ideias para minimizar o uso da agua
e eliminar os pontos de desperdicio.

Do total de 29 ideias, 24 foram
enviadas por colaboradores da unidade
de Medianeira, trés foram pontuadas
pela Unidade Fabril de Queijos em
Marechal Candido Rondon, uma
refere-se ao laticinio em Matelandia e
uma a unidade Frimesa de Aurora, em
Santa Catarina.

Ll

em beneficios para a sustentabilidade
da Frimesa, dos negocios e até mesmo
para as pessoas.

Para participar e simples, mas as
sugestoes precisam ser fundamentadas
com dados, numeros einformacoes. As
ideias que gerarem mais impacto serao
apresentadas emum evento comapar-
ticipacao da diretoria. Conforme os bons
resultados obtidos, os colaboradores
poderao receber premiacoes.

Relacdo da situacdo das ideias da area

ambiental enviadas:

SITUACAO QUANTIDADE
Banco deideias 5
Concluido 2
Aguardando maisinformacées 9
Aguardando implantacao 11

Enviado para analise inicial 3
Enviado para técnico 1
Enviado para avaliacdo 1
Total 32

Relacdo do tema das ideias enviadas:

TEMA QUANTIDADE
Agua 22
Residuos Solidos 3
Energia 2
Aguaeenergia 2
Total 29




Os colaboradores das unidades da
Frimesa de Marechal Candido Rondon,
Medianeira e Matelandia participardo,
neste ano, do Programa de Inovacao. As
atividades que iniciaram em fevereiro
e seguem ate novembro, visam
estimular a busca de melhorias conti-
nuas de iniciardo em todas as areas
da empresa por meio da formacdo de
equipes multidisciplinares. Os trabalhos
contardo com a parte teorica, treina-
mentos, identificacdo dos projetos e,
por fim, execucdo do projeto visando
resultados financeiros, melhorias
ambientais e sociais. As atividades
acontecerao em parceria com a Apeck
Consultoria e coordenacdo da areade
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Programa d‘g 2
Inovacao Frlm\e/sa
e il
- =

DESTAQUES DO
eu.frimesa.com.br

O portaldo colaborador tem novidades que
o deixam ainda mais funcional e interativo.
Confira abaixo

AGENDA
A programacdo do ano da Frimesa ja esta
disponivel na Agenda. Para acessar, clique
no icone a esquerda do seu perfil, e passe
os meses. No dia do evento, uma mensa-
gem paralembra-lo apareceralogo quando
voce fizer login.

DOCUMENTOS
O Relatdrio de Sustentabilidade 2017/2018
tambem pode ser conferido no Portal do
Colaborador. Sao iniciativas sustentaveis
praticadas pelas diferentes areas da Fri-
mesa. Vocé tem acesso a ele naaba docu-
mentos, facalogin com seu cracha e senha
informada na folha de pagamento, e siga 0
link https://eu.frimesa.com.br/frimesa?-
tab=documentos . Estamesma aba conta
com datas de pagamentos, programacao
do ano, manuais e muito mais.

ENQUETES E QUIZZES

Dé sua opinido e ponto de vista sobre de-
terminado tema atraves das enquetes no
Portal. Elas ficam localizadas ao lado das
noticias. Quando voceé fizer o login, podera
dar sua opiniao sobre 0s assuntos abor-
dados por campanhas internas e datas
comemorativas. Os quizzes testam o seu
conhecimento, como um jogo de multipla
escolha, com apenas uma resposta cor-
reta, eles sao sempre adicionados a uma
matéria que, respondidos corretamente,
acumulam pontos.
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DIA DE CAMPO

FRIMESA PARTICIPA DE DIA DE CAMPO DA
C.VALE COM EQUIPE TECNICA E COMERCIAL.

Frimesa participou do Dia de

Campo de Verdao 2020 da C.Vale

em janeiro. Os produtores foram

recebidos pela equipe técnica das
areas carne e leite e puderam degustar os
produtos queijo prato, mussarela, provolo-
ne, linguica Frimesinha, porco a passarinho,
presunto eiogurtes 170 gramas, nos sabores
abacaxi com horteld e uva verde.

O numero de visitantes chegou a17.100
nos trés dias do evento, 25% a mais que
o0 da edicdo anterior. ""Ficamos com receio
por causa da chuva no primeiro dia, mas
tivemos uma movimentacdo muito grande
de produtores. Foi um recorde de publico”,
avaliou o presidente da C.Vale, Alfredo Lang.
Ele aproveitou para anunciar que a proxima
edicdo do evento sera de 12 a 14 de janeiro
de 2021.

De acordo com o gerente da divisdo de
leites da Frimesa, Erivelto Costa, temos a
necessidade de se aproximar do produtor
em eventos, estreitar relacoes, repassar
informacdes técnicas e comerciais. "'Os pro-
dutores puderam conhecer a transformacao
da matéria-prima em produtos”, avalia.

17.100
VISITANTES

25% A MAIS
QUE NA EDICAO
ANTERIOR

V¥

Foto: Divulgacao

Cooperleite Lar

cada semestre a Cooperativa Lar realiza as reunioes do Cooperleite. No més de
A novembro de 2019, reuniu-se em Missal e Medianeira com mais de 100 produtores

de leite. Durante o evento receberam atualizacdes das normativas 76 e 77, mercado
leiteiro para 2020, apresentacdo do novo formato de trabalho da fabrica de racdo da Lar,
aplicacao do Programa de Qualificacdo dos Fornecedores de Leite da Frimesa e suas exigén-
cias legais. Alem disso, a Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana — ADAPAR apresentou
assuntos relacionados a tuberculose, brucelose e aftosa.

/’_
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Receitas inéditas

ACARNEQUEOMUNDOPREFERE.COM
INCORPORA NOVAS RECEITAS SABOROSAS
E MUITO FACEIS DE PREPARAR.

falta de tempo tem mudado os habitos alimentares das

pessoas. Nahoradeir pra cozinha, as opcoes de receitas

sdo asrapidas, praticas, mas que possuem aquele sabor

inconfundivel. Para facilitar seu dia a dia, a Frimesa, atraves
da campanha ‘Quem experimenta, recomenda’, esta com produtos
especiais para suamesa como o mix completo de cortes suinos,
presuntos, grill cortes suinos e as deliciosas e praticas linguicas
frescais. E, para fadilitar a vida do consumidor, publicou cerca de
20 receitas utilizando as pecas da campanha na plataforma de
conteudo acarnequeomundoprefere.

Para o gastrologo, Luan Marcolin Barbosa da Silva, as receitas
apresentam pratos deliciosos utilizando as linguicas frescais, que
antes eram vistas apenas paraincrementar o churrasco. "Podemos
usar em molhos, recheios, um bom exemplo € que rendem um
delicioso escondidinho, até mesmo utilizando sobras do chur-
rasco"”, informa.

As linguicas frescais da Frimesa sao produzidas dos cortes
nobres do suino, como pernil e paleta, sdo suculentas e cheias
de sabor, agora com uma novidade na embalagem 600 gramas,
com 7 unidades prontas para espetar. Segundo Marcolin, a gas-
tronomia exige a criatividade das pessoas, por isso, se consegue
criar inimeros pratos, até mais elaborados com alinguica. "Um
simples canapé, uma elaborada quiche, um versatil croquete re-
cheado e também pratos mais conhecidos, como o cuscuz e o
tutu (tipicamente brasileiros)”, reforca.

Na hora de comprar, o consumidor precisa observar se amarca
do produto e de confianca, bem como, as condicdes de armaze-
namento do produto e sua coloracdo.

Site

O site www.acarnequeomundoprefere.
com.br esta com mais de cemreceitas com
diferentes formas de preparo da carne suina
para o dia a dia. Alem de alguns videos de
campanhas e passo a passo da producao.
Traz tambem, editorias que apresentam
informacdes sobre nutricdo, seguranca,
curiosidade e mitos e verdades sobre a
carne suina. A linguagem € acessivel para
facilitar ainteracdo com o consumidor, com
design moderno em formato de mosaico
adaptado para qualquer formato mobile.
Quem acessar acarnequeomundoprefere

encontrara uma leitura agradavel e possuia
opcdo de cadastrar e ter seu perfil perso-
nalizado de forma randomica com os temas
mais buscados dentro do canal. @
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Na Internet

AS MIDIAS SOCIAIS GANHAM FORCA NA
COMUNICACAO DA MARCA E AUMENTAM A

INTERACAOQ COM O CONSUMIDOR.

uando o assunto é alcancar o consumidor, a co-
municacao exerce o papel de protagonista. O
marketing possuiinumeros meios e ferramentas
para manter ativo o relacionamento, divulgar os
produtos e tornar a marca preferida.
A campanha da Frimesa "Quem experimenta, recomenda”,
que teve algumas acoes encerradas em dezembro, além das
midias tradicionais trouxe inovacées como o painel sensorial
no metro em Sao Paulo e 0s contetidos nas midias sociais
- Facebook, Instagram, Pinterest e Youtube.

Um dos destaques foi a divulgacdao em comemoracao
ao do Dia do Churrasqueiro, da qual, influenciadores digitais
receberam um kit churrasco da Frimesa e uma churrasqueira
personalizada e ensinaram como preparar um churrasco
rapido e facil com os produtos da Frimesa. O principal objetivo
foi criar uma conexdo dos seguidores dos influenciadores
com o universo do churrasco. Foram quatro post com mi-
lhares de impressoes e visualizacao por parte do publico.

Em 2019 a Frimesa, alem de focar as mulheres nas cam-
panhas de midia, desenvolveu acdes com publico mascu-

MIDIA EXTERIOR:
PAINEL SENSORIAL

A Frimesa tem colocado mais forca na midia exterior
atraveés da Campanhalancada em 2019 “Quem experimenta,
recomenda!”. Inspirada em manifestacdoes dos consumi-
dores da marca, criou, em parceria com a OpusMultipla,

um painel que chama a atencao ate de quem ndo olha pra
ele. Trata-se do "Painel Irresistivel”. Instalado na estacao
de metro da Se, em Sao Paulo, ele dispara periodicamente
um apetitoso aroma de churrasco, enquanto exibe o video
de uma suculenta linguica Frimesa perfeitamente grelhada.
Além disso, foraminstalados paineis e feita a adesivagem
de vagoes. @&
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lino associando o preparo de grelhadas nas refeicoes. A
nova linguica Toscana, especial para o espeto, foi o produto
estrela da acao e os consumidores puderam observar a
praticidade de preparo, uma vez que, pode ser espetada
com a embalagem.

A Frimesa trabalha com cronograma mensal das acoes
nas redes sociais e tem utilizado deste meio para a divul-
gacdo dos produtos da marca Friminho. Nas publicacoes,
tambem teminformado lancamentos e beneficios a saude,
dicas especiais e engajamento nas publicacoes, realizando
perguntas e enquetes sobre 0s produtos. Alguns gifs do
Friminho foram criados.

No Youtube, os videos sao atualizados constantemente
com receitas praticas e versateis para o dia a dia com cortes
suinos.No ano de 2018 o #desafiofrimesa teve mais de 10
milhdes deimpressoes, mais de 14 milhoes de impressoes
nos posts do Facebook eInstagram, mais de 5 mil compar-
tilhamentos e mantendo a media de 79 compartilhamentos
por post.

< Deu fome?
8 Experimente hoje.
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frimesa & Para comemorar o Dia do Churrasque
enviamos um kit especial para a Larissa Morales, d
canal @LaricaNaBrasa, uma das especialistas em
churrasco mais curtidas da web. Ela recebeu nossc

Qv A

frimesa @ Para comemorar o dia do churrasqueiro,
a Frimesa mandou kits especiais para alguns dos
maiores especialistas no assunto. Um deles foi o

chef André Dias, do @BBQemcasa que, como 94,4%...

ENGAJAMENTO NA CAMPANHA

®)
®)

4 post veiculados

DO CHURRASQUEIRO 4.539 interacbes

154.824 visualizacdes de videos.

CAMPANHA DIA Pkl Sl T 341 compartilhamentos

CRESCIMENTO NAS REDES

¥ ¢
A

INSTAGRAM 10.229.390 impressoes* 68.968

n

>

FACEBOOK Crescimento de 112,33% 222.109 fas

©

*ImpressGes € o niimero de vezes em que o contelido apareceu na tela do usuario. AN c
*A interagdo é qualquer agdo do usudrio com o contelido, seja comentdrio, compartilhamento ou curtida. Revista Frimesa | 27 =
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Qualidade

do produto

e

ESSA ACAO SERVE TAMBEM PARA MONITORAR
PROCESSOS E ACOMPANHAR A VIDA DOS ALIMENTOS.

analise sensorial € uma fer-

ramenta muito estratégicana

industria alimenticia, uma vez

gue e uma forma de avaliar
um produto sob o ponto de vista dos
consumidores. Ha mais de 20 anos, os
colaboradores da unidade de Media-
neira tém oportunidade de conhecer e
avaliar todos os produtos que a Frimesa
possuino seu portfolio.No ano de 2019,
foram avaliados quase 500 produtos
diferentes e, apesar de ocorrer apenas
na UFM, as avaliacoes englobam todos
os produtos fabricados nas demais
unidades. "A analise sensorial per-
mite intervir nas diferentes etapas do
ciclo de desenvolvimento do produto,
desde a selecdo e caracterizacao de
materias-primas ate a avaliacao das
condicOes da vida de prateleira do pro-
duto final. A acao contribui para avaliar
o equilibrio de diferentes parametros de
qualidade garantindo a percepcdo dos
diferentes componentes intrinsecos
ao produto, resultando em produtos de
excelente qualidade e que sejam de boa
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aceitabilidade", afirma a assistente téec-
nica de Pesquisa e Desenvolvimento,
Nathane Schio.

A supervisora da Qualidade, Debo-
rah Heidecke, reforca ainda que “esta
ciéncia serve para o controle de qua-
lidade, monitoramento de processos
e para o acompanhamento de vida de
prateleira dos alimentos, sendo utili-
zada como uma aliada estratégica no
fornecimento de dados para a tomada
de decistes".

Durante cada sessdo, os partici-
pantes recebem amostras parar avaliar
as suas caracteristicas por meio da
visao, olfato, tato, paladar e audicao e,
ainda, cada um tem a oportunidade de
fornecer um feedback sobre o produto.
Os dados de cada analise passam por
um tratamento estatistico a fim de se
verificar possiveis diferencas ou simi-
laridades entre as amostras.

Com o objetivo de aprimorar as
avaliacdes, no ano de 2019 foi criado
um Painel Sensorial, que consiste em
um grupo de pessoas que passam

por um treinamento e sao selecio-
nados conforme a sua sensibilidade
sensorial. Estas pessoas participaram
de algumas sessoes de treinamento
onde foram apresentadas caracteris-
ticas encontradas nos alimentos, com
o intuito de familiariza-los com tais
atributos. Como forma de recompensa,
mensalmente ocorre um sorteio no
valor de RS50,00 entre as pessoas
que possuem uma elevada participa-
cdonas analises. Uma das ganhadoras
do sorteio, a auxiliar administrativa
Liane Ruwer do Nascimento, comenta
aimportancia da analise: "E gratificante
saber que eu estou contribuindo para a
qualidade dos produtos e para o desen-
volvimento da empresa”, explica.

Em marco serao abertas novas
inscricoes para fazer parte do Painel
Sensorial e todos os colaboradores do
frigorifico de Medianeira que tiverem
interessem podem participar. E uma
excelente oportunidade de contribuir
diretamente com o desenvolvimento
dos nossos produtos. @

COLABORADORES da Frimesa em
Medianeira avaliam lancamentos e
ajudam a aprimorar os produtos.

Foto: Arquivo Frimesa



de qualidade!

NA FRIMESA, os colaboradores sdo
responsaveis pela higiene, conserto e
organizacdo de 8 toneladas de uniformes.

L AVANDERIA E VESTIARIO DA FRIMESA GARANTEM A QUALIDADE
E SEGURANCA ALIMENTAR DE SEUS PRODUTOS, ATRAVES DA

HIGIENIZACAQ DE UNIFORMES.

alar sobre alavanderia e vestiario
de umaindustria e algo inusitado,
mas voceé sabia que na Frimesa
esse setor € um dos responsaveis
por manter as normas de seguranca e
qgualidade dos alimentos que chegam a
mesa do consumidor? Pois e, por incrivel
que pareca, essa area trabalha 24 horas
com trés turnos e plantées aos domingos,
lavam uma media diaria de 8 mil quilos
de pecas de uniforme, roupas, plasticos,
aventais, capas e outros materiais. Sao
utilizados cinco produtos quimicos para a
lavagem que, mensalmente, totalizam um
custo de RS 30 mil reais, seguindo norma-
tivas especificas de inspecdes industriais
e sanitarias pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa).

Todos os materiais passam por analise
microbiologica e processos rigorosos de
automacdo das maqguinas. A lavanderia
da Frimesa tem quatro lavadoras, sendo
trés extratoras e uma manual, alem de
quatro secadoras. Atuam na lavanderia 25
colaboradores e no vestiario 17, totalizando
42 pessoas.

De acordo com o supervisor do setor,
Gilson Paranhos, em 2019 foram lavadas 177
toneladas por meés, s¢ de uniformes. 'O uni-
forme conta com a calca, jaleco, moletom,
casaco termico, toca, mascara e outros ma-
teriais como luvas, aventais, cintos, roupas
plasticas e outros”, conta.

O custo do produto quimico por quilo
deroupalavada chega aumamediade 0,15
centavos e em media o colaborador usa
dois quilos de roupa.

Tanto a lavanderia como os vestiarios
Sdo separados em area suja e limpa. Uma
das acoes inovadoras nos vestiarios foi
a instalacdo de catracas de controle de
acesso e fluxo para inibir qualquer contato
das areas.

O processo de retirada dos uniformes
coloridos ocorre na lavanderia. Os encar-
regados possuem gavetas especificas com
seus uniformes. Os que utilizam o uniforme
branco para parte interna da industria, re-
tiram as pecas nos guichés, dentro dos
vestiarios.

Com frequéncia, todos os uniformes
passam por uma triagem com avaliacao

das pecas e o que tiver condicées de ser
reformado passa pela equipe de consertos,
0 que gerauma grande economia. "Algumas
pecas tém condicoes de serem conserta-
das, outras ndao. Mas apenas em reforma
das pecas economizamos ate 40 mil reais
por ano', explica Paranhos. @
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GESTAODEPESSOAS

Frimesa envolue colaboradores em orientacoes /—J

sobre a saltde mental.

urante todo o més de janeiro, a
D Frimesa realizou uma campanha

sobre 0s cuidados com saude men-
tal dos colaboradores. Acoes de orienta-
cao e informativos foram divulgados no
Portal do Colaborador www.eu.frimesa.
com.br, alem de um video com a psicolo-
g3, Suellen Chibiaqui, explicando aimpor-
tancia sobre as emocoes, pensamentos e
comportamentos.

Como parte da programacao, acon-
teceram duas palestras em 29 de janeiro,
com o psicologo Gilberto Luis Mattielo Ju-
nior, envolvendo dois turnos de trabalho,
um as 15h00 e outro as 16h00.

Para a psicologa Suellen Chibiaqui, 0s
cuidados com a saude mental deve ser
prioridade na vida das pessoas durante
todos os dias do ano. "A saude mental
depende do bem-estar fisico e social, lem-
brando que o conceito de saude vaialem da
auséncia de doencas’, explica a psicologa.

Segundo a Organizacdo Mundial da
Saude, mais de 300 milhGes de pessoas
sofrem de depressdo em todo o mundo.

STARTUPS

olaboradores da Frimesa partici-
C param, em janeiro, do workshop
sobre inovacao no agronegocio,
promovido pelo BRDE Labs, com o tema
"Desafios de Inovacao no Agronegocio'.
Foram apresentados os principais desafios
do agronegocio e as tendéncias do setor
para os representantes das cooperativas
participantes, como Frimesa, Lar, C.Vale,
Cocari, Integrada, Cocamar, Copacol e Coo-
pavel. Além disso, uma oficina de Design
Thinking foi realizada para priorizacao de
demandas de inovacao do agro.
Aliniciativa esta sendo promovida com
a colaboracdo da Hot Milk, aceleradora da
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Para o palestrante e psicologo, Gilberto Luis Mattielo Junior, existem varios meios de
cuidar da saude mental, fazendo terapia, atividades que proporcionem bem-estar,
atividade fisica, alimentacdo adequada e outros. "Devido a correria diaria, as pessoas
esquecem de se dar um tempo e praticar o autoconhecimento e procurar um sentido
paraa vida", finaliza.

Caso alguem precisar de atendimento, o CVV — Centro de Valorizacao da Vida
realiza apoio emocional e prevencdo do suicidio, atendendo voluntaria e gratuitamente
pelo telefone 188. @&

Foto: Arquivo Frimesa

FRIMESA PARTICIPA DE WORKSHOP SOBRE INOVACAO
NO AGRONEGOCIO PROMOVIDO PELO BRDE LABS.

PUC/PR e com apoio de Cooperativas
Agroindustriais paranaenses e clientes
do BRDE. Essa parceria oferece uma opor-
tunidade para as cooperativas e clientes
alavancarem seu potencial de crescimento,
atraves de saidas inovadoras para seus
principais problemas.

Segundo o supervisor da area de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
da Frimesa, Claudecir dos Santos, a coo-
perativa central apresentou cerca de 40
demandas. "Varias startups surgiram para
acelerar a solucdo de todas as necessida-
des. Osresultados sdo positivos”, explica.

As cooperativas participaram
do evento e buscaram as
demandas do agro
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do Natal do Bem !

Frimesa comemoraﬁ
eus 42 anos. . =

0 lancamento = +*

S g

Fortalectméno

dos valores

ACOES NATALINAS NA FRIMESA
ENVOLVEM COLABORADORES E
FAMILIARES NA TRANSFORMACAO
DE VIDAS.

clima de amor, amizade e companheirismo foi
O fortalecido na Frimesa, no final do ano pas-
sado, atraves do Natal do Bem. Vidas foram
transformadas com acoes que envolveram todos
0s colaboradores de Medianeira e demais unidades.
Durante quase um més, ficou exposta no sagudo
de acesso ao refeitorio, uma arvore de Natal. As tra-
dicionais bolinhas decorativas foram substituidas por
etiquetas que propunham uma acdo a ser realizada.
Quem retirava o enfeite assumia 0 compromisso em
ajudar o proximo ou fazer uma atividade que refor-
casse os valores e virtudes das pessoas.

" ; ,{,u]m!

Os colaboradores da Unidade de Medianeira (Refeitério,
Hamburguer e Defumados) recolheram mais de 100 quilos de
alimentos que beneficiaram sete familias de colaboradores.

Paralelo ao inicio do Natal do Bem, tambéem foi comemorado os 42 anos
da Frimesa, em 13 de dezembro. "“Tivemos o0 envolvimento de varios cola-
boradores nas acoes. Mais de 15 registros fotograficos foram feitos, o que
confirmou o compromisso dos que escolheram participar do Natal do Bem
da Frimesa", avalia a gerente de Gestdo de Pessoas, Elisa Fredo.

Cartinhas do bem!

Como parte das acoes do Natal do Bem, também aconteceu a distri-
buicdo de cartinhas escritas por filhos de colaboradores. Os funcionarios
apadrinharam as correspondéncias e se uniram para comprar brinquedos,
material escolar e demais itens solicitados. A entrega ocorreu em 23 de
dezembro com a presenca do PapaiNoel. Cerca de 60 criancas foram con-
templadas com presentes de mais de 100 colaboradores.

Para a assistente social da Frimesa, Ana Bau, foram projetos ineditos e
surpreenderam porque todos se engajaram para mudar a vida das pessoas.

"Ficamos gratos com a colaboracdo de todos e, com certeza, deixamos ainda
melhor o Natal", finaliza.

Todas as ac6es foram idealizadas pelo Comité de Responsabilidade Social. @

Revista Frimesa | 31



Lazer e descontracao

ASSERCOOP FORNECE ATIVIDADES RECREATIVAS
E ESPORTIVA AOS COLABORADORES FRIMESA.

uadras de esportes abertas e co-

bertas, quiosques e saldes sociais,

espacos para jogos, parquinho, salas
de danca e academia, tudo isso, os cola-
boradores da Frimesa encontram na As-
sociacdo Recreativa e Esportiva Frimesa —
Assercoop. Em funcionamento desde 1982,
a organizacdo presta atividades sociais
e esportivas para todos os colaborado-
res. A maior estrutura fica em Medianeira,
proxima a Unidade Industrial e a Sede, re-
formada em 2014. Outros espacos em
Matelandia, Marechal Candido Rondon e

ACADEMIA ASSERCOORL

uem procura atendimento personalizado para atividades
fisicas pode procurar a Academia Assercoop. A academia
estaem atividade, desde 2017. Os colaboradores recebem
atendimento em dias de treino e horarios agendados. “Realizamos
exercicios para melhora na qualidade de vida, voltados para ativi-
dades que eles executam no seu dia a dia. Acompanhamos cada
um com sua necessidade e tipo de patologia. E feita uma avaliacao
em cada aluno para verificar e acompanhar a evolucdo de cada
um periodicamente", explica o preparador fisico responsavel pelo

atendimento, Guilherme Gasperin.

A academia dispde de equipamentos funcionais para muscula-
¢do e treino aerobico. Qualquer colaborador pode praticar atividade
ou frequentar academia, tendo ele a liberacdao do médico clinico
geral ou cardiologista. Ha um custo mensal de 50 reais, alem da

mensalidade da associacao. @
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Capanema (PR), Aurora (SC) estdo em
funcionamento com campos de futebol, bar
erestaurante, pequenos quiosques e jogos.
Todos os colaboradores podem se be-
neficiar com a Assercoop, isso porque assim
que se efetivamna empresa passam a con-
tribuir com a associacdo, preocupando-se
apenas emreservar a data e a atividade
arealizar. Isso pode ser feito diretamente
na Secretaria e a taxa de contribuicao e
uma mensalidade de acordo com o salario.
O espaco tambem e disponibilizado para
terceiros, que devem entrar em contato

o R

2

para esclarecer duvidas e reservar.

A colaboradora Priscila de Almeida, co-
laboradora do Servico de Inspecao Federal
(SIF) ¢ uma frequentadora constante da
Assercoop. Ela e a amiga de quadras, Mari-
sete Gaiardo, colaboradora do Ambulatorio,
montam times e jogam futsal varias vezes
no campo da Assercoop. E na Assercoop
que ela se distrai, pratica esportes e con-
versa comos amigos. 'Um otimo lugar para
lazer, agradavel, com otimo atendimento.
Fico muito feliz por fazer parte e de poder
aproveitar esses servicos", afirma.




GESTAODEPESSOAS

Estrelas em ascensao

JOVENS COLABORADORES DA FRIMESA
ENCONTRAM OPORTUNIDADE NO
MERCADO DO DESENHO DIGITAL.

esenhar ndo e apenas rabiscos e cores, mas

€ a compreensao do mundo, da cultura, e

expressdo de sentimentos”, afirma Milena

Strassburger, 21anos, estagiaria de De-
senvolvimento de Sistemas, estudante de ciéncias
da computacao na UTFPR, que compoe o celeiro
de talentos da Frimesa e e expert em desenhos.
Essa e mais uma das historias de amor pela arte,
gue vem desde crianca, quando rabiscava parede
e fazia desenhos nas cartas enviadas a mae.

Aos 12 anos, assistindo desenhos animados,
Milena comecou a transcrever super-herois da
TV para o papel. Seu arquivo de desenhos manuais
chega a 70 criacoes com imagens orientais, ani-
mes e historias em quadrinhos. "Com o passar do
tempo comecei a criar meus proprios personagens,
estudei anatomia, poses e aos 17 anos comecei a
utilizar amesadigital”, conta. O estilo da artista e
cartoon, por gostar de brincar com cores e ter a
Pixar como inspiracao.

A historia do jovem aprendiz da Frimesa,
Geovane Luis Bispo, 17 anos, € parecida com ada
Milena. Tudo comecou com uma brincadeira e se
tornou um sonho profissional."Quero seguir carreira
de design grafico ou publicitario”, confessa Bispo.
Atraves do incentivo de um colega de trabalho que
lhe presenteou com uma mesa grafica, Geovane esta aprendendo a desenhar
de forma digital, mas nao abandonou os manuais que considera a base de
todo o conhecimento. “Sou persistente. Participei de um curso de grafite em
Medianeira e ajudei a desenhar no muro do polo esportivo. Nao sao apenas
rabiscos ou cores, mas e cultura, conhecimento, incentivo a criatividade e uma
forma de expressar o que eu sinto", reforca.

MILENA UNTU 0 TTL AD AGRADAVEL.
ATRAVES DO AMOR PELO DESENHO
DIGITAL CONSEGUE TER UMA RENDA
EXTRA COMERCTALLZANDO SUA ARTE.

OPORTUNIDADE - O mercado digital tem aberto portas para os desenhistas.
Aligacao entre tecnologia e arte tem inovado as oportunidades de renda extra
no mundo online. Milena ja vislumbra e aproveita esses nichos de mercado.
Desde 0 ano passado, tem feito desenhos para canais de stream, nos quais as
pessoas fazem lives sobre varios temas. '“Tenho um portfélio de desenhos no
site Twit com paineis, emotions, banners e bonequinhos que proporciona uma
renda extra", comenta.

A desenhista planeja seu futuro artistico com cursos de técnico de pintura digital,
design web para aprender o uso das cores, animacoes como gif personalizados
e colocar no papel sua historia em quadrinhos. "'A pratica leva a perfeicao, faca
Cursos, pesquise e nao deixe se levar pelo que as pessoas dizem, siga seus
sonhos', indica. @&

0 JOVEM GEOVANE CONTA QUE JA
DESENHOU CERCA DE 200 0BRAS.




GESTAODEPESSOAS

GENTE FAZ
HISTORIA

Uma reformulacao da Revista Frimesa vem sendo feita. Por isso, a coluna ‘gente que

faz anossahistoria’ sera adaptada para o Portal do Colaborador eu.frimesa.com.br.

L3, vocé encontrara as fotos de todos os colaboradores homenageados pelo tempo
de servico dedicado a Frimesa. Poderao parabeniza-los pelos 15, 20, 25, 30, 35 e até
40 anos de trabalho.

ACESSBSIOADE GALERIA DE FOTOL PROCAAMA VIVA MMM  LINKS RECOMEMDADOS RAMAIS SHTEMAS ACESSO RAMDO 4
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Gente que faz nossa histéria

Conhega um pauguinho sobre a trajetdria de quem ajudou a construir e fazer da Frimesa o que ela & hoje.

A nossa empresa & felta de pessoas, Felta de gente com sonhos, com objetives, com amor. E & por melo da dedleagde e do carinho de
cada um de seus colaboradores que a Frimesa haje faz parte do din a dia de milhées de brasileiros no pals inteiro.

30 anos 30 anos

Luiz Carlos Ferlin Sarita Potrich Antonio Infante
SUPERVISOR DE VENDAS EXTERND ANALISTA DE P AUNILIAR PRODUCAD LATICINIOS
FILIAL SEDE FILIAL SEDE FILIAL UFQL

Aqui vocé
parabeniza
seu colega

—

L)

Quer fazer parte
dessa historia?

A Frimesa oferece vagas de emprego para pessoas
com deficiéncia ou reabilitados do INSS.
Interessados devem comparecer na Sede da Frimesa
- Rua Bahia, 159, Bairro Frimesa, em Medianeira,
de segunda a sexta-feira, das 08h as 10h ou nas
Unidades Industriais de Matelandia, Marechal
Candido Rondon e Capanema - Parand, e Aurora
~ Santa Catarina. Ainda, podem enviar e-mail
para recrutamento@frimesa.com.br.

———
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GESTAO DE PESSOAS

INFORMA

Novo Portal do Colaborador

Vocé conhece o novo Portal do Colabora-
dor Frimesa? Uma plataforma criada para
melhorar ainteratividade entre a empresa
e 0s proprios colaboradores, Acesse o en-
dereco eu.frimesa.com.br, facalogin como
seunumero de cracha e senhainformada
na folha de pagamento e pronto, vocé ja
tera acesso as noticias, fotos, classificados,
acoes internas e muito mais!

Biblioteca

Oslivros dispostos na Biblioteca, localizada
no Espaco do Colaborador, ja estdo dispo-
niveis para consulta no Portal eu.frimesa.
com.br. Os exemplares podem ser retira-
dos no portal do colaborador (proximo ao
restaurante da Unidade de Medianeira),
demais unidades e filiais podem solicitar
no e-mail jdasilva@frimesa.com.br . No
site, € possivel favoritar as obras jalidas
e fazer a ""devolucao consciente" do livro
que for retirado.

Combate aos vicios

Em alusao ao Dia Nacional de Combate
as Drogas e ao Alcoolismo (20/02), entre
os dias 17 e 21de fevereiro, videos onde
familiares de adictos ddo depoimentos,
testemunhos e contam atitudes que con-
tribuem narecuperacao do familiar. esta-
rao disponiveis no Portal do Colaborador
eu.frimesa.com.br.

Inflacao

De acordo com o INPC — Indice Nacional de
Precos ao Consumidor — 6rgdo especia-
lizado do IBGE que realiza a medicao dos
niveis de inflacdo acumulada, a variacao
registrada em 0,19%/janeiro de 2020.



ENS APRENDIZ

 fortalecendo sonhos e
~~ garantindo o futuro!

dizado para os mais de 200 investir nisso”, afirma a encarregada de Gestao de Pessoas, Karine Perondi.

jovens que atuam na Frimesa Treinamentos sao realizados em parceria com o Sescoop/PR - Servico Na-
em Medianeira, comidade de 16 a18  cional de Aprendizagem do Cooperativismo do Parana.
anos. Foram mais de mil horas traba-
lhadas, incluindo atividades dinami-
cas, projetos especificos, perspectivas
de futuro e o estimulo em sonhar. O
encerramento das acdes ocorreu no
meés de novembro com o resgate dos
aprendizados do ano relacionados ao
desenvolvimento de equipe, atendi-
mento ao publico e outros assuntos
com profissionais e instituicoes par-
ceiras. "0 principal proposito das ativi-
dades € o desenvolvimento pessoal e

O ano de 2019 foi de muito apren-  profissional. Se voce quiser desenvolver seres humanos melhores voce precisa

suas atividades estimulando a

criatividade e criando sonhos.

.. L L
| ; 4 . _
! ‘B IV
Rc:bética |;ara a indistrial
:) aralelo a essas atividades, 0s jovens aprendizes, participantes do curso de
robotica, apresentaram seus projetos para os gestores das areas industriais.
O uso de novas tecnologias desenvolvidas por eles deve contribuir para
a automacao e melhorias na producao da Unidade de carne, em Medianeira. A
possibilidade de implantacao do projeto final, com um prototipo desenvolvido, vaj
ser verificada em marco, a partir da visao dos gestores e da diretoria.
O cursoiniciou no final de 2018, numa parceria entre a Frimesa e a Min
O grupo composto pelos jovens aprendizes, Geovane Bispo, Jean Bo
Kunz Gabriel Brum e Laila Kassiara de Souza Almeida montaram o 'tempoy:
de Led", um mecanismo que facilita o trabalho dos colaboradores respoﬁ
pelo controle do tempo nos tanques da Salga. A escolha do que us,ér S
quando visitaram o espaco, entenderam como ele funciona e percq’beram
dificuldades. "0 principal objetivo de nosso projeto € otimizar o temp, propor

\

cionar mais agilidade", avalia Gabriel Brum. @& .




TREINAMENTO

DEFESAPESSOAL

MAIS DE 150 MULHERES FORAM ENVOLVIDAS EM PALESTRAS
PARA INSTRUIR SOBRE ATITUDES PREVENTIVAS,

— Em 2018, foramregistrados 1206 casos
=== de feminicidio no Brasile 66.041casos
e (l€ €StUPIO. A Cada dois segundos uma
mulher e estuprada; o local aonde ocorre o
maior numero de morte e no lar. Sdo es-
tatisticas assustadoras e que acontecem
também em Medianeira.

AFrimesa, preocupada com a seguranca
das mulheres colaboradoras, realizou no
meés de dezembro palestras em todos os
periodos sobre Defesa Pessoal, em prol do
Dia Internacional de Combate a Violéncia
contra a Mulher, em parceria com o Conselho
Comunitario de Seguranca (Conseg). Os
trabalhos envolveram, no periodo damanha,
a Escola de Aikido Equilibrio, no periodo da
tarde, o Ginasio CL Fight e a noite a Policia
Militar de Medianeira explanou sobre legis-
lacao e exemplificou casos locais.

De acordo com Presidente do Conseg
de Medianeira, Glaucius Cruz da Rocha,
defesapessoal € algoimportante e deve ser
abordada, principalmente, depois de muitos
casos de violénciaregistrados no municipio.

Os lideres foram
orientados a como
manter a organizacdo
da equipe e torna-la
eficiente para trazer
resultados.
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VARIAS formas de
Defesa Pessoal foram
apresentadas as
mulheres colaboradoras
da Frimesa.

"As atitudes preventivas sao fundamentais para evitar qualquer tipo de violéncia e esse e
0 papel do Conselho, prevenir e realizar acbes que possam ajudar na seguranca de todos",
avalia. Mais de 150 mulheres participaram do evento. @&

Lideranca

COLABORADORES DA FRIMESA
PARTICIPARAM DE PALESTRA QUE
ABORDOU ACOES DE UM LIDER.

uma palestra sobre 'Lideranca Estrategica, alinhada a Gestao

de Pessoas', ministrada pelo instrutor Dalmir Sant'Ana. En-
tre os temas abordados esteve aimportancia do compromisso nas
acoes de umlider, superacdo de obstaculos, otimismo, importancia
do trabalho em grupo, assumir responsabilidade, aceitar mudancas,
direcionar os valores da empresa para seus liderados e respeitar as
diferencas. A palestra foi uma parceria da Frimesa com o Sescoop. @&

O s lideres da Frimesa participaram no més de novembro de
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ECELTAS PARA COLECTONAR

Macarrao ao molho
de Presunto

INGREDIENTES:

250 gramas de macarrdo tipo talharim;

1 xicara (chd) de ervilha fresca;

1 caixa de creme de leite Frimesa;

2 colheres (sopa) de manteiga Frimesa;

250 g de presunto Frimesa cortado em cubos;
Queijo parmes&o Frimesa ralado a gosto;
Salsinha a gosto.

MODO DE PREPARO:

1. Em uma panela grande, ferva 3 litros de agua;

2. Acrescente uma colher (sopa) de sal na 4gua fervente e deixe ferver
novamente;

3. Acrescente o macarrdo na 4gua fervente de uma so vez. Misture e cozinhe
sem tampar até ficar al dente;

4. Em uma panela média, leve ao fogo a manteiga Frimesa, a ervilha, o presunto
Frimesa e o creme de leite Frimesa;

5. Espere dar uma leve engrossada no molho (aproximadamente 4 minutos);
6. Escorra o macarrdo;

7. Misture com o molho;

8. Transfira para uma travessa e, se quiser, polvilhe com queijo parmeséo.

Sanduiche de verao

INGREDIENTES:

Ricula a gosto;

5 fatias de presunto fatiado Frimesa;
Queijo mussarela fatiado Frimesa a gosto;
4 unidades de tomate seco;

Mostarda a gosto;

Pao australiano;

Maionese a gosto.

MODO DE PREPARO:

1. Corte 0 pdo ao meio. Espalhe a maionese em uma das metades do péo;
2. Distribua o tomate seco e a ricula;

3. Cubra com o queijo e o presunto Frimesa;

4. Finalize espalhando a mostarda na outra metade do pdo e feche.

Arroz com Linguica
Frescal Frimesa

INGREDIENTES:

1 colher (sobremesa) rasa de Banha Frimesa;
300 g de Linguica Calabresa frescal Frimesa (sem envoltério);
1 cebola pequena picada;

2 dentes de alho picados;

4 pimentas dedo-de-moca (opcional);

2 xicaras de arroz;

Sal a gosto;

4 xicaras de 4gua morna;

1 xicara de ervilhas frescas;

200 g de milho fresco;

1 tomate picado;

Queijo Parmesdo Frimesa ralado a gosto;
Cheiro-verde a gosto.

MODO DE PREPARO:

1. Em uma panela com a Banha Frimesa, acrescente a Linguica Calabresa frescal
Frimesa a cebola e refogue;

2. Adicione o alho, a pimenta e refogue mais um pouco (lembrete: a Linguica é
apimentada);

3. Acrescente o arroz, sal e a 4gua morna;

4. Tampe a panela e aguarde até o arroz cozinhar;

5. Apds, adicione a ervilha, o milho, o tomate. Mexa bem e aguarde uns 5
minutos;

6. Finalize com o Queijo Parmesdo ralado Frimesa e o cheiro-verde a gosto.

Brownie de Doce de Leite

INGREDIENTES:

200g de Manteiga Frimesa;

200g de agucar;

250g de cacau em pé;

1 colher (chd) de esséncia de baunilha;
5 ovos;

100g de farinha de trigo;

100g de nozes bem picadas;

200g de Doce de Leite Frimesa.

MODO DE PREPARO:

1. Derreta a Manteiga Frimesa e misture com o cacau em po;

2. Bata os ovos e misture o aglcar, a baunilha, a farinha de trigo e
as nozes;

3. Junte os dois preparados e misture, obtendo agora uma Unica
massa homogénea;

4. Junte uma forma com manteiga e polvilhe com farinha de trigo;
5. Coloque a massa nesta forma, adicione pingos de Doce de Leite
Frimesa e leve para assar em forno pré-aquecido a 160°C por cerca
de 50 minutos;

6. Espere esfriar e sirva.
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ALCATRASUINA

Quando vocé vai de Cortes suinos Frimesa, sabe que vai
saborear um produto com a maior qualidade, feito para
deixar qualquer refeicdo deliciosa. Ndo é por acaso que,
de acordo com nossa pesquisa de satisfagdo, 94,4% das
pessoas que experimentam, recomendam Frimesa.

Com certeza, vocé também vai recomendar.

frimesa.com.br  (®)/FrimesaOficial ©/Frimesa
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produto Frimesa que experimentaram.

94,4% das pesse

Linguica Toscana Frimesa
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Quando vocé vai de Linguica Frimesa, sabe que vai
saborear um produto com a maior qualidade, feito para
deixar qualquer refeicdo deliciosa. Ndo é por acaso que,
de acordo com nossa pesquisa de satisfagdo, 94,4% das
pessoas que experimentam, recomendam Frimesa.

Com certeza, vocé também vai recomendar.

frimesa.com.br  (®/FrimesaOficial ©/Frimesa



