PALAVRA DA

Caros Amigos,

Passado o primeiro trimestre de 2022, onde
os desafios foram grandes, temos expectativas
melhores para 0s proximos meses. Acreditamos
gue a economia voltara a crescer e ainflacao
devera ceder com aregularizacao dos precos.

O cenario desafiador que vivemos fez com que
a gestao evoluisse como sistema integrado de
informacoes, na governanca e naimplementacao
da compliance.

A Frimesa avancou na cultura da conformidade
e edificacao dos pilares do programa visando a
integridade, seguranca e baixo risco em suas
operacoes.

Nesta edicao voceé tera informacoes sobre
o trabalho realizado nos aspectos econdmicos,
sociais e ambientais na grande area de nossa
atuacao. Por natureza, o sistema cooperativista

Valter Vanzella
Diretor-Presidente

& 0 melhor exemplo pratico do ESG (Governanca
Ambiental, Social e Corporativa). O mercado
mundial esta valorizando cada vez mais o desen-
volvimento sustentavel e respeitando a questao
ambiental.

Vocé vera tambem varias informacoes sobre
nossas atividades, nossos produtores, colabora-
dores e clientes.

Esperamos que Nosso pais retome o cresci-
mento sustentado e proporcione oportunidades
para todos.

Desejamos umaboa leitura a todos e que Deus
continue anos abencoar.

A Diretoria.
diretoria@frimesa.com.br

Elias José Zydek
Diretor-Executivo
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AS VACAS da raca holandesa
alcancam os bons niimeros de
producdo em ambiente agradavel,
bom tratamento e alimentacéo
organizada por Mauricio € os
funcionarios.

COM BOA GENETICA, CONFORTO, CONHECIMENTO
E APOIO DA PRIMATO, A FAMILIA DOLINSKIE
REFERENCIA NA PRODUCAO LEITEIRA.

cuidado com a propriedade e as melhorias que a familia
Dolinski vem fazendo no rebanho de gado leiteiro sao
destaque entre os produtores da cooperativa Primato.
Com forca, estudos e investimentos para uma producao
de qualidade, eles se mantém e crescem na atividade.
Com propriedade de 16 alqueires, na linha Linston em Francisco
Beltrao, no sudoeste do Parang, a atividade leiteira garante o sustento
e a prosperidade da familia. Mauricio produz leite junto a Primato ha
trés anos, dois desses com a melhor qualidade da cooperativa, visando
aumentar a lucratividade da atividade. Sdao 84 vacas em lactacao no
total, que produzem 35 litros cada por dia, alocadas confortavelmente
emum sistema de Compost Barn. Estes resultados sao fruto de estudo,
treinamentos, dedicacao e boa genetica.
O trabalho é dividido entre Mauricio (29), o casal de funcionarios e
amae de Mauricio, Marilene Dolinski (54). Mauricio, por sua formacdo,
ficaresponsavel pelo treinamento diario dos funcionarios, revisao de
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maquinas agricolas, ordenha, atendimentos clinicos
aos animais, dieta controle reprodutivo e sanitario.
As bezerras que nascem ficam sob seus cuidados
ate 0s 90 dias deidade. Todos esses procedimentos
tém a finalidade de obter um leite de excelente qua-
lidade.""Minha made faz a parte de controle de notas,
pagamentos, folha e folga dos funcionarios, como
um ‘curinga’ na propriedade’, completa. O casal de
funcionarios, Juliano e Vanderlea, realizam as duas
ordenhas do dia e a limpeza da estrutura, cochos,
salade espera e piso de alimentacdo das vacas, alem
de cuidar do espaco externo com reformas, limpeza
do patio, das estradas e servicos gerais. lvo Dolinski,
pai de Mauricio (57), realiza a coleta e transporte do
leite para a cooperativa e tambéem ajuda no manejo
da producao durante as folgas.



Para produzir mais e melhor o gado deleite precisa,  por dia, cada animal rendia cerca 14 litros. Formado, cinco anos depois,
antes de tudo, ter umaboa genetica. Desde 2016,0s  ele decidiu ficar exclusivamente na propriedade, quando em 2005
Dolinski fazem um acompanhamento geneticodo  alcancaram mil litros por dia. "Isso para nos era um sonho, tinhamos
rebanho, com incorporacao de genes com carac- uma media de 22 litros/vaca/dia. Hoje produzimos trés mil litros por
teristicas vantajosas para producao. “Na epoca, foi  dia e ainda queremos aumentar em 500 litros ate final deste ano”,
realizado um acasalamento genetico onde escolhemos  prevé Mauricio.
touros que produziam filhas com maior quantidade A Primato comecou a atuar com leite no sudoeste do estado ha
de leite, mais saude e melhor conversao alimentar.  trés anos, desde entdo os Dolinski sao integrados, uma parceria que
Elas tambem teriam que ser mais funcionais,isto ¢,  jarendeu frutos: em 2021, Mauricio foi eleito para o Conselho de Admi-
dessem muito leite e que emprenhassemnovamente  nistracdo da cooperativa e recebeu assisténcia tecnica especializada
em até 120 dias apos o parto, com forcaparaaguentar  quanto a alimentacao e, para ele, 0 servico e bem prestado. Alem de
cinco oumaislactacoes", explica o produtor emedico  recolher o leite e encaminhar para a industria, a cooperativa filiada a
veterinario. Atualmente a maioria do plantel ¢ de  Frimesa entrega racao, tem loja agropecuaria com ferramentas, me-
raca holandesa. "Os resultados estdo sendo muito  dicamentos, sal mineral e assisténcia técnica na pecuaria e nalavoura.
satisfatorios, principalmente nas novilhas, que sao  "Gosto de trabalhar com a Primato porque ela consegue suprir quase
inseminadas com sémen sexado — ja definido, e todas as nossas necessidades. Adoramos trabalhar com ela, € como
100% nascem fémeas", comemora. se fosse nossa tambem”, completa Mauricio.

Pela Frimesa, Mauricio e atendido pelo tecnico de suprimento de

Leite, Luciano Aires, que acompanha as condicoes do leite entregue a

Investimentos Central. Os componentes do leite devem estar dentro de um padrao
determinado por regulamentos federais. "Ele faz regularmente a

Paralelo a melhoria genética, Mauricioinvestiuem  manutencao do sistema de ordenha, alem de ter outros cuidados, o
estrutura e facllidade para o diaadianapropriedade.  que ajuda muito na qualidade do produto”, explica o profissional. 'O
Foram cerca de 800 milreais para dar mais conforto  que nos motiva a produzir um leite de qualidade e saber que ele vaise
e, consequentemente, maior produtividade aos  transformar nos produtos da Frimesa. Nosso leite € bom e sabemos
animais — ventiladores para o sistemma de Compost  que, industrializado, ficamelhor ainda"”, comemora. Depois de coletado,
Barn e ampliacdo do barracdo de alojamento das o leite dos Dolinski é enviado e resfriado na Unidade de S&o Jodo (PR),
vacas. Elas ficam cobertas, onde podem descansar  em seguida enviado para a Unidade da Lacteos em Marechal Candido
em local seco e agradavel. O material da camavira  Rondon, sendo a matéeria-prima para alimentos como Leite UHT, quei-
compostagem. Para as novilhas, animais quenunca  jos e leite condensado para entdo retornar a mesa da familia e estar
ficaram prenhes, colocou cerca e canzil ja que elas  presente namesa de outras. %
fazemrecria com o sistema a pasto. Para alimentacao
das vacas, sao 1alqueires de plantacao para silagem.

Os investimentos recentes foram uma ordenha
modernaha seis meses e um trator novo ha umano, AO.
assim como desensiladeira com misturador. Nos COOPERATIVA: PRODUCAO:
ultimos dois anos, 0s custos de producdo subiramea 7 35
familia teve que se replanejar para ter mais eficiencia pnm ato Litros por vaca
e se manter na atividade. "Quase sempre alcanca-
MOS N0ssas expectativas e planejamento’. Agora,
para melhorar a produtividade, Mauricio acredita
na tecnologia e na qualificacao: é preciso instalar
um robo para a ordenha e mao de obra qualificada
e responsavel,
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Sucesso

"A producao das vacas comecou com meus
nonos', ha mais de 30 anos. Eles envelhecerame a
atividade foi assumida por minha mde e oirmao dela.
Faz 12 anos que ela assumiu sozinha a propriedade,
nessamesma epoca eu tinha17 anos, resolvi cursar

medicina veterinaria para cuidar da atividade junto MAE E FILHO, Marilene e Mauricio, tém tradicio no
' = Rl i~ - ctAnci 1

comminha mae e meu pai”. Quando Mauricio entrou leite € recebem assisténcia da Primato para alcangar

na universidade, eles produziam 600 litros de leite os melhores resultados.
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MUFFATO
possui mais de 80 lojas
nos estados do Parana
e Séo Paulo.

Forca Paranaense

DE PEQUENO ARMAZEM PARA UM DOS MAIORES
VAREJISTAS DO PAIS, GRUPO MUFFATO CRESCEU NA REGIAO
OESTE.EMNOVEMBRO DE 2021, INAUGUROU SUA PRIMEIRA
LOJA EMMEDIANEIRA (PR), CIDADE-SEDE DA FRIMESA.

oina decada de 70 que um pequeno armazem de

secos e molhados, no bairro Neva, em Cascavel, deu

inicio as atividades de um grupo que viria se tornar

uma das maiores redes supermercadistas do pals.

Na epoca, 0 atendimento era feito no balcdo: os ce-
reais eram pesados na hora, vendidos a granel.

Visionario, seu fundador, José Carlos Muffato, mais conhe-
cido como Tito, enxergou longe 0 modesto empreendimento
a0 acompanhar o progresso da regiao com a construcao da
Usina de Itaipu, em Foz do Iguacu, abriu tambem uma loja na
fronteira. Junto com a cidade, o mercado cresceu para aten-
der os trabalhadores da hidrelétrica (um marco, na época)
e, consequentemente, a populacdo que chegava cheia de
expectativas com a promissora Foz. A partir desse momen-
to, a expansdo da bandeira Super Muffato ganhou forma,
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consolidou a marca no Parana e nao parou mais. Avancou
fronteiras, conquistando, tambem, o interior paulista. Em
2007, ainauguracao da primeira loja Max Atacadista, em Foz
do Iguacu, marcou a chegada do atacarejo da rede, pioneira
no sul do pais.

Hoje, o Grupo Muffato é a rede nimero um do Parana e
esta entre as maiores varejistas do pais. Sao 80 lojas entre
varejo (Super Muffato) e atacarejo (Max Atacadista), dentre
outros servicos, com 19 mil colaboradores diretos e mais de 10
mil empregos indiretos. A rede atua em 31 cidades do Parana
e interior de Sao Paulo.

"0 Grupo preza pela qualidade, frescor dos alimentos, como
nos setores FLV — frutas, verduras e legumes, acougue, pa-
nificadora, alem de outros. Buscamos nos atualizar e adaptar
com agilidade, tendo a inovacao em nosso DNA. Por esse

Arquivo Muffato



LOJA NO FORMATO atacarejo

indudurada em Medianéjrarem
9 fovembro de 2021 atende a
BtEmanda da cidade e regiao.
|

motivo, nos destacamos, pioneiramente, em tecnologias e

prestacdo de servicos e esse avanco tambem se consolida,
cada vez mais, no digital. Nosso foco € pensar a frente e ofe-
recer novidades, sempre'’, comemora Adilson Correa, gerente

comercial geral do Grupo Muffato.

Considerando o cenario atual de expansao, o Muf-
fato busca estar presente em diferentes formatos, como:
atacarejos, supermercados, digital e outros, o que possibilita
direcionar as estratégias para decisdes mais assertivas, o que
também permite continuar crescendo, gerando emprego e
renda para a populacdo. "Acompanhamos, em cada detalhe,
para onde 0 mercado esta indo; quais sao as preferéncias do
consumidor; 0 que ele deseja e quais sdo as suas necessida-
des; mudancas nos perfis de compra”, explica Correa.

PROJETOS - No final de 2021, o Grupo inaugurou uma uni-
dade em Medianeira, cidade onde a Sede da Frimesa esta
localizada, 0 Max Atacadista. Segundo a geréncia comercial
darede, a cidade foi escolhida para receber uma de suas
redes por ter uma localizacdo privilegiada, possibilitando
que outras cidades do entorno possam ser abastecidas
pelo atacarejo — um segmento que vem crescendo cada vez
mais, oferecendo um novo conceito nas compras: onde se
leva mais, pagando menos, o que representa mais economia
para os consumidores, alem de fomentar o desenvolvimento
da cidade e regiao. Agora, 0 ano de 2022 deve ser desafia-
dor, "teremos que ser ainda mais criativos e olhar muito
para "dentro de casa", cuidando dos custos', diz Adilson. A
tendéncia de consumo deixara de ser o ambiente domeéstico,
como foi no inicio da pandemia, além da manutencao das
lojas inauguradas nos ultimos dois anos. Mas os planos nao
param. O gerente afirma que, em 2022, serdo 10 lojas nos
formatos atacarejo e varejo, além de reformas e atualizacoes
de lojas, com reinauguracoes. “Nosso objetivo € manter a
rede num padrao de qualidade "Muffato”, focados em aten-
der bem e oferecer a melhor experiéncia de compras aos
nossos consumidores”, expoe.

PARCERIA - A parceria com a Frimesa perdura ha muitos
anos, pautada na unido, transparéncia e confianca entre as
empresas. Alem disso, o que fortalece essa parceria sao 0s
planos de negocios bem estruturados e acompanhados més
ames, dentro do JBP (plano de negdcio), finaliza.

O Muffato e atendido pelas filiais da Frimesa de Apuca-

rana, Medianeira, Curitiba e conta com as areas de contas
especiais para fornecer os produtos. @

Raio X

26

lojas

1.650

colaboradores

03

centros de distribuicdo

190

check-outs
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Carne Suina:
Setor produtivo ainda

segue em dificuldades

Jaestamos comecando o més de maio e os sinais de melhora
para o setor produtivo de carne suina ainda sao muito fracos
e frageis, tudo que houve de melhora nas ultimas semanas
pode nao durar muito tempo.

Do lado dos custos da producao, mesmo com uma provavel
safra de milho 21/22 superior a 115 milhées de toneladas,
segundo as previsoes da Conab, parece que 0s precos podem
nao baixar como era esperado. 33% de producao a mais do
que na ultima safra, que havia sido um desastre, ja tém destino
praticamente certo; parte importante volta a ser exportada
ja que ademanda externa esta relativamente aquecida por
conta das previsoes pessimistas para a safra americana e
tambem do conflito entre Russia e Ucrania; outra parte que
comeca a ter relevancia no consumo domestico esta no
aumento da producao de etanol de milho influenciado pela
quebra em nossa safra de cana de aclcar. Embora que os
estoques de passagem possam ficar um pouco mais elevados,
as cotacoes para os precos futuros do milho estdo indicando
alta.No caso da sojanao e muito diferente, os precos futuros
estdoindicando alta também, segundo a Conab devemos ter
umareducdo na producdo em torno de 10% e a demanda por
oleo de soja esta superaquecida. A conclusao € de que 0s
custos de producao do suino nao devem cair muito e podem
ate subir novamente.

Disponibilidade per capita
2021/2022 - Fonte: Milkpoint

120

Do lado do mercado, apesar do aumento da taxa de cambio
e darecuperacdo, em parte, dos precos em dolar da carne
suina para o mercado externo, isso ainda ndo e suficiente
para a conta fechar. Este ano, emrelacao ao ano passado, ja
se percebe umareducao de pouco mais de 6% nos volumes
exportados no primeiro trimestre e estes volumes devem voltar
a crescer somente depois que o cenario externo melhorar. Ja
quando falamos do mercado interno as industrias, de modo
geral, subiram seus precos de venda principalmente dos
industrializados, mas com dificuldades para manté-los por
conta da necessidade de vender tudo o que foi processado
a mais. O ambiente é de dificuldades para o consumidor e
ele estaregulando o consumo, fazendo com que 0s precos
figuem mais volateis, principalmente para a carne in natura,
carcaca e o animal vivo no spot.

Como estamos falando de uma cadeia longa na producao,
as grandes industrias integradoras deverao continuar com os
seus volumes de producao e manter seu nivel de processamento
quase cheio, a fim de amenizar o impacto dos prejuizos com
aexportacao neste momento. O mercado interno voltaa ser
o foco de quem consegue transformar a carne e o desafio de
cada uma vai ser ocupar 0 maior espaco possivel.

Precos liquidos
pagos ao produtor

1.5 Pregos do leite ao produtor - Cepea Média BR

(deflacionados pelo IGP-DI)

11.0

Evolugdo do RMCR (Receita Menos Custo de Ragao)
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USS/ton

Leite e derivados:

3

De fato, 0 que era esperado aconteceu. Com areducao da
oferta de leite, seja pela queda da producao no campo ou pela
reducao dasimportacoes, 0s precos para os produtos lacteos
subiram bem e puxaram também os precos das matérias-
primas leite e gorduras.

Ocorre que 0s precos subiram muito e estao no limite.
Perante o consumidor, o desafio e tentar manté-los nestes
niveis 0 maximo de tempo possivel ja que a demanda esta
comecando a cair e nao deve demorar muito para a oferta
comecar aaumentar, seja por aumento da producdo no campo
ou pela volta dasimportacoes. Algumas categorias de produtos,
como queijos em barra e leite longa vida, ja sinalizaram que
ndo sobem mais e, diante disso, o desafio € ndo ficar com
estoques.

Aparentemente, com 0s precos elevados o consumidor
reduziu as compras de leite e derivados, e algumas categorias
importantes como leite condensado e iogurtes sao mais sensiveis
a0s aumentos de precos e, por isso, estao sofrendo mais.

Precos no leilao GDT

6.185 us/ton
4.408 us/ton
4.207 us/ton

4.855 us/ton
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Fonte: Global Dairy Trade

Os precos de venda estao no limite

Com tudo isso, 0s precos da matéria-prima ao produtor
tambeém estdo batendo recordes, 0 que em nosso entendimento
ajuda a estimular a producao e recompor um pouco a oferta.
Como 0s precos no varejo chegaram ao limite, espera-se que
durante o més de maio ocorram os Ultimos ajustes nos precos
da matéria-prima e os precos pelo leite spot ja comecem a
reduzir um pouco. Ja o produtor deve perceber queda nos
precos do leite in natura a partir de junho.

Se 0 ambiente da demanda vier amelhorar por conta da
maior disponibilidade de dinheiro no bolso do consumidor, pode
ser que 0o mercado se sustente em alta por um pouco mais de
tempo, entao os precos comecariam a cair apenas em julho
ou agosto. Aliberacao do FGTS, o Auxilio Brasil e a antecipacao
da primeira parcela do decimo terceiro dos aposentados deve
injetar mais de RS 100 bilhdes na economia nas proximas
semanas, grande parte deste dinheiro vai diretamente para
0 consumo de alimentos, entre eles, o leite e seus derivados.
Excelente noticia. @

Importacoes e Exportacoes de leite

Importacdes (equivalente leite)
milhées de litros/més
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-194 milhdes de litros (-54%)

Saldo 22/21
-212 milhdes de litros
(equivalente a -3,2% na captacdo de jan-mar)

Fonte: Comex Stat,
elaborado pelo Milk Point.
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....................................... LANCAMENTOS

Gostoso e
saudavel

A FRIMESA LANCA O IMUNE C,
IOGURTE RICO EM VITAMINAS C,D e
ZINCO, QUE AUXILIA NA IMUNIDADE.

tenta as demandas e as necessidades

dos consumidores, a Frimesa acaba —
de lancar a linha de logurtes Imune
C, ricos em vitamina C. Desenvolvido 30%] 31% | 30%

durante a pandemia, o novo produto

tem a finalidade de auxiliar na Imunidade,
reforcando as defesas do organismo. Sao
iogurtes ideais para quem quer dar um upgrade
naimunidade, ja que € o sistema imunolc’)gico vitamina C, 30% de vitamina D e Zinco
que combate as ameacas ao corpo, Como Virus, da recomendacdo de ingestéo diaria®
bactérias e fungos. Eles tambéem sao enriquecidos dessas vitaminas e mineral.
com nutrientes como o zinco e a vitamina D.

Osiogurtes Imune C chegam na versao
cremosa de trés sabores: acerola, laranja e
tangerina, em copo de 165 g, vém na versdo ideal
para consumir puro ou junto de cerais, granola e
frutas, ajudando a melhorar a salde, garantindo
0 consumo dessas substancias durante o dia de
um jeito mais facil.

Uma unidade de logurte Imune C
Frimesa equivale a 31% da ingestdo de

Tangerina

Vi v ey
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Resolugdo RDC n?

a recomendada (IDR) de proteina, vitaminas e minerais. 2005.

ternational Life Sc

Nino.Probioticos, Prebiéticos e a Microbiota Intestin
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Beneficios
do IMUNE C

VITAMINA C: Acido ascorbico, é
fundamental para a imunidade
e participa ainda de iniimeras

acoes fisiolégicas e antioxidantes.

Além de incentivar o organismo
a produzir glébulos brancos,
auxilia o corpo no combate a
virus e bactérias.

VITAMINA D: Auxiliar no
funcionamento dos sistemas
imunolégico e muscular; isso
porgue ela provoca varias
atividades essenciais no nosso
corpo como o metabolismo

do calcio, imunidade e

efeito anti-inflamatorio. A
vitamina D desencadeia uma
série de reacdes auxiliando

o funcionamento de nossas
células de defesa, que tém como
funcdo produzir anticorpos para
atuar contra agentes invasores,
garantindo uma boa protecdo
do nosso sistema imune,

além de regular o sistema
cardiovascular e auxiliar no
metabolismo da insulina’.

ZINCO: Mineral importante
porgque uma das suas atividades
principais é garantir que a
imunidade do organismo

esteja sempre em pleno
funcionamento, influencia na
multiplicacdo das células do
sistema imunoloégico, além de
auxiliar no desenvolvimento
cognitivo?.

Porco a passarinho
agridoce picante

O Porco a Passarinho da Frimesa € um aperitivo
indispensavel nas reunides com 0s amigos e churrascos e
agora tem uma nova versdo, chegando para acompanhar
esses momentos: na versao agridoce picante, os pedacos de
costelinha suina sao temperados suavemente com pimenta
vermelha e toque adocicado.

Emembalagem de 1kg ele vem pronto para ser preparado
com praticidade, conveniéncia e muito sabor, seja air fryer,
frito ou no forno.

Banha suina

Substituir as gorduras vegetais pela banha na cozinha
SO tem vantagens. Por muito tempo ela foi considerada
uma vila da saude, mas seus beneficios fizeram com que
ela voltasse a ser muito procurada para uso na cozinha.
Entre eles estao a acdo antioxidante, mais estabilidade no
aquecimento e, diferente dos 6leos, quando atinge altas
temperaturas ndo libera compostos toxicos. Possui Omega
9 e erica em vitaminas B e C, minerais, fosforo e ferro. A
banha nao acrescenta sabor caracteristico aos alimentos e,
porisso, pode ser utilizada em varios pratos, seja refogando
0s alimentos, nas massas para tortas, paes e biscoitos com
mais sabor e na fritura, conferindo uma casquinha crocante
semigual.

Com tanta versatilidade e com uso constante na cozinha,
o produto deve estar sempre bem conservado. Agora, a
Banha em pacote de Tkg, ideal para uso culinario, conta com
a selagem das extremidades da embalagem para garantir a
melhor protecao e conservacao do produto. Conserve-a
em ambiente seco e fresco ou, melhor ainda, em geladeira.
Confira tambem a versao em pote de 450g. @
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LANCAMENTOS

Em grande estilo!

LEITES E BEBIDA LACTEA DA FRIMESA TEM NOVA ROUPAGEM
PARA AGREGAR VALOR A MARCA, ALEM DE SER MAIS SUSTENTAVEL,

Frimesa e a primeira empresa das Americas, com

exclusividade no Parang, a trazer o novo formato

para as embalagens da linha longa vida — leites

e bebidas achocolatadas de um litro. A novidade
trazida pela fornecedora SIG é intitulada de "formato
combistyle" para fazer referéncia ao seu estilo diferenciado,
com canto moldado, projetado para garantir a diferenciacao
na prateleira.

Mais funcionais e convenientes, as novas embalagens dos
leites e bebida lactea Frimesa estao alinhadas a estrategia de
agregar valor a marca e atrair a atencao na gondola, diante
do comportamento do consumidor - estudos mostram que
70% das decisdes de compra sdo tomadas de frente para as
gondolas.

Anovidade deve chegar ao mercado e uma das definicoes
da empresa foi em permanecer com as artes e alterar o
formato. "Os leites da Frimesa ja estao bem-posicionados
e sdo conhecidos pelo consumidor. Isso nos levou a mudar a

Frimesa

T ——

Chocol
oo

Desnatado

Jeae wld e

o]

1 litro

YA ICEA TSR COLAE

DL R P R

14 | Revista Frimesa

+ destaque no PDV.

* A mudanca abrange toda
linha de Leites e Achocolatado

lateral para evidenciar o novo formato", explica a gerente de
Marketing, Elis D'Alessandro. Para a linha de leites a opcao
foi trazer a cor amarela na lateral e, na bebida achocolatada,
o destaque foi ainformacao “fonte de vitaminas'.

Outra mudanca sera no local da tampa que sera
centralizada para tornar a experiéncia de consumo mais
confortavel e segura para 0s consumidores, junto ao novo
fechamento que permite uma abertura e um derramamento
mais facil. A tampa da embalagem tambem e totalmente
vedavel, a prova de vazamentos, e posicionada ao centro,
tornando a abertura mais facil e suave. @

- Tampa centra
muais facil de o

nre
~ nio deixa vazar.

Impressdo _,
metalizada, '

i Chanfro
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Frimesa participa da
Super Rio Expofood

AS FEIRAS VOLTARAM A ACONTECER EM 2022 E A FRIMESA
ESTEVE NA 32° EDICAO DA SUPER RIO EXPOFOOD NO RIO DE JANEIRO.

Frimesa participou da Super Rio Expofood no

final do més de marco. O evento foi realizado pela
Associacao de Supermercados do Estado do Rio

de Janeiro (ASSERJ) e pela Base Promocoes e

marcou a retomada de eventos de negocios do varejo no
Brasil. Cerca de 500 expositores levaram as novidades do
setor alimenticio. A Centralmostrou, na 32° edicao do evento,
novidades lacteas e carneas, entre elas o logurte Imune C
trés sabores e novos produtos da Linha Grill, como a Panceta
Aperitivo temperada e o Porco a Passarinho agridoce picante.
Com agregacao de valor, a marca pode buscar o
desenvolvimento de novos negocios, alem  de apresentar
solucdes, novidades e lancamentos dentro das feiras. “"Coloca
aempresa em evidéncia e colabora para o crescimento das
vendas, suprindo demandas e anseios do consumidor final",
comenta o Gerente Nacional de Vendas, Carlos Roberto Martins.

Frimesa presente
na Mercosuper

COOPERATIVA PARANAENSE QUE INDUSTRIALIZA SUINOS E
LEITE APRESENTA NOVIDADES EM SEU PORTFOLIO DE PRODUTOS.

novidade da Frimesa para a 39° edicdo da Merco-

super — Feira e Convencdo Paranaense de Super-

mercados foi a linha de iogurtes ImuneC, ricos em

vitamina C. Desenvolvida durante a pandemia, a
novidade chega ao mercado na versdo copo em trés sabores:
tangerina, laranja e acerola e tem a finalidade de auxiliar na
imunidade reforcando as defesas do organismo. O produto
também e rico em vitamina D e zinco.

O publico presente na Mercosuper pode experimentar
também, no estande da Frimesa, o Porco a Passarinho Agri-
doce. Esses pedacos de costelinha suina sao temperados
suavemente com pimenta vermelha e com toque agridoce.

Com a volta das feiras apos a pandemia o Diretor-Presi-
dente da Frimesa, Valter Vanzella, comemorou a participacao
da cooperativa, "as feiras sempre tém sido uma oportunida-
de para o relacionamento com o mercado, todos estavamos
ansiosos com a volta dos eventos”.
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FAZER O

UE E CERTO!

FRIMESA CRESCE E ESTRUTURA PROGRAMA DE
COMPLIANCE PARA PERENIDADE E LONGEVIDADE
DOS NEGOCIOS. AREA DE GRILINICIA ATIVIDADES,

0s 45 anos da Frimesa, muitos sdo os motivos
de comemorar esse aniversario gue marca o
pleno desenvolvimento e amadurecimento
de uma das principais cooperativas do
Parana na industrializacao de leite e carnes.
Tendo mais de 40 mil pessoas envolvidas na cadeia
produtiva (stakeholderes), a cooperativa tem uma grande
responsabilidade em manter essa engrenagem funcionando
de forma segura, sustentada e com perenidade. E a Frimesa
tem feito muito bem seu dever de casa. Nao e por menos
que atingiu, em 2021, a casa dos 5 bilhoes de faturamento
e e considerada uma das maiores cooperativas do Brasil,
segundo a Revista Exame. Assim como todo organismo
vivo, em constante mutacao, a Frimesa tem prosperado em
seus negocios para alcancar a longevidade adotando um
Programa de Compliance. A iniciativa surgiu pelo Sistema
Ocepar atraves Programa de Compliance do Cooperativismo
Paranaense que se propos levar conhecimento para as
cooperativas desenvolverem essa estrategia.

Tendo os principios cooperativistas enraizados na sua
esséncia, desde 2013, com a chegada da Lei Anticorrupcao
brasileira, a Frimesa comecou a consolidar um conjunto
de praticas e procedimentos que tem o objetivo de
garantir que a empresa e seus colaboradores sigam as leis,
regulamentacdes e normas internas. O principal objetivo é
proteger a empresa de qualquer impacto negativo que ela
possater emrazao de possiveis descumprimentos de regras
e diretrizes. "Construimos um historico de credibilidade
e conflanca. Estamos presentes na mesa de milhares
de brasileiros. Precisamos aplicar e praticar acoes que
garantam a sustentabilidade e contribuam para a reputacao
da companhia”, comenta o diretor-presidente da Frimesa,
Valter Vanzella.

As primeiras movimentacoes em prol de apurar a
conformidade ocorreu com a reestruturacao do Centro de
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Documentacdes (CEDOC), utilizacdo de um software para
gestdo de documentos e atualizacoes das normativas. Em
2019, os stakeholders da Frimesa comecaram a ter acesso
ao Canal de Denuncias e, em 2021, formou-se um grupo
estratégico para capacitacao e formacao do Programa de
Compliance.

Para o diretor-executivo da Frimesa, Elias Zydek, o
Programa de Compliance no mundo dos negocios significa
um cartao de visitas. Quando os produtos, servicos e
amarca aumentam a presenca no pais ou no exterior,
€ muito importante que seja validada por um sistema
de conformidade. "E sinénimo de boa governanca,
transparéncia, legalidade, respeito as pessoas e meio
ambiente. A Frimesa ¢ uma empresa do sistema
cooperativista, cujos principios e propositos se coadunam
com o compliance. Desta forma, estamos preparados para
amadurecer mais rapido na consolidacao dos pilares do
programa. Nossos fundamentos corporativos, juntamente
com um sistema formalizado, facilitara e ampliara os
negocios", avalia.

A FRIMESA sempre cumpriu
todas as legislagdes com
normativas, codigo de conduta e
Fundamentos Corporativos.




Apo6s um longo planejamento, o grupo gestor e
multiplicadores iniciaram os treinamentos com a Pontificia
Universidade Catolica do Parana — PUC, com apoio do
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), tendo como pilares: Avaliacdo de Riscos,
Controles Internos, Gestao de Terceiros, Codigo de Conduta,
Relacionamento com os Cooperados, Canal de Denuncias,
Plano de Treinamento, Comunicacao, Monitoramento e
Auditoria. As aulas estao nareta final e, para conclusao, sera
desenvolvido até junho, um Manual de Compliance, que
norteara os trabalhos. "Apos, cada gestor ira aplicar o que
aprendeu em suas areas, sendo replicadores e mantenedores
da cultura da conformidade. O foco é enraizar essa cultura
de sempre fazer o certo”, comenta o gerente da area de
Governanca, Riscos e Integridade da Frimesa, Darling Bosco.

Os quase dez mil colaboradores terao um papel
fundamental na execucao do compliance na Frimesa. Eles
receberao treinamentos para que atuem com afinco no
cumprimento das normas e leis. "0 fazer certo deve ser
praticado internamente e isso refletira externamente. Por
isso, precisamos trabalhar dentro de casa para resultar ainda
mais seguranca e conflanca aos negocios', avalia o diretor-
executivo da Frimesa, Elias Zydek.

Para a gerente da area de Gestao de Pessoas, Elisa Fredo,
0 programa contribui para que as politicas estabelecidas
sejam conhecidas e cumpridas, alem de dar maior seguranca
e respaldo na aplicabilidade das politicas. “Estamos num alto
nivel de crescimento e precisamos amadurecer cada vez
mais na cultura da conformidade", avalia.

Antes da aplicacao do Programa de Compliance todas
as acoes relacionadas a leis, codigo de conduta, politicas e
normativas eram realizadas dentro das areas. A Frimesa ja
vinha cumprindo de formarigorosa com todas as exigéncias
do mercado.

De acordo com o gerente da area de logistica integrada
da Frimesa, Marcelo Cerino, o programa vai unificar todas
as acoes em prol da conformidade, disseminar entre 0s
colaboradores e ajudara na aderéncia dos novos processos
que estdo sendo revistos. "E uma construcdo natural e o
processo de melhoria deve ser continua para que, o quanto
antes, alcancemos o status de exceléncia.

O novo gera um pouco de desconforto no comeco, mas
com o tempo, é perceptivel a mudanca e os resultados
nos processos, segundo Bosco, que esta na coordenacao
da aplicacdo do programa. "E inadmissivel ter em nossas
equipes pessoas que ndo sejam integras. Nossos gestores
estdo focados em fazer o que e certo, todos estdo
sintonizados com o compliance de portas abertas para as
mudancas'.

Para Zydek, assim como o mercado se desenvolve
baseado em expectativas, 0s negocios se realizam com base
na conflanca que gera credibilidade no mundo dos negocios.
“Toda empresa que € prospera e deseja perenidade,
fundamenta-se na formalizacdo de um sistema de gestao
querespeita o Compliance. Ele deve ser uma cultura dentro
da organizacao que se expressa nas atividades e no jeito de
ser de todos", reforca.
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Pilares de sustentacao
do Programa de
Compliance da Frimesa:

CANAL DE DENUNCIAS

Na Frimesa, o Canal de Denuncias foi aplicado no final

de 2019 e de la para ca, foram contabilizados 694 relatos,
na sua maioria em assuntos comportamentais.

La, pode-se relatar denuncias, preocupacoes e
sugestoes relacionadas ao Codigo de Etica e Conduta,
Fundamentos Corporativos, documentos que expressam
determinacOes que devem ser seguidas por todos 0s
colaboradores, parceiros e fornecedores.

De acordo com o gerente de G.R.I, Darling Bosco,
ao receber o relato é avaliado e envolvido o gestor da
area para realizar a investigacdo e ver as oportunidades
de melhoria. "Abre-se um leque de opcoes para se
trabalhar com as equipes e os resultados precisam ser
compartilhados com os gestores do canal. Caso nao
estiver a contento entramos em acdo junto com auditoria
interna", avalia.

A aplicacao do canal gerou no inicio um desconforto,
mas aos poucos se observou um resultado positivo,
principalmente na melhoria da gestao das equipes. As
informacoes repassadas ao Canal sao tratadas com
imparcialidade e anonimato. Saiba mais sobre o Canal de
Denuncias pelo link frimesa.com.br/canaldedenuncias ou
ligue 0800 64550 40.

Escaneie o QR Code

para acessar 0 N0sso
Canal de Denuncias

O que é compliance?

Emuma traducao direta do inglés, compliance significa
conformidade e surgiu nos Estados Unidos na decada de
1970 com origem no termo "to comply", que em portugués
significa "cumprir”. Nesse sentido, to comply tambéem
quer dizer cumprir normas, regras ou instrucoes.

Foi com a Lei Anticorrupcdo Transnacional (a Foreign
Corrupt Practices Act — FCPA), implantada pelo governo
norte-americano em 1977, que o compliance comecou a
ganhar forma.

No Brasil, 0 tema s6 comecou a ser discutido cerca
de 20 anos depois, na decada de 1990 e, com 0 passar
do tempo, foi ganhando espaco nas empresas privadas.
A chegada da Lei Anticorrupcao brasileira, de 2013,
consolidou ainda mais o tema.
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Avaliacdo de Riscos - a analise dos riscos
a0s quais uma organizacdo estd exposta e
elaboragdo e a adogdo de estratégias para
evitd-los, minimiza-los e enfrenta-los, caso
acontecam.

Controles Internos - processo para
atender as metas organizacionais de
forma consistente para garantir a
eficiéncia operacional, relatérios precisos
e conformidade com leis, regsulamentos e
politicas.

CGestdo de Terceiros - é o conjunto de
praticas empresariais voltadas para
identificar e combater as ameacas
provenientes de fatores externos @ empresa.

Cédigo de Conduta - é um conjunto de
regras e principios que deverdo ser adotados
por todos os funcionarios, colaboradores e
prestadores de servico da empresa.

Relacionamento com os cooperados - na
cooperativa central ndo ha contato direto
com o cooperado, porém, é necessario
manter este relacionamento de forma
constante e estruturada.

Canal de Deniincias - é um meio pelo
qual os seus clientes, os colaboradores, os
parceiros e os funciondrios podem realizar
a comunicacdo de praticas que sejam
consideradas ilegais.

Treinamento e comunicacao - todos
0s processos e diretrizes de compliance
precisam chegar aos stakeholders através
da comunicagdo e treinamento.

Monitoramento e Auditoria - ferramentas
para monitorar e acompanhar as
mudangas e processos da empresa.




Nova Area G.R.I

Concomitante as acdes pontuais que foram
desenvolvidas e para agregar todas as questoes de
boas praticas do Compliance, a Frimesa, apos um
planejamento estratégico, formou, em 2021, a equipe
da area de Governanca, Riscos e Integridade (G.R.I.).
As atividades iniciaram em janeiro deste ano e,
‘ atualmente, tem se trabalhado com Lei Geral de
B Protecdo de Dados (LGPD), revisdo de normas,
governanca de processos e gestdo deriscos.
Bosco explica que o setor ainda esta em processo
de organizacao formulando um planejamento de
trabalho com o envolvimento de todos os gestores,
incluindo a diretoria. "Escolhemos envolver a palavra
integridade na area porque somos uma empresa integra,
ou seja, realmente fazemos na pratica o que escrevemos e
falamos. E essa cultura que queremos sempre reviver para
que se torne habito na nossa cooperativa”, finaliza.

EQUIPE que compde a drea de G.R.l. da
Frimesa: da esquerda para direita, Joelber A.
Zimmermann, Darling Bosco, Suelin F. Pedrozo
Da Silva, Naieli Miicke, Euclides C. Panisson e

Edinilson R. Moura.

Na pratica, o que
é compliance?

Compliance no
cooperativismo
paranaense

Um conjunto de procedimentos necessarios para garantir a
atitude ética dos integrantes da organizagao.

Mas, para sua Cooperativa significa ainda muito mais. Confira.

O Programa de Compliance do Cooperativismo
Paranaense foi lancado em 29 de abril de

2019, e capitaneado pelo Sescoop — PR e
operacionalizado em parceria com a PUCPR. A
origem do programa foi em decorréncia das
demandas captadas durante a construcdo do
PRC100, no quinto pilar, gestdo e governanca.
Desde olancamento 28 cooperativas do ramo
agropecuario, saude, credito, trabalho e producao
de bens e servicos aderiram ao programa, aléem
da propria Ocepar. Vinte participantes finalizaram
a primeira fase de aprendizagem e iniciaram
aimplantacao de seus sistemas proprios de
compliance. O objetivo do programa e contribuir
com o desenvolvimento do cooperativismo
paranaense, por meio daimplantacao do Programa
de Compliance, para consolidar o modelo de
gestao das cooperativas em seus diversos ramos,
como instituicoes ainda mais comprometidas
com a transparéncia, os valores cooperativistas,
o desenvolvimento social e econémico do Parana
e com a agregacao de valor para 0s cooperados.

Estar em conformidade com
as leis e normas

No Brasil, o Compliance teve sua importdncia
reconhecida apés a promulgacdo da Lei
Anticorrupgado, Lei n.2 12.846/2013.

Promover a cultura da integridade

Considerando decisdes, comportamentos e modelos
de gestdo pautados nos valores organizacionais.

Estar em dia com as obrigacdes

Sejam elas de qualquer ordem, como ambientais,
regulatorias, tributdrias e trabalhistas.

Fazer acontecer dentro
e fora da empresa

Porque Compliance também busca o equilibrio,
harmonia e bem-estar dos colaboradores, além de
questdes legais e éticas envolvendo a concorréncia. @
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Restliéncia .
para produzir

A FRIMESA CRESCEU 17%, INVESTINDO NAS
SUAS ATIVIDADES E NA CADEIA PRODUTIVA.
A APRESENTACAO DOS RESULTADOS REUNIU

DELEGADOS EM AGO.

021 foi um ano desafiador para a Frimesa

Cooperativa Central. Com determinacao, foi

possivel manter a cadeia produtiva junto as filiadas

- Copagril, Lar, C.Vale, Copacol e Primato e ampliar a

marca. A Frimesa apresentou os dados do exercicio

de 2021no dia 18 de fevereiro, em Assembleia Geral Ordinaria,

realizada na Associacao Esportiva e Recreativa Frimesa

(Assercoop), em Medianeira. Os numeros foram aprovados:

um faturamento de 5,039 bilhGes, sendo um crescimento de

17% comparado com 2020, e 115 milhdes em sobras, menos

que o esperado de 150 milhoes. Com desafios atribuidos pela

Covid-19, a Frimesa continuou a investir nos seus projetos e
no novo frigorifico de Assis Chateaubriand.

Presidida pelo diretor-presidente da Frimesa, Valter
Vanzella, o evento contou com a presenca do diretor-
executivo da Frimesa, Elias José Zydek, o prefeito de
Medianeira, Antonio Franca, o presidente da camara
de vereadores de Medianeira, Marcos Berta, Auditoria
Externa, Conselho Administrativo, Fiscal e delegados das
cooperativas filiadas. Ao todo, foram mais de 76 pessoas que
acompanharam o evento. Na oportunidade, o conselho fiscal
para o ano de 2022 tambem foi eleito.

Os resultados alcancados pela Frimesa sao fruto do
sistema cooperativista. "Num periodo complicado que foi
2021, com a pandemia, problemas climaticos e mercado
internacional nos conseguimos Nos superar no faturamento.
Nas sobras nao chegamos naquilo que gostariamos, mas
isso temum lado bom, por causa do nosso compromisso de
viabilizar a cadeia. A gente se preocupa comnosso produtor
e, por isso, repassamos valores acima do que seria o normal
do mercado", explica Vanzella.

"Oimportante é que toda a cadeia produtiva ganhou com
0S N0SS0S numeros, ganhou o produtor, ganhou a filiada
e ganhou a Frimesa", esclarece Zydek, que considerou
desafiador crescer em torno de 20% e passar o faturamento
para 6 bilhdes. "“Teremos investimentos proximos a 500
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milhdes, estamos investindo em torno de 350 milhdes no
novo Frigorifico de Assis Chateaubriand”, finaliza o diretor.
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A DIRETORIA da Frimesa fez a leitura dos dados de
2021, a atividade da Frimesa foi fundamental para
garantir a cadeia produtiva das cooperativas.

NUMEROS foram aprovados por
delegados das cooperativas filiadas.




PILAR DE SUSTENCAO

A palavra sustencdo, palavra semelhante
a “sustentacdo”, de acordo com o Dicionario
Contempordneo da Lingua Portuguesa
Aulete, significa acdo ou resultado de suster,
escoramento, suporte, apoio, manutengao,
subsisténcia, ou provimento, atividade
desempenhada pela Frimesa em 2021 quanto a

sua cadeia produtiva.

A Central e suas cooperativas filiadas Copagril,
Lar, CVale, Copacol e Primato somam hoje 64.252
colaboradores e 58.513 associados que trabalham

no campo. Juntas, elas representam 4,7% de

toda a producdo de soja e milho do Brasil, 10%

da producdo de frango do Brasil, processando
aproximadamente 3 milhdes de animais todos
os dias. A Frimesa industrializa 6,1% de toda
a producdo de suinos do Brasil, recebendo os
animais dos produtores das cooperativas e,
com menor participagdo esta o leite, cerca de
0,7% da producdo nacional. Confira ao lado o
faturamento do grupo, os dados sdo de 2021.

CONSELHO FISCAL

Eleitos para o conselho Fiscal para exercicio de 2022:

Adriano José Finger — Conselho Fiscal Efetivo - Lar
Vilson Fulber - Conselho Fiscal Efetivo - Copagril

Joao Teles Morilha — Conselho Fiscal Efetivo — C.Vale

Cezar Celio Cerneck - Conselho Fiscal Suplente - Copacol
Jakson Demetrio Lamin — Conselho Fiscal Suplente - Lar
Alisson Petermann — Conselho Fiscal Suplente — Primato

1

CONSELHO FISCAL eleito para o
exercicio de 2022.
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Fonte: Assessorias
das Cooperativas.

Sao numeros surpreendentes do ano de 2021 o faturamento
bruto superou os RS 17 bilhdes, crescendo 57%, e o resultado
liquido foi de R$823,7 milhdes. A cooperativa encerrou 2021
com 12.352 associados e 24.090 funcionarios, seguindo
como a cooperativa singular que mais gera empregos no
Brasil. O exercicio de 2021 somou 2,5 milhdes de toneladas

de soja, 275 milhdes de aves abatidas e producdo de mais
de 945 mil leitdes.

Prﬁnato

Com 24 anos de historia, a Primato atingiu, em 2021, a
marca de 1bilhao de reais em faturamento, meta que
estava estipulada para 2023.0 resultado liquido do ano
de 2021foide R$25.899.299, um crescimento de 23% na
comparacao com o ano anterior. Ja o faturamento deu um
salto ainda maior: passou de R$747.314.223 em 2020, para
RS$1.019.063.577 em 2021,

Copagril

Alcancou um faturamento de 2,429 bilh6es em 2021,
24% amais do que em 2020. Mesmo que as perdas da
producdo agricola sejam bem significativas, a Copagril
teve um crescimento em seu faturamento o ano passado,
desconsiderando o faturamento da avicultura em funcao da
intercooperacao realizada com a coirma Lar.

A alta nas cotactes internacionais de graos e carnes
compensou as quebras das safras de soja no verao e de
milho no inverno por problemas climaticos. Essa condicdo
permitiu a C.Vale ampliar seu faturamento em 42,21%,
fechando o ano de 2021comreceita de RS 17,44 bilhGes. Aos
associados, foram repassados RS 129,5 milhdes em sobras,
juros e devolucdo de capital.O valor € quase 40% maior que
o distribuido noinicio de 2021.

Conacol

O faturamento da Copacol chegou a RS 7,9 bilhées no ano
passado, mesmo com as adversidades enfrentadas devido
aos efeitos do clima e osimpactos da Covid-19. O crescimento
foi de 38%, 0 maior dos Ultimos cinco anos. Comuma area de
250 milhectares nas regioes Oeste e Sudoeste, a Cooperativa
possui 6,7 mil cooperados que investem continuamente na
producao de graos, aves, suinos, peixes e leite, e sao mais de
16 mil colaboradores. @
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Frimesa 4 5 anos

A Trajetoria da
Industrializacgao

COM O PASSAR DOS ANOS, A FRIMESA SE ESTRUTUROU INDUSTRIALMENTE,
APRIMOROU PROCESSOS PARA PRODUZIR ALIMENTOS DE QUALIDADE COM
COMPROMISSO DE MANTER AS CADEIAS PRODUTIVAS.

esde 0 nascimento, a Frimesa jamais se afastou

da sua esséncia de agregar valor para sustentar

as cadeias produtivas de suino e leite e promover

a qualidade de vida das pessoas envolvidas. A

historia fundamentada pela cooperacao teve
inicio com o sonho visionario dos fundadores, que em 1978,
comecaram buscar oportunidades para revolver questoes
de comercializacao e industrializacao da pequena producao
que existia.

A primeira industria chegou a Central em 1979 com a
aquisicao da massa falida do frigorifico Medianeira S/A, ou
seja, o frigorifico Frimesa. Na epoca, a decisdo resultou na
unido de dez cooperativas: as quatro fundadoras Comfrabel,
Coasul, Cooperasabadi e Camdul e as cooperativas do
Oeste do Parana: Cotrefal, hoje Lar, Coopagro, hoje Primato,
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Copagril, Coopevale, hoje C.Vale, Copacol e a Coagro que
também era do Sudoeste.

Era um passo corajoso para valorizacao a producao
e a condicao de quase dez mil produtores integrados.
Para comprar o frigorifico e coloca-lo em operacao foram
necessarios grandes investimentos. A Central Sudcoop,
hoje Frimesa, assumiu um emprestimo de 200 milhdes
de cruzeiros no Banco Nacional de Credito Cooperativado
(BNCC). Em 13 de maio de 1980 o frigorifico voltou a
funcionar, inicialmente para testes de operacao e fluxo.
Finalmente, no dia 25 de julho, data oficial da inauguracdo,
0 apito daindustria voltou a soar na cidade. Era o som da
esperanca. A capacidade de abate e processamento era de
500 animais por dia.

LINHA DE PRODUCAO
dos produtos Frimesa e
Rei do Oeste em 1980.



A VEZ DO LEITE

Em agosto de 1980, o presidente da epoca, Romildo
Bortoli, anunciou que mais um importante negocio havia
sido fechado por meio da compra de duas industrias do La-
ticinios Rainha, uma em Marechal Candido Rondon e outra
em Cascavel, a Central ganhava um novo agregado: o leite.

Assim como com as carnes, a entrada da Central no
segmento de leite vinha atender a demanda dos produtores
integrados as cooperativas filiadas que, mesmo com volu-
mes muito pequenos, sentiam a necessidade de manter a
producao em dia por meio da industrializacdo e da venda
conjunta.

A decisao permitiu a Central fechar o ano de 1980 con-
cretizando um grande marco: o inicio da agroindustrializacao.
O diretor-executivo, Elias Zydek, afirma que: "Em maio
estavamos abatendo suinos e, em setembro, ja estavamos
industrializando os primeiros litros de leite. Para os produto-
res significava uma melhor condicao a producao”.

Na sequéncia, 1982, mais duas industrias sao incorpora-
das (desta vez do laticinio Kambi) localizadas em Matelandia
e Nova Santa Rosa, ambas no Oeste do Parana, ampliando
a captacao e processamento de leite chegando em 100 mil
litros diarios com quatro unidades de lacteos.

Com as aquisicoes, a Central passou a atuar com trés
marcas: Frimesa para os produtos carneos industrializados
no frigorifico; e Rei do Oeste e Iguacu, na comercializacao
dos derivados de leite.

................................

ArqUivo Frimesa

MAIS PRODUGAO E
MODERNIZAGAO

Em 1986 ocorre um grande modernizacao e ampliacao
do frigorifico em Medianeira para atingir capacidade de abate
de 1.200 suinos por dia e industrializacao de mil toneladas
por més. Ao mesmo tempo se iniciaram os programas de
fomento do leite e suinos para melhoramento genetico
do rebanho, tecnificacdo das propriedades e aumento da
produtividade.

A decisao permitiu a construcao da Unidade Fabril de
Queijos (UFQ), em Marechal Candido Rondon. Inaugurada em
1990 a nova fabrica tinha capacidade inicial de processar 100
mil litros de leite por dia com equipamentos que permitiam
produzir 600 quilos de queijos a cada 90 minutos.

Em 2005, a unidade agregou a linha de producao de leite
condensado e ainda eram ampliadas as linhas de producao
de queijos, produtos longa vida como leites, achocolatados
e creme de leite,

Em 2007, durante as comemoracoes do trigesimo
aniversario, a diretoria entregou a primeira fase de
mais uma ampliacao e modernizacao do frigorifico de
Medianeira. Nessa etapa foram concluidas as adequacoes
tecnologicas e a modernizacdo dos processos de abate,
desossa, estocagem e da industrializacdo de presuntos,
linguicas, mortadelas, curados, hamburgueres e salsichas.
Assim a industria de carnes em Medianeira saltava de uma
capacidade 1.500 para 6.500 suinos processados ao dia.

Paralelo atodo o trabalho no frigorifico, em 2009 iniciou a
ampliacao da unidade lacteos de Matelandia, o que permitiu
a Frimesa contar com uma planta exclusiva para a producdo
deiogurtes, sobremesas e bebidas lacteas.

Emano 2017 a Frimesa entrega os projetos de ampliacao
de modernizacao das suas 3 principais industrias localizadas
em Medianeira, Marechal Candido
Rondon e Matelandia. Em paralelo e
lancada a construcao a maior e mais
moderna industria do america latina em
processamento de industrializacao de
suinos. No inicio abatera 4 mil suinos/
dia, com expectativa de 160 produtos
diferentes. A expectativa apos o termino
das etapas ira abater 15 mil suinos e
empregar cerca de 8500 pessoas. A
previsdo e inaugurar em 13 de dezembro
de2022. @y

COLABORADORES da
Frimesa da &rea de Cortes
na sua atual estagdo de
trabalho, depois de 41
anos terem se passado.

Revista Frimesa | 23



Frimesa é premiada
na sustentabilidade

DOIS PREMIOS MARCARAM O RECONHECIMENTO

DA COOPERATIVA NO MES DE ABRIL,

A Frimesa tem sido referéncia de boas praticas
ambientais, sociais e governanca (ESG) sendo reconhecida
pelos investimentos responsaveis feitos nos setores. Prova
disso foi a recompensa, no més de abril, como a melhor
industria geradora de biogas no Sul do Brasil e cooperativa
com melhores praticas ESG. Ele foi entregue no 4° Férum Sul
Brasileiro de Biogas e Biometano e ocorreu por voto popular
avaliando os investimentos no tratamento de efluentes
da Unidade de Medianeira, onde a materia organica se
transforma em biogas.

Nesse mesmo més, recebeu durante a AveSui 2022, o
trofeu Quem e Quem entregue pela Gessuli Agribusiness
na categoria Sustentabilidade e Melhores Praticas ESG's.
Ambos os prémios validam a atividade e iniciativas da
Frimesa para promover negocios que se importam com
o futuro da sua atividade, dos seus publicos e do meio
ambiente.

De acordo com o presidente da Frimesa, Valter Vanzella,
esses prémios demonstram o compromisso que a
cooperativa possui com os fatores ambientais, sociais e de
governanca. "'Ser reconhecido por cuidar do meio ambiente,
promover impacto social positivo e adotar uma conduta
corporativa éetica e resultado do nosso papel,diariamente.

Industrializamos alimentos preocupados com boas praticas
em toda cadeia produtiva. Esses prémios certificam nosso
cuidado com a sustentabilidade”, avalia. @y

N

A supervisora do setor Ambiental,
Andrieli Schulz, participou do
evento online sobre biogas. O
diretor-presidente da Frimesa,
Valter Vanzella, recebeu o VI Prémio
Quem é Quem Maiores e Melhores - | B
Cooperativas de Aves e Suinos. i Tk

Arq. Biogas

Orientacodes a suinocultores

COPACOL CAPACITOU
SUINOCULTORES QUE FAZEM PARTE
DO PROGRAMA SUINO CERTIFICADO.,

m todas as atividades de producao animal ocorrem
constantes mudancas, principalmente com relacao
A0S Manejos com 0s animais e 0s cuidados com
as instalacoes, que refletem diretamente nos
resultados. No dia 3 de fevereiro, a equipe técnica da
Copacol, junto a Central Frimesa, esteve reunida na Aercol
em Cafelandia e em Nova Aurora para apresentar aos

suinocultores informacoes importantes sobre a atividade. @

24 | Revista Frimesa

ENCONTRG TECNIGD SUINOCULTYRA

Arquivo Copacol



REGISTRO

Relacodes exteriores

LIDERES DO COOPERATIVISMO DO OESTE
REUNEM-SE COM REPRESENTANTE DO ITAMARATY.

J

Arquivo Frimesa

A Diretoria da Frimesa recebeu, no dia 16 de marco, o
ministro diplomata do Ministério das relacdes exteriores,
Jodo Carlos Parkinson de Castro para tratar de assuntos
institucionais. Na oportunidade, ocorreu uma reuniao com
lideres do cooperativismo do Oeste sobre 0 agronegocio
Brasileiro, exportacoes e negocios internacionais.

Participaram do encontro: O diretor-presidente da
Frimesa, Valter Vanzella, o diretor-executivo, Elias Jose
Zydek, o diretor-presidente da Copagril, Ricardo Silvio Chapla
, 0 diretor-presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues,
o diretor-presidente da Copacol, Valter Pitol, o diretor-
presidente da C.Vale, Alfredo Lang, o diretor-presidente
da Primato, Anderson Sabadin, o diretor-presidente da
Coopavel, Dilvo Grolli e o presidente do Programa Oeste em
Desenvolvimento (POD), Danilo Vendrusculo. @

A Frimesa recebeu representantes da Camara Tecnica
de Inovacao do Codemed - Conselho de Desenvolvimento
Socioeconémico de Medianeira (Codemed) em 24 de
fevereiro, na sede da empresa, para apresentar a area,
seus trabalhos e projetos. O evento contou com a abertura
do diretor-executivo da Frimesa, Elias José Zydek, e a
participacao dos gerentes de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao, Gestao de Pessoas e Tecnologia da Informacao,
setores em que a empresa busca inovar constantemente
para atingir todas as areas.

De forma a aproximar empresas, entidades e poder
publico para a Inovacao, participaram do evento o
Coordenador da camara Tecnica de Inovacao, Leandro
Scalabrin, o prefeito de Medianeira, Antonio Franca, e a
secretaria Municipal desenvolvimento economico, Marcia
Hanzen, alem de empresarios, diretores e professor., Q
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A T"EDICAO DO EVENTO PREMIOU A FRIMESA EM
TRES INDICADORES DA AREA LOGISTICA.

Frimesa foi premiada na 1" edicao do Prémio

Log Assai. Ocupou a 3° colocacao No

Show e In Full e T posicao em Fill Rate.

O evento ocorreu de forma online e
premiou 0s 28 maiores fornecedores da rede,
independentemente do ramo de atividade ou
segmento. A pontuacdo avaliada foido més de
setembro a dezembro de 2021.

“Quando recebemos um prémio de um dos
Nossos principais clientes, concorrendo com
as maiores empresas do setor, nos enchemos
de orgulho, pois demonstra que estamos no
caminho certo”, comemora o Gerente de Logistica,
Marcelo Cerino.

A premiacao busca reconhecer a Eficiéncia Logistica
dos fornecedores nas entregas centralizadas apurando os
seguintes critérios (KPI):

No Show — avalia o cumprimento dos agendamentos
de entrega. In Full — pontualidade. Fill Rate — entrega100%
daquilo que foi comprado pelo cliente.

Médulo de KPI’s

O PROGRAMA PENSAR ENXUTO REUNIU GESTORES E AGENTES
DISSEMINADORES PARA CAPACITACAO EM INDICADORES DE PERFORMANCE.

ArquivoFrimesa programa Pensar Enxuto da area de logistica
' da Frimesa realizou a capacitacao do
modulo KPI's — Indicadores de desempenho
para todos os agentes disseminadores do
programa e seus gestores, no dia 22 de fevereiro.
Participaram mais de 70 pessoas da sede
administrativa e filiais em duas horas de treinamento
sobre como criar, mensurar e acompanhar os
Indicadores de Desempenho. Pontos importantes
para gestao da empresa e cumprimento das
metas: faturamento, produtividade e qualidade. O
treinamento foi ministrado pela instrutora Brenda
Bandeira, gestora trainee da Frimesa. Q

=
POR TREINAMENTO online,
colaboradores conheceram
pontos estratégicos da empresa.
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Frimesa participa de
Encontro da ABRAVES

OEVENTOEM TOLEDO TEVE COMO TEMA "SUPERANDO
DESAFIOS™E ENVOLVEU PARTICIPANTES DE TODA A REGIAQ.

XVI Encontro Regional da ABRAVES,
aconteceu no meés de marco, durante trés VALDECIR
dias, sendo o primeiro um pré-evento MAUERWERK expde

proposto pela Frimesa referente ao Senecavirus,
uma doenca vesicular que acomete 0s suinos
sendo caracterizada por um pequeno virus,

sobre a importancia
de criar alternativas
de prevengdo ao
Senecavirus e medidas

problematica do tema para a agroindustria. Na mais imediatistas de
oportunidade, a Frimesa discutiu alternativas de exames laboratoriais,

melhoria. Tambeém falou-se sobre 0s aspectos
legais sobre mortalidade de animais e destinacao
de carcacas, desenvolvimento pessoal, carreira e
motivacionais.

O tema foi "Superando Desafios' e envolveu
representantes e suinocultores que falaram
sobre a construcao de um Programa Nacional
de Animais Mortos, uma vez que cerca de 24
toneladas de carcacas de animais mortos e
produzida por dia, apenas naregiao de Toledo, que

Arquivo ABRAVES

concentra 20% da producao do oeste do Parana.  algumas palestras. Entre 0s assuntos uma tematica sobre carcacas.

O diretor-executivo, Elias Jose Zydek, Eleressaltou que o volume devera ser ainda maior considerando
participou do primeiro dia de evento e o médico  a expansdo da suinocultura na regiao. Ao final do evento foram
veterinario e gerente de suprimentos de suinos  estabelecidas comissdes para dar sequéncia as discussoes sobre 0s
da Frimesa, Valdecir Mauerwerk, ministrou  assuntos abordados', explica Mauerwerk.

Frimesa no INOVAMEAT
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Toledo, evento que teve a abertura no dia 31de marco

e encerrou no dia 02 de abril, que tinha por finalidade
promover conexoes no sistema produtivo da proteina
animal. Com estande no evento, a Frimesa buscou mostrar
aevolucdo damarca ao completar seus 45 anos e fortalecer
amarca que atua na industrializacao de carne suina e leite.
Na oportunidade, apresentou o logurte ImuneC, lancamento
do portfolio de lacteos paraimunidade. Durante os trés dias
do evento foram cerca de 40 palestras, quatro painéis e oito
minicursos, com renomados especialistas do setor, alem de
Rota do Quelijo, Feira Meat Taste, palco inovacao com MAPA
CONECTA E INOVAMEAT Carreira e rodada de negocios. @

Q Frimesa participou da primeira edicdo do INOVAMEAT
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........................................ MELHORIACONTINUA

Menos 180 toneladas
de plastico

MELHORIA NO PROCESSO DE ESTRECHAR PALETES COM
SUBSTITUICAO PELO FILME PRE-ESTIRADO DEVE GERAR UMA
ECONOMIA DE RS3 MILHOES/ANO PARA A FRIMESA.,

om o objetivo de reduzir custos, consumo

e emissao de plastico ao meio ambiente, a

Frimesa, através de uma iniciativa da area

de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
de Embalagens realizou um estudo técnico com
a empresa fornecedora de um novo filme stretch.
O material apresenta espessura menor e uma
estrutura diferente, resultante de um processo de
prée-estiramento. Devido a esse processo, esse
filme desenvolve uma memoria elastica, garantindo
maior compactacao das caixas no palete apésasua
aplicacao.

De acordo com o PDIEmbalagens, a substituicao
do filme stretch tradicional pelo filme pre-estirado
possibilita uma reducao de aproximadamente 50%
no volume de filme a ser aplicado nos paletes.

MELHORIAS NAS UNIDADES- O filme stretch
pre-estirado foi utilizado na Unidade de Lacteos
de Marechal Candido Rondon e, diante dos bons
resultados obtidos, sua aplicacao foi replicada para
as demais unidades.

Para garantir um melhor desempenho do filme
e ao mesmo tempo padronizar o processo de
aplicacao do mesmo, os colaboradores envolvidos
das unidades de Medianeira (UFM), Matelandia
(UFLM) e as duas de Marechal Candido Rondon (UFQ)
e Unidade Fabril de Rondon (UFR) participaram de
treinamentos praticos e teoricos, ministrados pelo
tecnico da empresa fornecedora do material. Para as
unidades da Frimesa de Aurora (UFLA) e Capanema
(UFCP), 0 PDIEmbalagens replicou o treinamento de
aplicacao do filme aos envolvidos.

COMO FUNCIONA - Todos os paletes utilizados
para os produtos da Frimesa sao strechados
manualmente ou com o auxilio de maquina,
transportados entre os setores até chegarem a
expedicdo, sendo posteriormente direcionados para
as filiais ou distribuidos a redes de atacado e varejo
por vendas diretas.
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Com o filme novo, o numero de voltas que o colaborador
realiza aplicando o material ao redor do palete foi padronizado e a
tecnologia de efeito memoria auxilia, melhorando o tensionamento
e estabilizacao das caixas no palete. Dessa forma, ocorre uma
reducao de aproximadamente 180 toneladas/ano de filme a ser
utilizado nos processos. Essa reducao de material plasticoimpacta
diretamente no pilar de sustentabilidade da empresa, focado no
ambito de melhoria do Meio Ambiente.

O item filme stretch sofreu um aumento no custo unitario de

aproximadamente 25% no ultimo ano, mas, em contrapartida, a
alteracao impactou em uma reducao de 50% no volume de filme
a ser adquirido, ou seja, mesmo com a elevacao nos precos do
item, a Frimesa conseguiu reduzir os gastos com a compra e,
consequentemente, reduziu o espaco fisico para estocagem do
material que pode, agora, ser ocupado ou direcionado para outros
itens.
NOVAS AQGES - Concomitante a essa melhoria, a utilizacao
de cintas ja foi tematica estudada por um grupo do Programa
de Melhoria Continua da Frimesa e testes serdo realizados a
nivel industrial. Alguns trabalhos tambem sao realizados com a
utilizacao de colas antiderrapantes para auxiliar a fixacdo de caixas
nos paletes.

Foram envolvidos nesses projetos a area de Pesquisa e
Desenvolvimento de Embalagens, Industria, colaboradores
que atuam na aplicacao de filme stretch, Controle de Qualidade,
Almoxarifado, Expedicdo, Planejamento e Controle de Producao
e Compras. @

A FRIMESA reduziu em

50% o volume de filme

utilizado no strechamento de
paletes atendendo o pilar da
sustentabilidade, reducdo de
custos e melhoria nos processos.




.............................. GESTAODEPESSOAS

Medidas de

flexibilizacado

COM A DIMINUICAO DOS CASOS
DE COVID-19, A FRIMESA VEM
FLEXIBILIZANDO OS CUIDADOS
CONTRA O VIRUS.

Frimesa, seguindo os decretos em vigor,
flexibilizou as medidas protetivas de combate a
Covid-19. Entre as medidas que permanecem
esta o uso de mascara.

O supervisor de Seguranca do Trabalho, llson Sassi
Junior, reforca aimportancia da vacinacao, os cuidados
com distanciamento e o uso de alcool. "Estudos
mostram que aqueles com o ciclo vacinal completo
estdo menos suscetiveis a gravidade da doenca, morte
ou caso deinternamento”, afirma.

Com a flexibilizacao, algumas medidas foram
suspensas como a medicdo de temperaturana entrada
das unidades, na Unidade de Medianeira, que durou dois
anos, assim como o uso de mascara do tipo Face Shield
dentro do frigorifico. Nos restaurantes, os sachés de
tempero individuais deixaram de ser usados, mantendo
apenas o uso de luvas descartaveis para se servir.

VACINAS DA GRIPE - Os colaboradores de unidades
e filiais da Frimesa no Parana interessados em aderir
a vacdinacao contra o virus da gripe receberao dose da
vacina nos proximos meses. A empresa custeara parte
do valor aos colaboradores.

A vacina da Gripe é trivalente, ou seja, previne
a contaminacdo pelo virus influenza, incluindo os
subtipos HINTe H3N2. "Ela ndo previne a Covid-19, mas
ajuda a estar em dia com os cuidados da sua saude,
além de evitar a coinfeccao entre as duas doencas”,
expoe Sassi. @y
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......................................... INOVACAO

MAIS UMA VEZ, A FRIMESA INOVA EM SEUS
PROCEDIMENTOS COM A SEGUNDA EDICAO DO
PROGRAMA DE INOVACAO E MELHORIA CONTINUA.

s projetos da segunda edicdo do Programa de

Inovacao e Melhoria Continua da Frimesa foram

apresentados no workshop de encerramento, no

dia1° de fevereiro. O evento envolveu colaboradores
das areas administrativas e industriais das unidades de
Medianeira, Marechal Candido Rondon, Matelandia e Aurora
e ocorreu de forma presencial e online. O proposito do
programa é proporcionar produtividade atraves de melhoria
NOS processos com investimentos minimos.

Nesta edicao, o programa teve inicio em marco de 2021e
ao todo foram 91 colaboradores participantes, divididos em
12 grupos, com trabalhos focados em eliminar desperdicios,
melhorar a ergonomia na rotina dos colaboradores e ajudar
aempresa a alcancar mais resultados na area de lacteos,
carnes, comercial e logistica.

Todos os projetos seguiram metodologias para o
planejamento, execucdo, verificacao e padronizacao no dia
a dia das solucoes. Com estas ideias aplicadas, até a data
do workshop o programa ja contabilizava uma economia de
810 mil reais, com um potencial de retorno anual de quase
4 milhoes.

O programa e coordenado pela area de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo e realizado em parceria e
orientacao da Consultoria Apeck. Foram distribuidos trofeus
e mais de RS 24 mil em prémios. Foram escolhidos seis
grupos destaque. Os projetos ganhadores e participantes
estao disponiveis em eu.frimesa.com.br
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Prémio Mais Ideias

Grupo 06 — UFM / SEDE apresentou a reducao de
custo na importacdo do leite em po via Portos do
Parana. Um dos principais objetivos do programa
€ incentivar a geracao de ideias, e o grupo 06, que
entregou 7 ideias para melhoria de processos, levou
0 prémio.
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GRUPO 06

Destaque Apeck/Metodologia

Grupo 01— UFLM - Reducdo de perda de creme
para a liberacdo do envase, foi trabalho que melhor
aplicou a metodologia proposta no programa. Com
a alteracao do processo foi possivel recuperar
aproximadamente 80 kg de creme por dia. O
projeto trouxe um ganho de RS 218.400,00 / ano,
ao implementar um sistema eficiente para desviar
0 creme para o tanque de armazenamento, quando
detectar a prensa do produto.




QUALIDADE

Produtos seguros

BOAS PRATICAS DE FABRICACAOE O

IMPACTO NA SEGURANCA DO ALIMENTO.

tualmente, a seguranca dos alimentos distribuidos

edifica uma preocupacao primordial aos olhos

da populacao e dos orgaos regulamentares,

como uma condicao necessaria a protecao dos
consumidores. Uma falha podera impactar fortemente na
imagem da empresa.

Garantir aintegridade e a saude dos consumidores
atraves do fornecimento de alimentos seguros e de
qualidade € uma preocupacdo de toda a cadela produtiva
da Frimesa, desde a matéria-prima ate o consumidor
final. De forma a assegurar que apenas alimentos seguros
sejam comercializados deve haver aimplementacao de
programas que gerenciem a seguranca dos alimentos a
serem comercializados.

Entre os diversos programas, as Boas Praticas de
Fabricacdo (BPF) sdo uma fundamental e imprescindivel
ferramenta que garante que os alimentos cheguem
até o consumidor em condicoes higiénicas e sanitarias
adequadas.

As BPFs sao as condices operacionais e ambientais
basicas necessarias para produzir alimentos seguros,
incluem o manuseio adequado, 0s cuidados sanitarios
e a padronizacdo de produtos de acordo com cada
regulamentacao. Alem disso, € fato que as BPF contribuem
para manter a empresa de forma competitiva no mercado
daindustria de alimentos.

Para a Frimesa € algo critico, que se aplica a todos os
colaboradores e abrange todo o fluxo de producdo, desde
a obtencao da matéria-prima ate a distribuicao do produto,
para garantir a seguranca e a conformidade dos produtos
fornecidos aos consumidores.

O meétodo evitariscos aos alimentos com procedimentos
operacionais solidos, garantindo que os mais altos padroes
sejam atendidos em todas as etapas. Ao seguir as BPF

Alguns beneficios que a utilizacao das boas
praticas de fabricacdo trazem para as empresas:

-Regularizacao da producao.
-Seguranca.

-Qualidade.

-Reducdo de custos.

- Aumento da confiabilidade.
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HIGIENIZACAO de méos e botas esta
entrerasiBoas Praticas:de.Fabricacdo.

€ possivel mitigar os riscos de contaminacao, falhas no
processo, problemas causados por fatores ambientais e
desvios potencialmente prejudiciais.

A Frimesa treina seus colaboradores sobre
as Boas Praticas de Fabricacdo durante a
Semana da Qualidade, realizada anualmente

em todas as unidades industriais. Todos os
colaboradores participam do evento para
reforcar seus conhecimentos. @
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25% em 2021

Cotrasul cresce

A COTRASUL em 2021
ajudou a cumprir. A
missdo de levar alimentos
de valor para as pessoas.

EM ASSEMBLEIA, A COOPERATIVA PRESTA CONTAS DO EXERCICIO DO ANO.

Cooperativa de Consumo dos Trabalhadores da

Frimesa (Cotrasul) prestou contas do exercicio de

2021no dia 24 de marco, em assembleia conduzida

pelo presidente Inacio Carniel, na Sede da Frimesa,
em Medianeira. No Ultimo ano a cooperativa alcancou
um faturamento de 20,091 milhdes de reais, com um
crescimento de 25,11%, emrelacdo a 2020.

O nUmero de socios cresceu 8,89%, anteriormente 2487
pessoas realizavam suas compras. Sao 2.708 socios que,
ao final da prestacao da assembleia, recebem em 5 de abril,
uma porcentagem das sobras, cercade 639,377,34 reais que
correspondem a 3,18% do faturamento, distribuida conforme

Arrumando a casa

ASSERCOOP SE PREPARA PARA
RECEBER OS SOCIOS EM 2022.

Em mais um ano de pandemia, a Associacao Esportiva
e Recreativa Frimesa se adequou as medidas sanitarias. A
diminuicao do fluxo de associados nas atividades oferecidas
e das despesa com o local permitiu organizar os ambientes
e realizar melhorias. Esses pontos foram apresentados no
balanco patrimonial apresentado em assembleia no dia 24 de
marco, na Sede da Frimesa.

A Assercoop finalizou 2021 com um patrimonio liquido
de 2,176 milhdes de reais. Em receitas administrativas foram
1,093 milhao de reais e o resultado do exercicio fechado em
530,447 milreais. O presidente Luiz Carlos Ferlin apresentou
0S NUMeros e passou o cargo para Diogo Seganfredo. Os
conselheiros fiscais para 0 ano de 2022 tambem foram eleitos
por unanimidade.

"0 foco da Assercoop e atender o colaborador com
atividades sociais e recreativas, Ser uma forma de mostrar que
aFrimesatambem se preocupa com o lazer e o bem-estar das

pessoas'”, explica o diretor-executivo da Frimesa, Elias Zydek. @
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amovimentacao de cadaum em suas compras. Essa decisao
foi acordada por meio de votacao entre 51so6cios que
compareceram. O valor sera depositado no cartdo Nutricard
dos associados. Os associados jarecebem 20% de desconto
nas suas compras em folha de pagamento.

O diretor executivo da Frimesa, Elias Jose Zydek, que
compareceu como presidente ad hoc, agradeceu o trabalho e
importancia da Cotrasul e seus funcionarios em 2021."Com
apandemig, crises e aumento dos precos, a Cotrasul cumpriu
com seu papel ao fornecer alimentos e suprir ademanda dos
colaboradores da Frimesa', parabeniza. @

m
wn
U
£
2
|
o
== o
=]
¥
<




GESTAODEPESSOAS

REDE
DE APOIO

A SEMANA NACIONAL DE COMBATE AS
DROGAS E AO ALCOOLISMO DE 2022 TEVE
COMO TEMA DIVULGAR AS REDES DE APOQIO.

D ara marcar a Semana Nacional de Combate as Drogas e ao
Alcoolismo, entre os dias 21e 25 de fevereiro, a Frimesa realizou

rodas de conversa parareflexdo sobre osimpactos das drogas e
informar como reconhecer e abordar pessoas que fazem uso dessas
substancias, divulgou as redes de apoio que ajudam na manutencao
da sobriedade, tanto para o adicto como para sua familia. Essa e uma
iniciativa do Saber Viver, projeto interno da Frimesa de combate ao
uso e abuso de drogas e alcool pela valorizacao da vida.

A campanha abrangeu as unidades de Medianeira, Matelandia
e Marechal Candido Rondon. “As palestras foram voltadas para
jovens aprendizes e lideres no intuito de prepara-los para que
saibam identificar os colaboradores que fazem o0 uso para serem
encaminhados para a Assisténcia social da Frimesa e fazer os
encaminhamentos para as redes de apoio”, expde a Assistente Social
da Frimesa, Ana Bau.

As conversas contaram com a participacao de adictos em
recuperacao, que partilharam suas historias entre eles. Dentre eles
estava Jodo, colaborador do setor embalagem industrializados ha
quase trés anos, Jhonatas Rafael, educador social do Recanto Parque
lguacu e Gean Victor da Silva Zilli, adicto em recuperacao interno no
Recanto. Alem deles participaram tambéem de outras conversas, Mario
Tezza e Lucemar Girardi, psicologa do Recanto Parque Iguacu.

"A empresa busca acolher esses colaboradores, prestando
atendimento e, quando necessario, encaminhamos para as redes
de apoio. Apos tratamento eles voltam para o trabalho”, explica Ana.

Alem da assisténcia social da Frimesa, as seguintes organizacoes
oferecem apoio: Recanto Parque Iguacu, Amor Exigente, Narcoticos
Andnimos e Alcoolicos Anonimos. @y
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GESTAO DE PESSOAS

INFORMA

Salario-Familia

Solicitamos a todos os colaboradores que
possuem filhos de 07 a 14 anos, que recebam
salario-familia na folha de pagamento, que apre-
sentem ao DGP comprovante de escolaridade
(declaracao e ou boletim escolar). Recebem o
beneficio os colaboradores que tenham remu-
neracdo mensal ate RS 1655,98, sendo o valor
da cota de salario-familia RS 56,47 por filho.

Declaracado de
imposto de renda

Informamos que a entrega da declaracao do
imposto de renda referente a 2021 foi prorro-
gada até 31/05/2022. Colaborador, acesse o
Portal do Colaborador, eu.frimesa.com.br, liste
seuinforme de rendimentos. Se possuir um valor
anual acima de RS 28.559,70 devera declarar
seus rendimentos.

Colaborador Jodo, da Frimesa,

compartilha sua historia
durante roda de conversa.
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APLICATIVO DE RASTREAMENTO FACILITA COMUNICACAO COM MOTORISTAS
E TORNA AS ENTREGAS DOS PRODUTOS DA FRIMESA MAIS EFETIVAS,

Motoristas terceiros da Frimesa participaram de
treinamento sobre o aplicativo Multimobile na sede em
Medianeira, no dia 12 de marco. O encontro serviu de
Capacitacao para o uso da ferramenta para monitoramento
das entregas da cooperativa. A orientacao envolveu tambem
os colaboradores e motoristas das filiais por meio de
transmissao online.

O sistema de controle de entregas atraves do aplicativo
MultiMobile existe desde 2020 e tem como funcao
auxiliar na comunicacao entre a empresa e 0 motorista,
fazendo o controle da entrega e auxiliando o condutor em
eventuais problemas durante o percurso. Quem ministrou
o treinamento foram as colaboradoras da area de central
de solucoes da logistica que repassaram orientacoes

sobre o cadastro do motorista, inicio da rota, registro da
entrega e validacao de canhotos na plataforma. A partir
do carregamento do produto o condutor registra a saida
no aplicativo, dessa forma, todas as movimentacoes sao
acompanhadas pela central”, explica o gerente de compras,
Renato Teruel. Sdo mais de 1500 motoristas prestadores de
servico para a Frimesa que realizam entregas em todo o Brasil.

Na oportunidade puderam esclarecer as duvidas
sobre 0 uso do aplicativo, gestao das entregas, chamados
realizados pelas areas de comercial, logistica e das filiais
de venda para atendimento ao varejo. Teruel reforca que e
importante manter atualizado o aplicativo em seus aparelhos
smartphones. Em breve sera enviado um manual para os
usuarios. @

Automacao industrial

COLABORADORES DA AREA DE MANUTENCAO DA FRIMESA NA
UNIDADE DE MEDIANEIRA RECEBEM CAPACITACAO DE AUTOMACAOQ.

AFrimesa busca capacitar seus profissionais internamente,
por isso, 0s colaboradores da Unidade de Medianeira da area
de manutencao participam de treinamento com duracao de
trés meses. Sao 16 participantes do segundo e terceiro turno
que realizam a aula no contra-turno de trabalho. "Buscamos
as maiores dificuldades internas, principalmente com a era
da automacao e daindustria 4.0. Estamos preparando nossa
equipe", explica o supervisor de Manutencao, Idivair Vaz.

Essa e aterceira turma da capacitacao. Os colaboradores
interessados realizaminscricoes para participar e passam por
uma selecao feita pelo gestor. Os envolvidos sdo eletricistas
e eletromecanicos que ja possuem conhecimento basico
de automacao e elétrica. O curso é feito em parceria com
0 Sescoop e 0 Senai e ministrado pelo professor Evandro
Bruschi Buzanello, Tecnico de ensino Sénior e Especialista
em automacdo industrial, @
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Dia da Mulher

MAURA CARRARA ministrou
palestras na Assercoop,
compartilhando sua historia
dentro do cooperativismo e sua
luta como mulher.aplicativo.

NA FRIMESA, AS COLABORADORAS FAZEM A DIFERENCA
TODOS OS DIAS, POR TODOS OS LUGARES QUE PASSAM. A
SEMANA DAMULHER PROMOVEU ESSA IDEIA.

ara celebrar o Dia Internacional da Mulher, a

Frimesa preparou acoes para homenagear todas

as colaboradoras, entre os dias 07 e 11 de marco.

A Semana da Mulher teve como tema "Vocé faz a
diferenca" e as acoes promovidas tiveram como proposito
ainspiracdo que elas causariam, umas nas outras, ao
compartilharem seus depoimentos.

Na data oficial, dia 08 de marco, foi preparado um cafe
da manha especial em todas as unidades e filiais. Videos
de depoimentos circularam durante a semana no Portal
do Colaborador (eu.frimesa.com.br) onde colaboradoras
contaram sua experiéncia feminina e sua relevancia no setor
e atividades que realizam. Também no Portal, todas puderam
compartilhar fotos no Mural, utilizando uma frase dizendo por
que fazem a diferenca.

Para encerrar a semana, no dia 11 de marco, aconteceu a

Nota de observacao
a edicao 106

Na ultima edicdo da revista falamos sobre o talento do
colaborador e saxofonista, Leonardo Rocanski. Em fevereiro ele
recebeu a oportunidade de lecionar musica na cidade de Cascavel,
na rede municipal, e foi em busca da realizacdao de um sonho.

palestra "Mulheres Reais", por Maura Carrara, presidente da
Sicredi Nossa Terra PR/ SP, primeira mulher a frente de uma
cooperativa no Parana. Foram mais de 200 espectadoras
entre colaboradoras e representantes de entidades parceiras.
O evento foi transmitido para colaboradoras do segundo
turno no auditorio da Sede, alem de transmissao online
para as colaboradoras das unidades e filiais. “A abordagem
feita foi muito positiva por termos trazido a historia de
outras mulheres e por elas poderem se ver nas experiencias
contadas e, assim, conquistarem o que quiserem’, comemora
a Supervisora de Gestdo de Pessoas, Karine Perondi.

Aconteceu sorteio de prémios para as participantes do
evento e também para as que fizeram suas postagens no
mural. Em Medianeira, as acoes presenciais contaram com
a Orquestra do Semear, associacdo qgue promove inclusao
social einsercao de jovens ao trabalho. @y

ista Frimesa | 35




GESTAODEPESSOAS

Gente que faz
a nossa historia

ESSES COLEGAS ESTAO COMPLETANDO TEMPO DE CASA NA
FRIMESA.NO PORTAL DO COLABORADOR VOCE TEM ACESSO
A TODOS ELES MENSALMENTE.
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A coordenadora de repositores da Filial do Rio
Grande do Sul (FIRG), Aline Moraes dos Santos,
iniciou sua trajetoria na Frimesa em marco de
2017 como auxiliar administrativo, apoiando a
area de Gestao de Pessoas, dando suporte as
repositoras. Apos muita dedicacao, hoje ocupa
0 cargo de coordenadora, "aprendo a cada
dia mais e mais com cada colega de trabalho.
Desempenho minha atividade diretamente
com repositores, clientes e supervisores”,

explica Aline. Em cinco anos na cooperativa, cresceu profissional e pessoalmente, con-
quistando seu espaco dentro da empresa. “Tenho orgulho de fazer o que faco hoje dentro

da Frimesa", finaliza.

Arguivo Pessoalus

Arquivo Frimesa

Na Frimesa, desde 2007, Luis Roberto Santos
Silva, colaborador daFilial FIRJ, comecou como
ajudante do setor logistico, chegou a traba-
Ihar na montagem de cargas e, atualmente,
ocupa o cargo de auxiliar administrativo no
Faturamento do departamento de Logistica
Interna. "Durante esse periodo que trabalho
na empresa adquiri muito conhecimento,
realizei meu sonho da casa propria e gracas
a Deus me sinto realizado porque trabalho

Joseé Odair dos Santos tem 46 anos e esta
hd 25 anos na Frimesa no setor de Cortes,
conhecido anteriormente como desossa.
Atualmente realiza atividades de desossa de
Sobrepaleta, Carreé e Lombo suino. O operador
de producao conta que a Frimesa e a primeira
empresa na qual trabalha, aqui ele se profis-
sionalizou, ganhou conhecimento e conquistou
bens, como a casa propria. Ele acompanhou
o desenvolvimento operacional da Unidade

de Medianeira e lembra que em 1997, quando entrou, todo o trabalho era manual e agora
muito do trabalho e automatizado. Casado e pai de dois filhos sente muito orgulho da
cooperativa, "A Frimesa cresceu muito e estourou igual pipoca na panela, entao eu fico
muito contente aqui, ha tanto tempo, a gente tem que ter orgulho da Frimesa e dos nossos
pioneiros que fizeram a frente pra isso acontecer”, comemora. @
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DESTAQUES DO
eu.frimesa.com.br

ar T

CONTEUDOS

Figque por dentro das noticias e novidades
no Portal do Colaborador acessando eu.fri-
mesa.com.br. Emmarco iniciamos uma serie
de matérias sobre as atividades e orienta-
cOes dos bombeiros civis da Frimesa. Entre
elas esta um passo a passo sobre o plano
de emergéncia em caso de incéndio. O site
€ atualizado diariamente e vocé tambem
encontra outros assuntos, como o Dia da
Mulher, a participacdo damarca em grandes
eventos e muito mais.

CLASSIFICADOS

Nos classificados do portal, os colaborado-
res podem fazer anuncio de produtos para
compra e venda com os demais colegas. Para
anunciar e preciso seguir algumas orienta-
cOes e termos de uso que estdoinseridos na
pagina de publicacdo. E importanteressaltar
que, conforme lej, € proibida a veiculacao de
anuncios de comercializacdo de animais,
armas, produtos pereciveis de procedéncia
duvidosa, entre outros. Alem disso e preciso
responsabilidade com as publicacées, caso
viole alguma regra o conteudo é excluido
da pagina. Seja responsavel e aproveite a
ferramental

DOCUMENTOS

Na area documentos do Portal do Colabora-
dor sdo atualizadas as informacdes impor -
tantes. No ultimo més foi adicionado a aba
0 Passo a passo do Plano de emergéncia
e tambem normas de uso de informatica.
Alem desses, la estao contidosodos os do-
cumentos de 2022 como datas de paga-
mento, protocolos, normas e outros. Acesse
e seinformel!

45 ANOS DA FRIMESA

Neste ano, a Frimesa esta comemorando 45
anos de fundacdo e paramarcar o aniversa-
rio estaremos com uma programacao espe-
cialem alusdo a data. Fique atento ao Portal
do Colaborador eu.frimesa.com.br e acom-
panhe as acoes. Em breve tera novidades!
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RECELTAS PARA COLECIONAK

FAROFA CROCANTE
DE CEBOLA

INGREDIENTES:

* 6 cebolas grandes

e 100ml de d6leo

¢ 1509 de manteiga Frimesa

* 500g de farinha de mandioca flocada (tipo biju)
« Sal

MODO DE PREPARO:

1. Cortar as cebolas em rodelas finas.

2. Colocar o ¢6leo em uma panela de fundo grosso,
juntar as cebolas e levar ao fogo baixo, com a panela
tampada por 30 minutos, mexendo de vez em quando.
3. Abrir a panela, deixar refogar por mais 5 minutos e
juntar a manteiga.

4. Quando a manteiga estiver completamente derretida,
juntar a farinha de mandioca e temperar com sal. Mexer
constantemente até dourar levemente a farinha.

TACAS DE FRUTAS COM
COCADA E MERENGUE

NGREDIENTES:

1 coco seco

395¢g de leite condensado
200g de creme de leite

2 magas

2 bananas

2 laranjas bahia

suco de meio limdo

1 colher (chd) de canela em p6
3 claras de ovo

1 xicara de aglcar

MODO DE PREPARO:

1. Tirar a dgua do coco e reservar. 2. Colocar o coco no forno quente
(180°C) até rachar a casca. Tirar do forno, segurando com um pano e
bater com as costas de uma faca grande ou com um martelo de cozinha
até partir a casca. Tirar o coco, se preferir, preservando a pelicula. 3. Ralar
0 coco no ralador médio e levar ao fogo, com a agua de coco reservada.
Cozinhar em fogo baixo até secar o liquido. Juntar o leite condensado e
cozinhar, mexendo sempre. Depois de 2 minutos de fervura, desligar o
fogo e misturar o creme de leite. Cobrir com filme plastico rente a superficie
para esfriar sem formar pelicula. 4. Para o merengue: misturar a clara e o
aglicar em uma panela pequena e aquecer em fogo baixo, mexendo sempre,
até dissolver o aglcar. Levar a batedeira e bater em velocidade média

até esfriar. Neste ponto teremos um merengue liso e firme. 5.Enquanto

0 merengue bate, preparar a salada de frutas: cortar as frutas em cubos
de um centimetro e misturar o suco de limdo e a canela. 6. Montar as
sobremesas em tagas individuais ou em uma grande taca, comegando pela
cocada, coberta com as frutas e finalizada com o merengue.

ABOBRINHA RECHEADA

INGREDIENTES:

* 300g de sobras de copa lombo

* 2 abobrinhas grandes

1 xicara de arroz cozido

1 cebola

50g de manteiga

2 dentes de alho

* 100g de queijo mussarela ralado
. Eirrenta preta

* Sa

MODO DE PREPARO:

1. Desfiar a copa lombo. 2.Cortar as abobrinhas

ao meio, no sentido do comprimento. 3.Cavar as
abobrinhas, com a ajuda de uma colher, para formar

4 canoas. Picar a polpa que foi raspada. 4.Temperar

as canoas com sal e reservar. 5. Picar finamente a
cebola e o alho e dourar na manteiga, juntar a polpa da
abobrinha e refogar bem. Desligar o fogo, juntar a copa
lombo, 0 arroz e o queijo mussarela. Temperar com sal e
pimenta preta. 6. Descartar o liquido que se formou nas
canoas de abobrinha e rechear com o arroz. 7. Levar ao
forno, pré-aquecido em 180°C por 20 minutos.

SAGU DE LEITE CONDENSADO
COM CALDA DE SUCO DE UVA

INGREDIENTES PARA O SAGU:

2 xicaras de sagu

2 litros de leite integral Frimesa

395¢ de leite condensado Frimesa

3 ramas de canela

PARA A CALDA DE SUCO DE UVA:
1 litro de suco de uva integral

1509 aglcar

2 colheres (sopa) de amido de milho

MODO DE PREPARO:

1. Deixar o sagu de molho em agua por 1 hora. Escorrer e levar
ao fogo com o leite. 2. Cozinhar em fogo baixo, mexendo de vez em
quando, até que as bolinhas de sagu estejam translicidas — cerca
de 20 minutos. 3. Desligar o fogo e misturar o leite condensado,
imediatamente. 4. Cobrir com filme pléstico rente & superficie, para
ndo formar pelicula. Resfriar. 5. Levar o suco e o aglcar ao fogo,
ao ferver, juntar o amido de milho dissolvido em agua. Cozinhar por
mais 2 minutos, mexendo constantemente. Cobrir com filme plastico
rente a superficie, para ndo formar pelicula. Resfriar. 6. Servir sagu e
molho gelados, servidos separados.




