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——— PALAVRA DA

Caros Amigos,

que leva as pessoas '"do bem'" a
se manifestarem contra os rumos
que o Brasil esta tomando?

Certamente, quando olham para seus
filhos e netos e pensam no futuro que es-
tdo construindo, brota um sentimento de
culpa. Seja direta ou indiretamente parti-
cipando da construcao desse ambiente
sem valores como ética, moral, respeito,
justica e responsabilidade.

O momento brasileiro exige das pes-
soas e das empresas o resgate e a pratica
das virtudes e o combate ao imoral, ao in-
justo e aos vicios. Estamos diante de uma

“cruzada” contra os condutores deste
processo que vem deteriorando a socie-
dade brasileira.

A Frimesa apresenta, nesta edicdo, as
acGes em andamento junto aos seus co-
laboradores. Nossa filosofia € a coopera-
cdo e acreditamos que o conhecimento
liberta as pessoas. Sdo as pessoas que
constituem e conduzem as empresas.

Cooperativas filiadas:
Cooperativa Agroindustrial Copagril,
Cooperativa Agroindustrial Lar, Cooperativa
Agroindustrial Consolata - Copacol, C.Vale
Cooperativa Agroindustrial e Primato
Cooperativa Agroindustrial.

A empresa € o reflexo do que pensam
e fazem as pessoas. E por isso que valo-
rizamos e estimulamos a formacdo e os
valores éticos, morais e profissionais.

Ndo basta a indignacdo com a cor-
rupcdo, e preciso combaté-Ia, exigir da
justica a devida funcdo. S6 brasileiros
conscientes de suas responsabilidades
€ que enfrentarao as batalhas pelo bem.
Reformas nas leis, mudancas dos politi-
cos corruptos e justica confiavel sao os
fundamentos de uma patria livre, demo-
cratica e justa.

Vamos juntos resgatar os valores es-
senciais para a sociedade brasileira.

Participe de verdade!

A Diretoria.
diretoria@frimesa.com.br

Conselho de Administracdo:
Ricardo Silvio Chapla, Irineo da Costa
Rodrigues, Valter Pitol, Alfredo Lang e

llmo Werle Welter.

Conselho Fiscal:
Cezar Luiz Dondoni, Edio Rodrigo Welter,
Jose Alves dos Santos, Jose Antonio
Tondo, Jair Irineo Felipe e Jodo Wochner.

Diretor Presidente:
Valter Vanzella.

Diretor Executivo:
Elias Jose Zydek.
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A FORCA QUE GERA
OPORTUNIDADES E
CONCRETIZA SONHOS E
A DETERMINACAO. NO
DIA DO TRABALHO, A
FRIMESA HOMENAGEIA
0S COLABORADORES
REUNINDO AS
HISTORIAS DE QUEM
ABRACOU A MISSAQ DE
FAZER O MELHOR



4 DEDICACAO nas
tarefas do diaadiaé o
diferencial que garante a

qualidade da matéria-prima.
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aquem costume dizer que os olhos do

patrao engordam o gado e, no caso de

suinos, esta regra também funciona,

sabia? A comprovacdo desta questdo

vem de Mamboré, no centro-oeste
paranaense, na propriedade do seu Iranei Donize-
te Machado, produtor integrado da C.Vale.

Iranei mora na cidade, com a esposa, dona Ja-
nice, e os filhos, Camila e Gustavo e, todos os dias,
percorre diversos quildmetros de estradas rurais,
ate chegar a Granja Sao Judas Tadeu, localizadana
estrada Mamboré-Pranchinha, onde acompanha
as atividades dos colaboradores da granja.

Toda a familia trabalha na cidade, por isso ndo
participam das atividades da granja. Iranei, po-
rém, optou pelo campo, onde pode seguir 0s en-
sinamentos do pai, seu Erasmo.

A propriedade conta com uma area de 60 al-
queires, dos quais 50 sdo utilizados para o plan-
tio e o restante para as estruturas dos matrizei-
ros e crecharios de suinos. Porém, a suinocultura
S0 passou a fazer parte das atividades em 2002.
Seu Iranei buscava uma forma de diversificar
para ampliar a renda, os suinos acabaram sendo
a melhor opcao, pois poderia utilizar o plantio do
milho nas lavouras, como parte importante da
alimentacdo dos animais.

INTEGRA(;Z\O Durante muitos anos, seu Iranei
trabalhou como produtor independente, quase
uma decada depois, em busca de mais estabilidade
e paramelhorar os resultados, entrou paraa C. Vale.

"Como antes éramos produtores independen-
tes, ficavamos muito suscetiveis as oscilacoes
de precos, havia muita perda. Com a integracao,
esta situacao melhorou, passamos a ter estabi-
lidade, fator decisivo hoje", explica o integrado.

Durante toda a historia da Granja, seu Iranei
enfrentou diversos problemas como a variacdo e
queda nos precos, além da quantia excessiva de
impostos, poréem o pior de todos os problemas
foi a falta de mao de obra qualificada.

Com a contratacao de novos funcionarios,
em 2012, como Luziney e familia, os resulta-
dos comecou a melhorar cada vez mais. Hoje, a
equipe composta é por quatro colaboradores, e
Iranei afirma que o time esta completo: “ndo sei
0 que seria da propriedade sem a equipe, todo o
trabalho é desenvolvido por eles, apenas venho
para acompanhar o andamento das atividades e
auxiliar nas responsabilidades relacionadas a ali-
mentacao dos animais’’.

ESTRUTURAS Apo¢s a integracdao a C.Vale,
houveram diversas mudancas. Nessa época a
propriedade comecou a ter melhores resultados



Olhar
atento

O ACOMPANHAMENTO
CONSTANTE DAS
ATIVIDADES E O BEM-
ESTAR ANIMAL, FAZEM
DA PROPRIEDADE DO
SEU IRANEI, INTEGRADO
DA C.VALE, UM EXEMPLO
PARA A SUINOCULTURA

cresceu e hoje conta com 300 matrizes. Porém,
seu Iranei explica, "esse numero é também o re-
flexo do trabalho e dedicacao dos colaboradores.
Temos uma estrutura simples, porém nosso dife-
rencial é o cuidado com o bem-estar dos animais".

Para ampliar as estruturas, em 2012 foi inicia-
da a construcdo do crechario, com espaco para
21lotes, onde consegue abrigar até 1500 leitdes
simultaneamente.

No sistema da propriedade, os leitdes per-
manecem de 21a 22 dias na maternidade, junto
com as matrizes. Apos isso vao para o crechario,
onde ficam de 40 a 41dias.

ALIMENTACAO Iranei costuma ressaltar que
a qualidade dos animais é consequéncia da qua-
lidade da matéria-prima utilizada para a alimen-
tacdo. Por isso, utiliza parte das lavouras para
poder produzir uma matéria-prima de qualidade.

""Se fizermos uma silagem de qualidade, con-
seguimos melhorar os resultados e niveis de
producdo. Desta forma, conseguimos converter
insumos de qualidade em matrizes com uma
produtividade maior".

Assim, ele consegue maximizar os resultados
com a melhora na alimentacdo, por meio do uso
da silagem de grao umido de milho, que reduziram
0s custos. O milho, matéria-prima utilizada para a

silagem do plantel de 300 matrizes, é cultivado na
propriedade de Machado.

RESULTADO Como consequéncia do cuidado
com a alimentacdo e o bem-estar dos animais,
em 2014, a propriedade do seu Iranei alcancou o
primeiro lugar em produtividade da cooperativa.

A granja alcancou uma média de 32,47 leitdes
por matriz ao ano, um dos melhores resultados
de todo o Parana, resultado do trabalho realizado
pelo gerente Luziney. A meta para 2015 é chegar
a 33 leitdes.

Hoje, a granja funciona também como uma
pequena central de distribuicao de sémen. O re-
sultado € consequéncia da qualidade da mateé-
ria-prima, do cuidado com os animais e do pro-
prio manejo na propriedade.

PLANOS A meta para o futuro da proprieda-
de é fazer o numero de matrizes em producdo
chegar a 340, 350 animais. Concluida esta etapa,
o plano do Sr. Machado é obter uma produtivida-
de maior com o mesmo numero de animais.

Segundo ele, para alcancar os resultados
esperados, haverao melhoras em fatores como
a alimentacdo, manejo, o bem-estar animal e o
proprio cuidado por parte dos colaboradores da
granja. "So assim, sera possivel alcancarmos os
resultados esperados na nossa propriedade’.

~ MEDIA de
produtividade da granja,
de 32,47 leitdes por
matriz, ao ano, foi um dos
melhores resultados do
Parana. A melhora dos
numeros foi resultado
das melhoras na equipe,
qualificada.
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m supermercado com as raizes no interior paulista, assim é a

Rede Serve Todos de Supermercados que iniciou sua historia

na pequena Presidente Alves, cidade com pouco mais de qua-

tro mil habitantes, que abriu as portas para a consolidacdo de

um trabalho que chegou aos 20 anos no ultimo més de janei-
ro. Para marcar estas duas décadas, as lojas Serve Todos nas cidades de
Garca, Pirajui, Presidente Alves e Reginopolis promoveram uma campanha
de aniversario com a identidade do interior. A campanha reuniu também
as marcas parceiras desta trajetoéria e a Frimesa figura dentre as principais
empresas neste cenario.

Vale destacar, que atualmente a Rede possui cinco lojas e mais duas
lojas em desenvolvimento nas cidades de Garca e lacanga, projetos que
fomentam a economia dos municipios, através da geracao de empregos e
da qualidade dos servicos serdo oferecidos pela marca. A diretora do Serve
Todos, Wanda Helena Godoy, atribui este crescimento ao trabalho incan-
savel e a motivacao pessoal que sua familia dedicou e dedica ao negoécio
desde os primeiros anos da década de 90.

O maior diferencial do Serve Todos Supermercados esta traduzido no
nome da empresa, que revela o conceito de servir de forma integral a todos
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os clientes oferecendo, independente do porte
da cidade, toda a gama de servicos e produtos
disponiveis nos supermercados dos grandes
centros urbanos. "0 foco principal da marca esta
em ‘'servir' com qualidade, variedade e economia.
Nosso objetivo € oferecer aos nossos clientes o
mesmo conforto das lojas das grandes cidades
que ficam ao nosso redor”, ressalta Erlon Godoy
Ortega, diretor comercial do Serve Todos.

A unido, o aprimoramento e dedicacao da fa-
milia Serve Todos, ganharam impulso em 1994,
quando assumiram os diretores Erlon Godoy
Ortega e Alessandra Godoy Ortega, jovens em-
preendedores, conhecedores das realidades lo-
cais e também do perfil de trabalho da empresa,
trouxeram conhecimentos atuais de gestdao e
passaram a participar das tomadas de decisdo,
estratégia que fortaleceu a empresa e resultou
na abertura de novas lojas, no aprimoramento e



w SEDE da empresa
esta localizada

em Pirajui, interior
paulista

modernizacao das lojas.

Outro destaque, das lojas Serve Todos sdo
0s servicos de apoio, que tornam o supermer-
cado um facilitador das rotinas de seus clientes,
estratégia que também é tendéncia nos super-
mercados de grandes centros. Para completar
0 conceito de servir com qualidade e seguindo
estratégias de varejo, agregaram servicos e faci-
lidades para os consumidores, com a instalacdo
de cafeterias, restaurantes, lotéricas, drogarias,
setor de floricultura e até mesmo um posto de
combustivel em Pirajui e uma franquia Boticario
na loja de Garca, pontua Ortega.

O diretor comercial do Serve Todos destaca
que para garantir a qualidade dos servicos da
Rede, a gestdo do grupo atua sempre com foco
no futuro, investindo constantemente na capa-
citacao e aprimoramento do trabalho dos quase
400 colaboradores que comp6em um time sem-
pre em busca da exceléncia no atendimento aos

“% VARIEDADE ¢ qualidade dos
produtos oferecidos aos clientes

clientes. Para tanto, a empresa promove seminarios, treinamentos e acdes
de alinhamento estratégico para suas equipes.

EXPANSAO E QUALIDADE O Serve Todos criou uma politica de instalar lojas
apenas em cidades pequenas, com menos de 50 mil habitantes. Em 2015, a
empresa chegarad a sete lojas com ainauguracao de mais duas lojas em Garca
e lacanga, ambas compactas, porém completas seguindo o0 mesmo padrao
das demais lojas da Rede. A rota de expansdo também segue uma légica de
custo operacional e facilita o atendimento e abastecimento pelas industrias,
garantindo a qualidade dos produtos, assim como do hortifrutti que chega
diretamente do Ceasa, da capital paulista. Este perfil de “Super do Interior” e
de qualidade nos servicos € o que garante as 6timas parcerias da Rede, fato
que resulta na variedade do mix de produtos e também no desenvolvimento
regional, pois retém e fortalece a economia das suas cidades, evitando que
os clientes invistam nos comércios dos grandes centros.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL As acdes sustentaveis da Rede
Serve Todos de Supermercados fazem parte do calendario anual e das
rotinas da empresa. Um dos destaques, esta na loja do bairro Parque dos
Sabias em Pirajui, considerada a loja mais sustentavel da Rede, possui cap-
tacao da agua da chuva, aproveitamento da luz solar e lampadas especiais.
Com o mesmo objetivo as demais lojas possuem estratégia para economia
de recursos naturais, acoes que resultam também em melhores precos,
pois areducdo do custo operacional torna a marca mais competitiva.

Dentre as acdes de Responsabilidade Social, destacam-se ainda o Ca-
lendario Sustentavel que tradicionalmente é vendido nas lojas nos meses
de janeiro e fevereiro, tendo toda verba arrecada revertida para entidades
sociais do municipio. Ortega acredita que pode fazer muito mais, por isso
investe na busca de conhecimento, sempre inovando e implantando acoes
que resultem no desenvolvimento social.

CONFIANCA NA QUALIDADE Para a Frimesa é uma satisfacao estar no in-
terior paulista por meio da rede Serve Todos. Segundo Ortega, a parce-
ria do Serve todos com a Frimesa esta embasada em dois grandes pilares,
qualidade e custo-beneficio, afinal "o espaco para o produto que so tem
como atrativo o preco, esta acabando”. A historia de cooperacdo ja vem de
longa data, afinal hoje a Frimesa é lider em vendas. A receita do sucesso éa
qualidade reconhecida com precos competitivos. Com assessoria.
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......................... LANCAMENTOS

Mais opcoes

Novos produtos da marca Frimesa chegam as gondolas dos
supermercados. logurte com pedacos de frutas e, em carnes, novo formato
de presunto e pedacos de cortes suinos para feijoada e outros pratos

Jogurte com
pedacos defrutas

E sse primeiro lancamento da Frimesa é para aquelas pessoas
que amam pedacos de frutas no iogurte. Disponiveis nos
sabores morango, péssego e frutas vermelhas, sem a adicdao de
acucar, somente o natural da fruta e sem nenhum tipo de corante
artificial. Os iogurtes da linha Pedacos podem trazem pedacos

de frutas visiveis. O trunfo esta em equilibrar a maior quantidade

de frutas com a cremosidade do iogurte, sempre respeitando a
caracteristica de cada alimento. O logurte + pedacos de frutas podera
ser encontrado nos supermercados no formato copo com 170g.

Para a fejjoada

A novidade da Frimesa no segmento de carne suina
sdo 0s cortes: pé, rabo e orelha salgados, embalados
individualmente no sistema a vacuo. Cada peca tem um peso
aproximado de 150 a 350g.

Esses itens sdo muito utilizados na feijoada, um dos pratos
mais apreciados pelos brasileiros. A hova apresentacao do
produto garante uma melhor seguranca do alimento.

Fresunto

Frimesa diversifica seu portfolio na linha de presuntaria com

presunto retangular. Comercializado em peca, o produto tem
formato especialmente elaborado para lanches, tabuas de frios e
receitas de pratos, por isso, podera ser encontrado na secao de frios dos
supermercados, inteiro ou fatiado.

O presunto Frimesa € elaborado com carne de pernil selecionada, o
que lhe confere muito sabor. Sua textura homogénea é macia e a cor
rosada, deixando qualquer prato ou lanche mais bonito.
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MARKETINGMIDIA

Gostinho de
felicidade

NOVA CAMPANHA
REFORCA A COMUNICACAO
DOS IOGURTES FRIMESA

colate, osiogutres gregos e os iogurtes bica-

madas estrearam o novo video institucional
da Frimesa. A campanha mostra como o dia a dia
pode ficar muito mais gostoso, se compartilhado
com 0s amigos e familiares.

Com uma proposta mais pratica, o material foi
lancado em 08 de marco e sera exibido até 08 de
maio. Para fortalecer a marca, o video sera veicu-
lado em todo o Parana.

Além da comunicacdo veiculada por todas as
emissoras abertas do Parang, RPC, Massa, RIC e
Taroba, a Frimesa preparou também uma acao di-
ferenciada de comunicacdo para as midias eletr6-
nicas, radios e redes sociais.

| ancadas em 2014, as sobremesas flan e cho-

O video ressalta ainda que as sobremesas e
jogurtes Frimesa combinam com todos os mo-
mentos do dia. O VT tem uma proposta conceitual,
ressaltando a felicidade e o inconfundivel sabor de
amizade, caracteristica maior da cooperativa.

"De agosto de 2014 para c3, as gbndolas rece-
beram as novidades, agora é hora de comunicar e
divulgar os produtos em todo o estado. Assim, to-
dos poderdo conferir os deliciosos lancamentos,
além daqueles saborosos iogurtes que ja fazem
parte do dia a dia das pessoas”, explica a supervi-
sora de Marketing, Elis D'Alessandro. [




Pe_rto do
cliente

FRIMESA MARCA PRESENCA
NA FEIRA SUPERMERCADISTA
DO RIO DE JANEIRO,
TRAZENDO NOVIDADES E

1. Degustacdo de iogurtes Frimesa para os visitantes.
2. Em trés dias de feira, mais de 48 mil pessoas passaram pelo
estande. 3. Equipe da Frimesa, presente na SuperRio Expofood.

RELACIONAMENTO

m espaco de 130 metros quadrados foi
U preparado especialmente para receber os

clientes do estado do Rio de Janeiro. Nes-
te ano, os novos produtos e a comunicacao das
embalagens da linha refrigerados, puderam ser
conferidos como as principais novidades. Mas, a
estrela do estande foi a carne suina, preparada
em diferentes cortes e acompanhada de molhos,
recebeu muitos elogios.

Essa foi a dinamica dos trés dias da Super-
Rio Expofood, realizada entre 17 e 19 de marco.
A Frimesa mais uma vez marcou presenca com
a equipe da filial do Rio de Janeiro, na feira que
reuniu mais de 48 mil pessoas, entre lideres,
empresarios, empreendedores e colaboradores
de inumeras empresas. O local do evento, Rio-
Centro, reuniu as melhores empresas do ramo
alimenticio do pais.

Segundo informacdes oficiais do evento, pu-
blicadas pela Associacao de Supermercados do
Estado do Rio de Janeiro (Asserj), a 27° edicdo
do evento reuniu empresas dos segmentos de
alimentos, bebidas, equipamentos, servicos e
tecnologia para o varejo.

Ainda, de acordo com a Asserj, as transa-
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coes realizadas no evento chegaram a 200 mi-
Ihdes de reais. Todo esse valor € resultado de
compras, contratacbes e parcerias firmadas,
demonstrando a qualidade do evento como
proprio para os negocios.

Para o gerente comercial da Frimesa, Mauro
Kramer, a feira € considerada o local ideal para a
apresentacao de novidades e lancamentos. “To-
das as novidades e
tendéncias que esta-
rdo nas gbéndolas dos
supermercados apare-
cem primeiro nas feiras.

Por isso, € o momento
perfeito para a Frimesa
ampliar a visibilidade".

A equipe de vendas
da filial do Rio de Ja-
neiro esteve presente
no evento, reforcando
as parcerias com 0s
clientes de todo o es-
tado, além de alguns
de Minas Gerais e Es-
pirito Santo.

w NOVO visual dos
Estandes da Frimesa
para o ano de 2015



MAURO STREY KRAMER

I\/\ercadolégica GERENTE COMERCIAL FRIMESA

Carne suina C Leite & Derivados
Ritmo dos negocios t
" Incertezas
continua devagar preocupamo setor
assados os primeiros meses do ano, a expecta- 0 Ultimo ano atingimos o maior volume de
tiva do setor suinicola era de ganhar velocidade producdo de leite na histéria do Brasil. Esti-
no ritmo dos negocios, mas isso ndo aconteceu. mulados pelos atraentes precos oferecidos
O mercado varejista continua cauteloso em se abaste- pelas industrias, os produtores cumpriram o seu
cer, fazendo-o somente em quantidades necessarias papel e responderam ao estimulo demonstran-
para manter o volume de vendas em suas lojas. O que do que, com remuneracdo adequada, a producdo
se percebe de fato € que o consumidor estareduzindo o nacional pode crescer muito em volume e muito
seu volume de compras, a fim de conseguir honrar com rapido. Infelizmente este estimulo ndo estava
0 pagamento de outras contas. amparado em crescimento do consumo. Assim
Ocorre que muitas destas contas como energia elé- sendo esta alta producdo no campo provocou
trica, combustiveis, IPTU, IPVA, entre outras, sofreram uma super oferta de produtos ao mercado afe-
fortes reajustes, diminuindo assim a capacidade de com- tando fortemente o equilibrio entre a oferta e
pras do consumidor. De outro lado, 0s mesmos reajustes demanda. Por consequéncia disso, principalmen-
que os consumidores estdo percebendo em suas contas, te os precos de venda ao mercado e também os
as outras partes da cadeia também estdo sofrendo. Em pagos pela matéria-prima ao produtor sofreram
funcdo disso, producao, industria, logistica e varejo, pre- uma forte queda, o que esta provocando grandes
cisam repassar aos seus precos essa carga de aumentos prejuizos em toda a cadeia produtiva do leite.
a fim de ndo comprometer seu negdcio, mesmo que isso As incertezas sdao por conta de entender,
signifique reduzir o volume de vendas. mesmo que com a reducdo dos precos pagos ao
A necessidade de aumentar os precos de venda para produtor, qual é ainda o tamanho do excedente
suportar os aumentos de custos e despesas e areducao de producdo de leite no campo e também quais
dos volumes vendidos por conta da reducao do consu- sdo 0s volumes de produtos acabados que ainda
mo, estao contribuindo para um cenario de crescimento estdo em estoque para comercializacao junto ao
da inflacao e da recessao econémica. Além disso, o au- varejo. Enquanto estes excedentes de producdo e
mento na taxa de juros, impostos e da taxa de cambio do estoque estiverem presentes, é bastante impro-
dolar também tém influenciado negativamente na per- vavel a mudanca no atual cenario do negocio lei-
formance dos negocios. te. Com isso, mesmo estando prestes a entrar na
Neste momento, com o arroxo do consumidor nos época da entressafra, a oferta de leite e derivados
seus gastos, comecam a se formar estoques daqueles continuara disponivel impedindo a necessaria re-
produtos que ndo foram vendidos, isto ¢, aumenta a dis- cuperacdo dos precos de venda e tambeém dos
ponibilidade de produto para o varejo. E, em um cenario precos pagos pela matéria-prima.
de maior oferta de mercadorias a um custo maior, ha que Da mesma forma que acontece no negocio
se ter cautela nas politicas de comercializacao a fim de carnes, todas as partes da cadeia produtiva do
ndo alterar o equilibrio econémico do negocio. Uma alter- leite vao sofrerimpacto dos aumentos dos custos
nativa para contribuir com este equilibrio € aumentar o e despesas citados anteriormente. Este agravan-
volume de negocios com o mercado externo, diminuindo te tambeém deve dificultar o retorno do equilibrio
assim a oferta disponivel ao mercado domestico. A ele- entre a oferta e demanda no mercado de lacteos,
vacao da taxa de cambio, neste caso, tem efeito favora- condicdo necessaria para permitir a volta da me-
velno retorno destas operacoes, mesmo com precos em lhor remuneracdo aos derivados e a matéria-pri-
dolar em queda. Embora os volumes exportados ndo se- ma. Também no caso da cadeia produtiva do leite
jam grandes, tudo que for vendido ao mercado externo sera necessario apertar o cinto e aguardar que o
ajuda a aliviar a pressao internamente. mercado se ajuste.

Diante dos fatos até o momento e das incertezas
quanto ao futuro proximo, ndo convém ainda alterar os
planos para a temporada, mas sim buscarmos todos da
cadeia produtiva, praticar acoes de austeridade enquan-
to exercitamos a virtude da paciéncia.
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prestacao de contas

ASSEMBLEIA APROVA O MELHOR RESULTADO DA HISTORIA
DA FRIMESA. CONSELHO DE ADMINISTRACAO E REELEITO
E O CONSELHO FISCAL TEM NOVOS REPRESENTANTES
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Vanzella, diretor presidente da

Frimesa reconduzido ao cargo
para mais quatro anos de mandato, esta pautada
no otimo desempenho da Central em 2014. Os
numeros mostram um crescimento de 22%, pas-
sando de RS 1.66 para RS 2.04 bilhées em fatu-
ramento. Ja o volume de producdo cresceu 12%,
e chegou a 323,9 mil toneladas de produtos. Os
produtores integrados as Cooperativas filiadas
enviaram 1.549.021 cabecas de suinos, 9% a mais,
e a recepcdo de leite diaria atingiu uma média de
708.207 litros de leite, 17,4% a mais.

A prestacdo de contas da Frimesa aconte-
ceu em 20 de fevereiro na Sede da Central em
Medianeira com a presenca dos delegados das
Cooperativas Filiadas. A Frimesa congrega cinco

sse foi, em 37 anos, o melhor
‘ ‘ desempenho da historia da Fri-
mesa". A declaracdao de Valter

cooperativas filiadas — Copagril, Lar, Copacol, C.
Vale e Primato que congregam 5.691 produtores
de leite e suinos que confiaram sua producdo ao
sistema. A Central encerra o ano com um quadro
de 6.118 colaboradores

Na ocasido Vanzella agradeceu a participacao

de todos para que a Frimesa atingisse as metas.
“Num ano que a economia brasileira teve cresci-
mento nulo temos que destacar que € por meio
de muito trabalho, dos nossos produtores, dos
nossos colaboradores e das filiadas que fize-
ram a diferenca”. O presidente agradeceu ainda
0 apoio recebido durante todo o tempo que se
dedica ao desenvolvimento do cooperativismo,
uma vez que, em fevereiro, comemorou 3 anos

dedicados a causa.

A assembleia contou ainda com a presenca
de autoridades como Nelson Costa, represen-
tando a Ocepar, que parabenizou o desempenho



w MESA composta por liderangas e
autoridades do sistema cooperativista e
politico da regido

“ ELEICAO e posse
dos novos conselheiros
fiscais da Frimesa

e o planejamento estratégico da Frimesa que em APROVACAO Os numeros do balanco da
10 anos deve triplicar tamanho; do Deputado Fe- Frimesa foram aprovados por unanimidade. Os
deral Evandro José Roman, do superintendente  delegados viram que mesmo diante dos altos
do BRDE Paulo César Starke, entre outros. custos de producao do suino, os suinoculto-

res integrados mais uma vez tiveram garantia

ELEICAO O destaque da Assembleia foi a de uma politica de repasse de precos acima da
eleicdo do conselho de Administracdo e Fiscal. média do mercado, o que permite sustentacao
No caso do Conselho de Administracdo, forma- aos produtores. Os suinos industrializados em
do pelos presidentes das cooperativas filiadas: 2014 vieram, exclusivamente, dos 906 produto-
Ricardo Silvio Chapla (Copagril), Irineo da Costa  res integrados as cooperativas filiadas. No ano
Rodrigues (Lar), Alfredo Lang (C.Vale), Valter Pi- passado, 58% do volume foi transformado em
tol (Copacol) e IlImo Welter (Primato), que foram  presuntos, linguicas e mortadelas, entre outros
eleitos para um mandato de quatro anos. Tam- embutidos. A principal estratégia da Central em
bém serao empossados, como membros vogais 2014 foi agregar valor a producao de lacteos. As
do Conselho de Administracdo, Valter Vanzella  unidades industriais de leite foram responsaveis
(Copagril), Lauro Soethe (Lar), Darcy loris (C.Va- por um recebimento diario de 708,2 mil litros de lei-
le), James Fernando de Morais (Copacol) e Elton  te, transformados em 120,3 toneladas de produtos,
Alceu Endler (Primato). um crescimento de 19,9% emrelacao a 2013.

Para a funcdo de conselheiros ficais para o O perfil de industrializacao foi determinan-
exercicio de 2014, a AGO elegeu Edio Rodrigo Wel-  te na manutencdo do campo. Em 2014 a Frime-
ter (Lar), Cezar Luiz Dudone (Primato), José Alves  satotalizou um quadro de 4.785 produtores de
dos Santos e José Antonio Tondo (C.Vale), Jair Iri-  leite, 26,4% superior aos 3.783 produtores do
neu Felipe (Copacol) e Jodo Wochner (Copagril). ano anterior.
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ASSEMBLEIAFILIADAS

Copagril encerra
2014 comum
faturamento de
RS 1.16 bilhdo

O destaque da Copagril fica
por conta do faturamento, que
fechou em RS 1168 bilhdo, um
crescimento de 15% em relacdo a
2013. "“Tivemos um ano com numeros
altamente positivos e expressivos, re-
fletindo o bom desempenho da Copagril
em 2014", destaca Ricardo Chapla.

0 aumento do faturamento se deve,
tambeém, ao bom desempen-
ho na agropecuaria. A pro-
ducdo de leite, por exemplo,
passou de 58 milhdes de
litros, em 2013, para 73 mil-
hoes, em 2014, enquanto o
numero de suinos abatidos foi de
466 mil para 556 mil

Primato

cooperativa agroindustrial

Crescimento expressivo e
investimentos sao a meta
da Primato para 2015

2014 teve um desempenho positivo
para os mais de 2.500 cooperados da
Primato Cooperativa Agroindustrial. O
balanco anual aponta que a Primato ul-
trapassou a meta pré-estabelecida para
o ultimo ano e faturou RS 280 milhdes,
com um crescimento de 33%. Desem-
penho alavancado pela producdo de 23
mil toneladas em suinos e mais de 30
milhdes de litros de leite.

Ha também a expectativa para abrir
dois novos supermercados, duas agro-
pecuarias, um restaurante e um posto
de combustivel, em 2015. A cooperativa
jainiciou um novo ciclo de investimentos,
por meio do programa Gestao Primato.
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A
Copagril

Ano recorde

2014, o melhor ano da Lar

A Lar encerrou 2014 com 9.597 associados, destes a maioria € composta
por pequenas propriedades. O trabalho diario também envolve 7.3071 fun-
cionarios da Cooperativa para o bom desenvolvimento das atividades
industriais, agricolas e pecuarias.

Na drea de suinos a producdo anual foi superior a 300 C.Vale
mil clabet;as (cercal28 mll cabecas/meés entregues na cresce 11%,
Frimesa de Medianeira), fruto do trabalho de 185 |
produtores rurais e seus familiares. Na atividade a .caljga
leiteira sdo mais 826 associados que en- RS 4,64 Bilhdes
tregaram 52 milhdes de litros de leite .
Mesmo diante das

AL dificuldades econ6émi-
cas mundiais e apesar
m da desvalorizacdo dos
graos em relacao a 2013, a
ar C.\Vale conseguiu elevar em
[em— 11,2% seu faturamento no ano
passado. A cooperativa faturou
RS 4,64 bilhdes em 2014. O valor a
ser dividido entre os associados subiu
13,52%, alcancando RS 36 milhGes entre
sobras, juros, devolucdo e restituicdo de
capital social.

“Vitoria com gosto de su-
peracao”, definiu o presiden-
C‘Vale te Alfredo Lang em relatorio
———  apresentado durante as-
sembleia. Ele atribuiu os bons resultados
ao alto nivel de competitividade
e a diversificacdo de
atividades pela

C.\Vale.

(O
Copacol

Mais de 20% de crescimento,
assim foi 2014 para a Copacol

Os numeros recordes registrados em 2014 pela Copacol, sao a garantia da
sustentacao de milhares de familias da regiao.

Em um cenario onde até mesmo o crescimento do cooperativismo alca-
ncou 10%, a Copacol cresceu acima da média e registrou 20% de desenvolvi-
mento, possibilitando uma melhor remuneracao para os associados e opor-
tunidades para que eles possam trabalhar com rentabilidade e qualidade de
vida nas propriedades.

"0 forte trabalho de reducao de custos, além da gestao eficiente, alinha-
dos aos bons resultados das principais atividades, 2014 foi um ano muito bom
para a Copacol”, conclui Pitol.



w VANZELLA recebe a comissdo,
liderada pelo prefeito de Assis.

um sonho

COMITIVA DE LIDERANCAS ASSIS
CHATEAUBRIAND VISITAM A FRIMESA PARA
CONHECER O PROJETO DE INSTALACAO DA
NOVA UNIDADE FRIGORIFICA NA CIDADE

pos o0 anuncio oficial da Frimesa que
Assis Chateaubriand sera o local da

instalacao do novo frigorifico de sui-

nos da cooperativa, uma comitiva de
50 chateaubriandenses visitaram a

Frimesa em Medianeira, para conhecer a propos-

ta do projeto de construcdo da maior industria de
carne suina da Ameérica Latina.

O grupo era formado por liderancas politicas,
representantes de instituicoes financeiras, de sin-
dicatos patronais e de trabalhadores, além da im-
prensa local. Os diretores da Frimesa Valter Van-
zella e Elias José Zydek destacaram o que levou
a escolha de Assis. "“Foram varios fatores, desde
a localizacao geografica, maior disponibilidade de
mao de obra, até mesmo os indicadores socioe-
condmicos do municipio”, declarou o presidente
Vanzella.

Durante a visita, Vanzella apresentou que a
obra contara com quatro etapas, com datas de
inicio e término estipuladas para 2015 e 2020, res-
pectivamente. Assim, a nova estrutura, de 110 mil
metros quadrados, tera uma capacidade diaria de
abate, desossa eindustrializacao de 14.800 suinos,
ao final do periodo. Cerca de mil animais por hora.

O presidente disse que a implantacao da nova
unidade trarda uma grande transformacdo para a

cidade. "Havera diversas mudancas, gerando um

estado emocional muito positivo para toda a po-

pulacdo. Uma industria deste porte possibilitara
melhores condicdes para 0 municipio, com mais
empregos erenda”.

Ja o prefeito de Assis, Marcel Micheletto, afir-

mou que a instalacdo da unidade na cidade é a
concretizacao de um sonho. "“Aos poucos este
sonho se tornara realidade. O municipio vivera um
dos maiores investimentos do agronegocio na
atualidade. Certamente sera um salto para a eco-
nomia e a qualidade de vida, por meio da forca do
cooperativismo e das oportunidades’.

Para a presidente da Associacdao Comercial,
Industrial e Agropecuaria de Assis Chateaubriand
(Aciac), Sueli Barbieri, a obra gerara profundas
transformacdes para a economia do municipio.

"Atualmente existem cerca de nove mil trabalha-
dores com carteira registrada no municipio, so-
mente a Frimesa tem um projeto para geracao de
mais de 10 mil vagas, direta e indiretamente. Esta e
apenas uma das demonstracdes da grandiosidade
do investimento. Esta é, com certeza, a realizacao
de um sonho ha muito desejado, afinal de contas,
a Frimesa € uma cooperativa séria e consolidada
no mercado”. O roteiro da visita incluiu ainda uma
visita pela unidade de abate de Medianeira.

“A PRESIDENTE da
Associagdo Comercial,

Sueli Barbieri e o

Prefeito de Assis, Marcel
Micheletto, lideraram a
comitiva e agradeceram os
diretores Zydek e Vanzella
pela noticia da implantagdo
do novo Frigorifico
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ENTREVISTA

a trés décadas, uma oportunidade

mudou a vida de Valter Vanzella: as-

sumir um cargo na diretoria da Su-

dcoop, hoje Frimesa. O objetivo era

ajudar a administrar os interesses de
pequenos produtores que trabalhavam com sui-
nocultura e bovinocultura leiteira.

Hoje, ao recordar as conquistas e vitorias,
Vanzella afirma que “o cooperativismo foi uma
das melhores formas de auxiliar o desenvolvi-
mento ndo s6 do campo, mas das comunidades
que se beneficiam de todo o sistema". Ressalta
ainda que a maior responsabilidade foi conseguir
ouvir os anseios de todos. "Aprendi que o dificil
nao é fazer o certo, mas sim saber o que é certo,
e a partir dai tomar as decisbes corretas'.

Em 30 anos, o diretor-presidente viu e viveu
crises no cooperativismo. Vi cooperativas im-
portantes serem fechadas, devido as dificuldades
causadas por um sistema financeiro ruim’. Porem,
tambeém foi nesse periodo que ele viveu o forta-
lecimento das cooperativas. "A situacdao mudou
€ passamos a viver uma nova fase, onde o Para-
na tornou-se uma poténcia do agronegocio, por
meio do cooperativismo".

Revista Frimesa Quem era Vanzella? E como
surgiu o interesse de estar a frente do sistema
cooperativista?

Valter Vanzella Trabalhei com contabilidade du-
rante 15 anos, até me tornar um produtor de leite,
em 1981. Com a criacdo de gado, surgiu a opor-
tunidade de me integrar a uma cooperativa. Fui
convidado a participar das reuniées de comités e
conselhos. Em 1985 veio o maior desafio, assumir
0 cargo de diretor-secretario da Sudcoop, atual
Frimesa e presidente da Copagril de 1988 a 2000.
Em 1997, voltei a Frimesa como diretor-presiden-
te, onde permaneco até hoje. Sempre busquei de-
fender os anseios e desejos dos pequenos pro-
dutores, e percebi que na forca do trabalho deles,
estava um potencial enorme.

RF Como era a cooperativa Frimesa quando che-
gou em Medianeira?

Vanzella Ha trés décadas haviam alguns peque-
nos produtores espalhados, onde a matéria-pri-
ma tinha de percorrer varios quildometros ate ser
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30 anos

de cooperativismo

HA TRES DECADAS, A FRIMESA ESTABELECEU UM
PROJETO, APONTANDO O MERCADO DE SUINOS
COMO FONTE DE RIQUEZAS PARA O SISTEMA

recolhida. Os suinos eram criados sem muito
acompanhamento técnico, no sistema de ciclo
completo. As cooperativas ndo interferiam muito
na producdo. Ja a area de lacteos, era comum en-
contrar produtores que tinham trés, cinco litros
de leite, a matéria-prima de varios produtores
era misturada nos tarros. Os que se destacavam
e tinham uma producdo maior chegavam a ter
um tarro préprio, e isso era motivo de orgulho.

RF O que mudou de la para ca?

Vanzella Em suinos a Frimesa tinhauma estrutura
de abate de 900 cabecas/dia. Como diretor, nos-
so primeiro projeto foi ampliar a capacidade de in-
dustrializacao de 100 toneladas ao més, proposta
que visualizamos apos visitas a industrias no Rio
Grande do Sul. Hoje, em apenas uma linha de in-
dustrializados atingimos 160 toneladas ao dia.
Isso mostra a evolucdo industrial da Frimesa e sua
capacidade de agregacao de valor. Essa estrate-
gia acontece também na atividade de leite.

RF O cooperativismo mudou o oeste paranaen-
se. O que o senhor destaca, como ponto principal?
Vanzella As cooperativas surgiram das necessi-
dades dos produtores e ajudaram a transformar o
Parang, tornando-o uma referéncia no agronego-
cio. O sistema enfrentou crises que consolidaram
as cooperativas como um todo. Houve uma gran-
de agregacao de valor, resultado da uniao dos pe-
guenos produtores que hoje somam a maior par-
cela das cooperativas.

RF O que mais o surpreendeu em 30 anos?
Vanzella Vivi muita coisa, muitos altos e baixos,
mas as maiores dificuldades que vivemos foram

referentes as oscilacées do governo e do siste-
ma financeiro. Infelizmente, os maiores afetados
durante as épocas de crises foram os produtores.
Porém a forca dos pequenos produtores que in-
tegraram as cooperativas, foi e continua sendo o
maior diferencial do cooperativismo, através da
transformacdo de commodities como milho e
soja em produtos de valor agregado.

RF Quais sdo os maiores desafios para adminis-
trar uma cooperativa, na atualidade?

Vanzella Nestes 30 anos de Frimesa, aprendi
que o maior desafio é ouvir as opinides e ideias
tanto do publico interno quanto externo. Pre-
cisamos administrar os anseios e desejos de
um contingente de mais de seis mil pessoas,
a0 mesmo tempo em que precisamos apostar
no que temos conviccao. A partir dai sabemos
que acoes tomar. Ainda é preciso considerar
os desafios do mercado competitivo e das in-
tervencfes do governo na economia, que sao
os fatores externos que aferam as tomadas de
decisdes.

RF Quais as metas para a Frimesa?

Vanzella O plano da Frimesa hoje é conhecido
por todos, a construcao de uma nova sede ad-
ministrativa e da nova Unidade Frigorifica, em
Assis Chateaubriand e nosso papel € executar
o planejado, indiferentemente das adversidades.
O que preocupa € a situacao do pais no futuro.
Chegueina Frimesa aos 34 anos, ja se passaram
trés décadas. Todo o crescimento e evolucdo que
vemos hoje é fruto de um trabalho ao longo de
todo esse tempo, ndo de trés meses, nem de
trés anos, e sim trinta anos.

A trajetoria:

Conselho Fiscal
Cotriguacu

198321985

Conselho Fiscal
Copagril

1983 a1984

Diretor Secretario
Frimesa

198521988

Diretor-Presidente
Copagril

198822000

Conselho de
Administracdo
Credilago

1988 a 1991

Diretor-Presidente
Credilago

199121994

Diretor Vice
Presidente Ocepar

1996,2003,2009 a 2011

Diretor-Presidente
Frimesa

1997 - 2015
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NOSSACAPA

Meu trabalho,

minhas conqmstas
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or tras de cada alimento da marca Frimesa, cada maquina,
cada equipamento, cada atendimento ao cliente ha uma
pessoa, uma familia, uma historia de vida e amizade. Na
passagem de 1° de maio, Dia do Trabalho, a Frimesa conta his-

torias de colaboradores que se dedicam, trabalham para cons-
truir ndo apenas uma empresa de sucesso, mas um Brasil que
cresce e produz.

O sempre sorridente encanador industrial, José Paulo Inacio, 57, se emociona ao recordar a pro-
pria trajetoria. Arazao é simples: se ele voltar exatamente 47 anos, tempo em que trabalhava nos ca-
fezais mineiros, jamais imaginaria que chegaria tao longe. "Tinha dez anos e trabalhava por questao
de sobrevivéncia pois precisava ajudar meus pais e irmdos. Na época um emprego vinha em primeiro
lugar, depois estudar.




Paulinho, o mineiro, como é chamado pe-
los colegas de trabalho, recorda como chegou
ao Parana. “Foi mais ou menos com essa idade
que vim embora com minha familia em pau de
arara, uma distancia de mais de mil e quinhen-
tos quilometros”, diz ao recordar da viagem de
Raul Soares, em Minas Gerais, para Nova Cantu,
oeste paranaense, em transporte irregular que
consiste em adaptar caminhdes abertos para a
movimentacdo de passageiros.

Antes de ingressar na Frimesa, ha vinte anos,
Paulinho trabalhou em lavouras, madeireiras e na
construcdo da hidroelétrica de Itaipu. Em 1995
iniciou as atividades no setor de manutencao
da Frimesa. Trabalhou, adquiriu conhecimento
na sua area e passou a correr atras dos sonhos.
"“Foi aqui em Medianeira que comecei mudar as
coisas". As conquistas foram casa propria, carro
e vida tranquila junto da familia, feitos que conse-
guiu depois dos 50 anos. “Nao existe idade para
sonhar. Tirei a carteira de motorista aos 53 anos

e a0s 56 comprei a nossa moradia”.

Aposentado desde 2011 ele nem pensa em
parar de trabalhar. “Tudo o que tenho é fruto
do trabalho. Se para muitos parece pouco, para
mim ndao ha nada que pague aquilo que vocé
conquista com trabalho digno e honesto”. O
jeito amigo, trabalhador e honesto rendeu a
Paulinho o respeito dos colegas. “Tenho orgu-
Iho de fazer parte da Frimesa e poder trabalhar
com essa gente boa. Também sinto a necessi-
dade de me sentir util".

A histoéria de Paulinho ndo € a Unica. A Frimesa
possui atualmente mais de 6.000 colaboradores
em suas industrias, escritorios, pontos de ven-
das que abracaram a missdo de fazer o melhor.
Sdo pessoas que se comprometem e conquis-
taram os sonhos, a dighidade com uma receita
Unica: o trabalho.

1° de Maio, data em que se comemora mun-
dialmente o Dia do Trabalhador, além de ser o
marco de conquistas dos trabalhadores, é tam-

1° de Maio, Diado
Trabalho:
Colaboradores
que representam
0s mais de 6.000
trabalhadores,
homenageados
pela Frimesa.

A propostae
agradecer as
pessoas que
tem amissdo de
fazer o melhor.
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bém momento de refletir sobre os valores pro-
fissionais e até mesmo, os pessoais. Ja para a
Frimesa é momento de reconhecer e agradecer
a cada colaborador que se dedica a marca e que
representa os valores da empresa e merecem
ser valorizados. "Todos sao dignos de reconhe-
cimento pela dedicacdo ao trabalho, aos colegas
e a familia Frimesa. Os valores que destacamos
os tornam pessoas e profissionais melhores”,
agradece o presidente Valter Vanzella.

A nova geracao de profissionais € represen-
tada pelo conferente Renato Goncalves Zenatel,
de 23 anos, do setor de expedicdo. “Em menos
de cinco anos a minha vida mudou completa-
mente. Trabalho em algo que me realiza e ja con-
quistei, com esse esforco, o conforto de uma
casa propria e um carro para a familia que formei.
S3do coisas simples, mas de onde vim isso € mui-
to", resume sua histoéria apos sua entrada na Fri-
mesa ha cinco anos.

Para entender os valores de Renato, ele é filho
do meio de uma familia com cinco irmdos. Para
ajudar os pais, teve de parar de estudar, aos 14
anos, para comecar a trabalhar. A primeira ativi-
dade foi na area de construcao como ajudante de
pedreiro, em Foz do Iguacu, cidade natal. *Quase
todo o dinheiro que eu ganhava era para minha
familia. Precisava ajudar. Foi bom, aprendi ser
econémico e guardar”.

Guardar para a sua casa, seu sonho, porque
antes dos 18 anos Renato construia sonhos das
outras pessoas, ou seja, construia casas. Passou
pelas cidades de Curitiba e Paranagua e mais ou
menos com essa idade parou em Medianeira.

Nessa época, convidado por um primo, teve
oportunidade de trabalhar na Frimesa como auxi-
liar de expedicao, no carregamento de caminhoes.
O plano inicial era ficar apenas um ano. "“Este um
ano ja se transformou em cinco e hoje tenho a
certeza que quero me aposentar aqui. As oportu-
nidades surgiram e esse é o comeco, através do
trabalho planejo conquistar muito mais”.

Como Renato costuma ressaltar, a Frimesa é
sua segunda casa, o local que, aos poucos, tor-
nou-se também a casa de seus familiares. Hoje,
a mae, a esposa e até algumas cunhadas ele foi
trazendo para trabalhar na empresa.

Como abandou o banco escolar num mo-
mento de necessidade, o conferente sabe que
precisa, agora com situacao melhor, correr atras
do prejuizo. "Aqui na Frimesa adquirimos conhe-
cimento tecnico e treinamentos para exercer as
atividades, mas preciso mais. Vou voltar para a
escola, finalizar os estudos e até projeto fazer
uma faculdade”, diz resumindo que os sonhos
Nao param por ai.

A dedicacao de Renato é um dos grandes
diferenciais, de acordo com seus colegas da ex-



- Um melo e evoludir, ¢
melhorar nossas

A
A

Amaor recompensa co trabalho
cnogue clenos transforma’

pedicdo. "Ja passei, praticamente, em todos os
turnos. Hoje trabalho de segunda a sabado e se
precisar venho, inclusive, nos domingos. Costu-
mo dizer que se ajudarmos a Frimesa a evoluir
teremos, ao mesmo tempo, a oportunidade de
crescer e melhorar nossas vidas'.

Se o trabalho transformou a vida de Renato
imagina da Atendente de Sac, Maria José Batista.
Por mais de 16 anos era dela a voz: "'Frimesa, Ma-
ria, Bom dia", o sorridente cumprimento da co-
laboradora Maria Batista, de 48 anos, era cartao
de visitas quando exercia a funcao de telefonista.
Essa determinacdo, o cuidado e a simpatia para
atender bem as pessoas € algo que sempre fez
parte do dia a dia de Maria que, aos 12 anos, co-
mecou a trabalhar para ajudar a cuidar da familia.
O primeiro trabalho foi de cuidadora de criancas.

Com aresponsabilidade de cuidar dos trés fi-
lhos e por ndo garantir o sustento, numa época
em que nao havia tantas oportunidades para as
mulheres, Maria chegou a trabalhar como do-
meéstica e na area de servicos gerais. Porem, em
1994, esta historia mudou quando comecou a
trabalhar na Frimesa.

O primeiro setor foi a desossa, onde perma-
neceu por um ano. Muito comunicativa, porém
sem muitas habilidades para trabalhar com fa-
cas, Maria buscou, no final de 1995, novas opor-
tunidades. “E preciso fazer algo diferente para

conseguir algo novo", assim Maria decidiu voltar
a estudar, pois percebeu que o estudo e o co-
nhecimento sdo as unicas saidas. Logo comecou
a fazer um curso de telefonista, pois sabia que
precisava da técnica. O estagio do curso, esco-
Ihido por sorteios, foi 0 momento em que Maria
decidiu voltar a estudar e terminar o segundo
grau, depois fez um curso superior.

Com os estudos, logo a colaboradora perce-
beu que conseguiria alcancar novos horizontes,
€, A0S poucos, as portas foram se abrindo até
que, em 2014, passou para a atividade de aten-
dente no "Servico Atendimento ao Consumidor”
uma atividade que exerce com bom humor e aos
48 anos é exemplo para as jovens do setor.

“Trabalhar, pra mim é tudo. Me transformei
em outra pessoa e transformei a minha vida
que esta bem melhor", brinca agora que tem os
filhos criados, agregou os netos, um carro novo,
uma casa e, principalmente, uma vida tranquila.
"A gente sempre quer mais. Mas € isso que nos
faz crescer”.

Isso mesmo, Maria € conhecida pelas cole-
gas como aquela que estaligada sempre em 220
volts. Ela pensa em fazer cursos e treinamentos
para responder aos constantes desafios.

Uma das historias de colaboradores que
abracaram a missdo de fazer o melhor esta no
colaborador do setor de embutidos, Lauri Bueno
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"Traba

-

no e tudo,
Pessoal « profissionalmente

sustenta o crescimento”

_
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da Silva. Ele anda ansioso por um motivo muito
especial. Nao vé a hora de erguer o canudo de
administrador, fruto do esforco de quatro anos
em que frequentou a faculdade.

Trabalhando no setor de embutidos, Lauri
busca conhecimento, busca oportunidades e ba-
talha paraisso. Frequentava a faculdade todas as
noites e levantava as seis para trabalhar. "Estu-
dar foi algo que eu sempre quis, ndo pensei duas
vezes. Muita gente dizia que eu ndo conseguiria
por ser muito dificil, mesmo assim decidi que iria
me formar'. Em dezembro de 2014, Lauri con-
cluiu os estudos e teve a tao aguardada forma-

tura. E ele nao pensa em parar por ai, agora

A
/)

oportunidades
Ssurgem para
guem tem
determinacao
conta comuma

Olima equipe

pensa na pos-graduacao.

SO quem conhece Lauri sabe o tamanho
do esforco e o quanto € merecedor de admi-
racdo. Natural de Diamante do Oeste, vindo
de uma familia grande, com nove irmdaos,
teve de abandonar os estudos e comecar a
trabalhar aos 12 anos para contribuir no sus-
tento da familia. O primeiro trabalho foi na
lavoura.

Aos 14 anos foi para o Mato Grosso, onde
trabalhou em uma Ceramica. Por volta dos
17 anos voltou para o Parana, para Media-
neira, onde pode morar com os familiares e
trabalhou durante trés anos com montagem

de camaras frias. "Porém, passava muito
tempo fora de casa”. Em 1994, um dos irmaos,
DariBueno, que trabalhava na Frimesa, convidou
Lauri para fazer parte da equipe, pois assim tra-
balharia em casa e ndo precisaria passar muito

tempo longe dos familiares.
E assim os Bueno foram aumentando.

“Conquistei
MUuUIto, Mas a
maior de todas
easaldee
disposicao
Dara continuar
crescendo’

Além de Lauri, a esposa, uma filha, trés ir-
mdos e dois cunhados também trabalham
na Frimesa. Com o trabalho, dois grandes
sonhos foram conquistados: a casa propria
e a familia. Porém, ainda faltava realizar o seu
maior desejo, voltar aos estudos aos 31anos.
"Comolargueiaescolalogo cedo, sempretive
vontade de terminar os estudos, pois assim
conseguiria uma oportunidade maior para
crescer'. Para ele o trabalho tem um valor "'é
a minha vida, com certeza é a melhor opor-
tunidade para conquistar os meus sonhos”,
assim Lauri resume o crescimento que tem

vivido nas ultimas duas décadas e conquis-
tas por meio daquilo que ele consegue fazer
melhor: trabalhar com dignidade.



bloqueio nas estradas, deflagrado pela

paralizacdo dos caminhoneiros, inicia-

do em 21 de fevereiro, trouxe grandes

prejuizos a Frimesa e a todo o sistema
produtivo. Nunca, nos 37 anos da Frimesa, even-
tos sucessivos como industrias paradas e, conse-
quentemente, colaboradores liberados, matéria-
-prima leite jogada fora por falta de recolhimento,
produtos em transito deteriorados e queda nas
vendas por falta de entregas ocorreram.

A paralisacdo afetou primeiramente o siste-
ma de logistica da Frimesa. O maior contingen-
te de caminh@es parados aconteceu no inicio de
marco, quando 50 veiculos ficaram presos nos
bloqueios nas estradas do Parana e Santa Ca-
tarina. A area de logistica conseguiu contornar
a situacao trazendo os veiculos de volta a Me-
dianeira, porém, pelo caminho ficou o prejuizo do
desabastecimento nas filiais de vendas, conse-
guentemente vendas foram perdidas, ocorrendo
também deterioracao de produtos.

As industrias da Frimesa tiveram as portas
fechadas por trés dias — 24, 25 e 28 de fevereiro
— e, em outros, operou parcialmente. A suspen-
sdo da producdo ocorreu devido a inviabilidade
de captar as matérias-primas nas propriedades
rurais. Durante a paralisacdao foi deixado de re-
colher 500 mil litros de leite por dia, totalizando
1.500.000 no periodo, cerca de 100 carretas. A
area industrial de lacteos registrou que, devido
ao bloqueio as estradas, quatro carretas bitrem,

cerca de 150 mil litros de leite, tiveram de ser
descartadas e, além do custo da matéria-pri-
ma, a empresa precisou assumir as despesas do
descarte correto.

Na area de suinos, os prejuizos foram altis-
simos. A paralisacao fez com que a carga de 175
caminhdes deixasse de ser entregue na unidade
industrial em Medianeira. O resultado foi a parali-
sacdo do frigorifico por trés dias, o que gerou um
atraso no abate de 17.500 suinos. No inicio de
marco foi registrada a paralisacao de 16 carretas
com carga viva.

Nesse periodo, 750 mil quilos deixaram de ser
produzidos e outra preocupacao foi com o proces-
so de industrializacao e a validade dos produtos
estocados, uma vez que os bloqueios comprome-
teram todo o sistema de distribuicdo e estocagem
da Frimesa. As carcacas, por exemplo, podem ficar
resfriadas por sete dias, depois devem ser indus-
trializadas. Com os armazéns lotados e falta de
insumos e embalagens, alguns itens estiveram
em falta, pois os caminhdes que traziam esses
produtos também estavam nos bloqueios.

A drea de custos da Frimesa estima que houve
um prejuizo de RS 500 mil ao dia em vendas de-
vido as paralisacoes. A falta de matéria-prima e
nao comercializacdo de fevereiro, durante dez dias,
ocasionou uma queda de RS 20 milhGes no fatu-
ramento do més. A area comercial calcula que, nos
dias de maior pico da paralisacao, houve uma que-
da de 50% no faturamento diario.
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esmo discreto, a beleza do Oliva

Bistrd nao deixa a desejar pelo fato

do portao estar marcado pelo tem-

po, ou pela entrada quase escon-

dida entre uma loja de presentes e
uma clinica odontologica. Na rua Tiradentes, em
Santo Anténio da Platina, esta um lugar onde a
gastronomia contemporanea anda de maos da-
das comum toqueretro.

O Bistro é resultado do sonho do chefe Leo-
nardo Alves com a nutricionista Luciana Bartho-
lomei. A historia inicia com o chefe, que comecou
a gostar da culinaria logo cedo, por volta dos sete,
oito anos. Quando sentia vontade de comer algu-
ma coisa, aproveitava para preparar um macarrao
instantaneo. Porém, em vez de utilizar os tem-
peros que acompanham o produto, ja fazia seus
proprios temperos, com salsinha, cebolinha, alho
e outrasiguarias.

Formado em Turismo e Hotelaria, Leonardo
se identificou muito durante o curso com a Gas-
tronomia. Tempos depois, esse gosto tomou for-
ma, quando se especializou em Gastronomia no
Centro Europeu.

No comeco, para divulgar o Bistrd, os sécios
optaram por utilizar uma estratégia diferencia-
da. Chamaram alguns amigos para conhecerem
e experimentarem os pratos. Tao logo, 0s amigos
comecaram a falar sobre o Bistro e, rapidamente,
o local se tornou conhecido em toda aregido. Hoje
o chefe ressalta que, todos os dias, cerca de 30 a
35% dos clientes sao de cidades vizinhas.

Leonardo gosta da Cozinha Internacional e,
por isso, busca inovar o cardapio do Bistro a cada
trés meses. Este € um dos grandes diferenciais do
Bistr, aliberdade para mudar e se renovar. Assim,
sempre pode trazer novidades, fazendo com que
os clientes sempre encontrem um menu saboro-
so e diversificado.

Atualmente o Oliva Bistré conta com dois car-
dapios, um executivo e outro a la carte. O executi-
Vo, servido de segunda a sabado, no almoco, con-
ta com mais de 35 pratos. Ja o a la carte, servido
de quinta a sabado, durante o jantar e no almoco
do domingo, possui outras 65 opc¢oes. Juntos, os
dois menus somam mais de 100 pratos.

Outro destaque do Oliva é a cartade vinhos e
cervejas artesanais. O menu, uma atracdo a par-
te, é reflexo do hobby do chefe Leonardo, de fa-
bricar cervejas em casa. “Gosto de fazer minhas
proprias cervejas e também gosto de fazer com
gue nossos clientes tenham esta mesma expe-
riéncia aqui no Bistro".

Um dos grandes segredos para o sucesso do
Bistro é utilizar uma matéria-prima de qualidade.

""S6 conseguimos criar pratos saborosos se traba-
lharmos com ingredientes de qualidade, do come-
Co dareceita, até terminarmos os pratos, e € nesse

momento que entram os produtos Frimesa'.
Outro fator importante para o sucesso do tra-
balho é ter uma equipe que gosta do que faz, afinal,
“ndo adianta apenas termos produtos de qualida-
de. Se a equipe ndo gostar do que faz, nada ficara
saboroso e bem-feito. Por isso todos que fazem
parte da equipe sempre trabalham animados e
com alto-astral'.

Parafazer com que os clientes sempre tenham
novidades no cardapio, o chefe sempre busca
aprender, ler, participar de cursos e Workshops,
além de estudar novos pratos e técnicas para o
Bistrd. Desta forma fica mais facil fazer com que
os clientes saiam satisfeitos, maior motivacao e
recompensa do trabalho para Leonardo.

No Bistr6, um dos maiores diferenciais é a fle-
xibilidade no cardapio. Assim, ndo importa qual for
o pedido do cliente, mesmo que seja algo que nao
estd no cardapio serd atendido. “O que o cliente
pedir, corremos atras e fazemos o possivel para
deixar todos satisfeitos", explica Leonardo.

 Contra file com penne ao motho 4 queiiod
. Chef Leonardo Alves

INGREDIENTES: 150g de contra filé; 100g de macarrdo tipo penne
cozido; 100g de molho 4 queijos.

MOLHO 4 QUEIOS: 500g de Nata Frimesa, 250g de catupiry, 90g de
Parmesdo Gold Frimesaralado, 90g de Queijo Gorgonzola Frimesa, 70g
de Queijo Provolone Frimesa.

MODO DE PREPARQ: Grelhar a carne, separar 100 gramas do molho,
esquenta-lo em uma frigideira e acrescentar a massa ja cozida e
montar o prato. Jogar um pouco do parmesado ralado por cima damassa.
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de ponta

INVESTIMENTOS EM NOVOS EQUIPAMENTOS GARANTEM MAIOR
PRECISAO NA ANALISE DE MATERIA-PRIMA E PRODUTOS LACTEOS

ara acompanhar o aumento da demanda
e modernizacdo dos laticinios, a Frimesa
investiu recentemente em equipamen-
tos de alta tecnologia no laboratério de
controle de qualidade e recepcao do leite, na uni
dade de Marechal Candido Rondon. Esses equi-
pamentos, além de agilizar o processo, trarao
maior seguranca para obtencdo de matéria-pri
ma de qualidade e padronizacao do produto final.

Um dos investimentos agilizara as analises de
plataforma, pois reduzira o tempo de espera no
recebimento do leite, auxiliando na remuneracao
pela qualidade, ja que sera possivel analisar varios
parametros da composicao do leite e, a0 mesmo
tempo, realizar a triagem de adulterantes.

O leite cru com adulterantes tem se tornado
um problema crescente, pois os tipos de adulte-
racoes e fraudes podem ser dos mais variados,
como: adicao de agua ou soro, alteracao da com-
posicao normal do produto, adicao de gordura
ndo lactea, adicao de conservantes, adulterantes
ou neutralizantes ou ainda adicdo de leite de ani-
mais de outras espécies.
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Outro investimento melhorara a padroniza-
cdo dos produtos mediante a analise rapida de
produtos em elaboracdo, pois tornara as ope-
racdes laboratoriais mais eficientes em tempo,
custo e confiabilidade. Essa nova tecnologia as-
segurard um alto nivel de precisao em compara-
¢cdo aos métodos utilizados anteriormente. Os
resultados sdo apresentados na tela, em menos
de um minuto.

Os novos equipamentos evitarao que produ-
tos de baixa qualidade
sejam aceitos e incor-
porados na fabricacdo
dos produtos Frimesa,
agilizarao as opera-
coes de analises e au-
mentarao a precisao
dos resultados, padro-
nizando os produtos
finais, melhorando o
controle de qualidade
da Central, em todos
0s aspectos.

w NOVO equipamento
garante a qualidade do
leite recebido pela Frimesa



GESTAOINOVACAO

SZriatividacle e
II‘IOVHI;HO

conceito de inovacao € bastante va- precisa garantir que o esforco criativo seja canalizado,

riado, dependendo, principalmente, aanalise dos riscos e oportunidades seja realizada de

da sua aplicacao, inovacao e explora- forma eficaz e, principalmente, que a implementacao

¢ao com sucesso de novas ideias. Um seja cuidadosamente planejada e monitorada. Des-

grande estimulo para que uma em- sa forma, surgem projetos coerentes e esses sendo

presa invista em inovacao € haver concorréncia bem desenvolvidos e aplicados, criam conhecimento

de mercado em alto nivel. Caso contrario, o esti- Nas pessoas e, por consequéncia, novas competén-

mulo € enfraquecido pela seguranca de mercado. cias na empresa. A somatoria de todo esse processo

A inovacao €, acima de tudo, trabalho. A ma- de inovacao proporciona maior valor agregado e gera
neira pela qual nos organizamos para trabalha-la mais resultados para o hegocio. °®

depende de cada empresa, e hoje nao ha descul-
pas: qualquer instituicdo, nao importa qual seja a
sua funcao, pode se organizar para tentar ser em-
preendedora e inovadora.

As empresas sao o centro dainovacao e é por
meio delas que as tecnologias, invencoes, pro-
dutos, enfim, ideias chegam ao mercado, ja que
aqueles que inovam ficam em posicao de van-
tagem em relacdo aos demais e geram sucesso,
€ sucesso para as empresas, por exemplo, sig-
nifica aumento de faturamento, acesso a novos
mercados, aumento das margens de lucro, entre
outros beneficios.

Para sustentar a inovacao as empresas de-
vem atrair e reter as mentes mais criativas e
produtivas. Uma questdo sempre presente nas
discussoes sobre inovacao € como promover a
criatividade, quebrar paradigmas, instigar novos
conceitos, sair do circulo da mesmice que desmo-
tiva os colaboradores e favorece a concorréncia.

O desafio é construir um clima propicio para
que as pessoas criem vinculos e escolham en-
gajar-se, comprometendo-se com os objetivos
da organizacao.

Outro aspecto importante a ser consi-
derado é que a gestao do processo de inovacao



Direitos e deveres

NO CODIGO DE CONDUTA SAQ DISPOSTAS AS REGRAS QUE AUXILIAM O
CONVIVIO E AS RELACOES DOS COLABORADORES NOS LOCAIS DE TRABALHO

m dos fatores mais importantes

da Frimesa, responsavel pelos

resultados cada vez melhores,

esta no profissionalismo dos
seus colaboradores. Para que o sistema
funcione corretamente € preciso haver
uma garantia do empenho de todos os
envolvidos.

Ser colaborador e fazer parte da
equipe significa possuir um compro-
metimento com os ideais e objetivos da
Cooperativa. O sucesso de todos € con-
sequéncia do sucesso do trabalho de
cada um dos colaboradores.

Por isso € necessario que exista um
conjunto de regras e normas que garan-
tem o bom desempenho dos colabora-
dores, na busca da qualidade dos pro-
dutos e, consequentemente uma maior
satisfacdo dos clientes e consumidores.

O correto cumprimento destas re-
gras garante uma participacdo ativa
dos colaboradores nas decisoes e re-
sultados da Central. Dos valores que
fazem parte do dia a dia da Frimesa, o
respeito e a honestidade sdo os princi-
pais pilares.
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ESSENCIA

1. No exercicio de suas funcdes, ter
conduta honesta e digna em confor-
midade com as leis e padroes éticos
da sociedade, bem como se relacionar
com os demais de forma justa e corteés,
com atencgao as pessoas, colegas de
trabalho ou publico externo, respei-
tando todas as diferencas individuais;

2. Utilizar de forma correta os
canais de comunicagao da Empresa
para manifestar opinides, sugestoes,
reclamagdes ou denuncias, preocu-
pando-se com o resultado de sua agao
e comprometendo-se com a solugao
do problema;

3. Realizar suas refeic6es somente
no Restaurante Frimesa, bem como
solicitar autorizagdo prévia de seu
supervisor, quando necessitar se au-
sentar de seu ambiente de trabalho;

4. Evitar apelidos que possam
ofender, constranger ou denegrir a
imagem, a reputagcdo ou a moral dos
colegas de trabalho;

5.Em hipdtese alguma apoderar-
se de objetos alheios, bem como de
produtos e bens da empresa;

6. Tratar com sigilo e confidenciali-
dade todos os assuntos da empresa,
sem excecao;

7. Evitar o uso de celular particular
em hordario de trabalho;

8. Utilizar vestuario adequado, se
abstendo do uso de roupas extrava-
gantes;

9. Assumir 0s erros proprios, nao 0s
repassando ao superior, subordinado
ou pares, respondendo pelas conse-
guéncias de seus atos, bem como néo
utilizar ideias ou projetos de terceiros
sem conferir os respectivos créditos
aos autores;

10. Nao acobertar acidentes no tra-
balho ou problemas relativos a saude
ou seguranca dos colaboradores, assim
COMO operar maquinas e equipamen-
tos sem treinamento;

11. Comunicar ao Superior Imediato
qualquer situacdo de anormalidade em
relagcdo ao seu trabalho. Caso ndo haja
encaminhamento ou retorno sobre o
assunto, o Departamento de Gestao de
Pessoas podera ser acionado.



Orientacao e

protecao

eguindo a tradicdo de 35 anos, a Semana Interna de Prevencao

de Acidentes no Trabalho — SIPAT — foi dedicada a conscientizar

os colaboradores, ressaltando o papel do cuidado e de uma vida

mais saudavel. Com as acdes espera-se manter uma visao mais
ampla, reconhecendo e corrigindo as praticas consideradas inseguras ou
derisco.

A SIPAT 2015 foirealizada entre os dias 18 e 20 de marco, nas unidades
da Frimesa e trouxe, como tema principal, o fortalecimento das relacées
nos ambientes de trabalho. A meta das acoes foi demonstrar aimportan-
cia das amizades e contatos nos locais de trabalho. Outro ponto de des-
taque foi a exposicao dos Equipamentos de Protecdo Individual — EPI's.
Foram trazidas ainda novidades em protecao por empresas e fornecedo-
res parceiros, além da apresentacao dos investimentos na area, em 2014.

No "espaco convivéncia”, de uma forma totalmente interativa e des-
contraida, os colaboradores tiveram a oportunidade de conhecer mais
sobre o trabalho realizado pelos outros colaboradores. Além de interagir
e se divertir, os colaboradores puderam escolher uma foto tirada no local,
com um porta fotos da SIPAT. Quem participou, pode ainda concorrer a
prémios como Notebook, celular, camera digital entre outros. O evento
teve a organizacao, acompanhamento e coordenacao da equipe do Ser-
vico Especializado em Engenharia, Seguranca e Medicina do Trabalho —
Sesmt.
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GESTAO DE PESSOAS

INFORMA

Portal do Colaborador
Criado em 2014, para facilitar o acesso a

informacoes referentes aos beneficios e
atribuicoes trabalhistas, o Portal € uma fer-

ramenta que auxilia todos os colaboradores,

de forma facil e agil. Para acessar e facil, bas- FRIMESA RENOVA PARCERIAS COM ENTIDADES

taentrar nolink: i SOCIAIS PARA ESTIMULAR A INCLUSAO
http://portalfrimesa.sede:9090/web/guest  :

O campo usuario deve ser preenchido com
onumero do cracha do proprio colaborador. Ja
a senha é informada na folha de pagamento. erar oportunidade de inclusao social e de trabalho aos diver-
Mas atencdo, para quem utiliza o sistema : G sos publicos, tem sido prioridade da area de Gestdo de Pes-
Senior, 0s campos de usuario e senha sdao 0s soas da Frimesa.
mesmos do aplicativo. Mais importante que contratar e manter pessoas com deficiéncia em
! seu quadro, é o reconhecimento dos mesmos como cidadaos, promover a
igualdade e dar-lhes condicoes de desenvolvimento pessoal e profissional.
A parceria com a AMEDEF - Associacao Medianeirense dos Deficien-

|nﬂag§0 : tes Fisicos e a AMESFI, Associacao Medianeirensel de Surdos e FiSSl:II’a—
: dos, firmada ha um ano, vem fortalecer esta premissa e torna as acoes
eacordo comoINPC —indice Nacionalde i mais integadas, vindo de encontro aos objetivos da parceria.

Precos ao Consumidor, 6rgdo especiali- A Frimesa evidencia em seu codigo de conduta e na pratica de suas
zado do IBGE sobre a medicdo da inflacdo { acdes, a cultura e o comportamento para o combate do preconceito e o
acumulada, o valor registrado entre abril de ! reconhecimento a igualdade, essencial entre as pessoas.

2014 e 2015 chegou a 8,41%. Em funcdo desta postura, desenvolve programas corporativos de tre-
Ainda, de acordo com o indice, desde o inamento para facilitar a comunicacdo com os demais colaboradores e ca-
inicio do ano, a inflagdo acumulou cerca de { pacitar os profissionais com deficiéncia, de modo que os mesmo sintam-se
4,20%. Se comparado ao mesmo interva- : integrados, qualificados e seguros no desempenho de suas atribuicdes.
lo do ano anterior, houve um acréscimo de Atua também na disponibilizacdo de espaco para apresentacao dos
2,10% entre os periodos. Os reajustes sdo : produtos confeccionados pelas instituicées, como artesanatos e demais
percebidos no aumento dos precos de pro- : trabalhos manuais, matéria-prima para estes, bem como contribui com
dutos de todas as naturezas. recursos financeiros e apoio aos eventos sociais.

Segundo a Supervisora de Gestdo de Pessoas, Elisa Fredo, as parce-
rias sao muito importantes para a Frimesa, pois € uma forma de trazer
para a Cooperativa um componente positivo de inclusao social, absorver
as demandas da sociedade, oportunizar a colocacao no mercado de tra-

Oferta de trabalho balho e integrar empresa, familia e comunidade.
: AMEDEF Presente em Medianeira ha mais de 25 anos, a entidade tem
Frimesa esta ampliando sua producao, i ofoco voltado a campanhas, palestras e acoes ligadas a Acessibilidade e
para tanto estao sendo contratadas os direitos de Pessoas com Deficiéncia.
pessoas de ambos 0s sexos. Além de um banco de orteses para empréstimo, a Associacdo ainda
Oferece vagas para pessoas comDefi- i mantém uma sala de alfabetizacdo de adultos no programa "Parana Al-
ciéncia Fisica ou Reabilitados do INSS, para i fabetizado", realizado em parceria com o governo do Parana.
a Unidade Frigorifica e Unidades de Leite. AMESFI A Instituicao faz parte da historia de Medianeira ha quase
Interessados comparecer na Sede da i duas décadas e atende alunos surdos do municipio e de cidades vizinhas.
Frimesa — Rua Bahia, 159, Bairro Frimesa — : No dia a dia ¢ realizado o apoio multidisciplinar especializado em Libras,
de segunda a sexta-feira, das 08h as 10h. alfabetizacdo e letramento. Os projetos realizados para os alunos e fa-

... ¢ miliares buscam a plena integracdo com a sociedade.
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......................... TREINAMENTOS

A parceria entre a Frimesa e o Sescoop — Servico Nacional de Aprendizagem do Coope-
rativismo — todos os meses é vista atraves dos varios cursos, treinamentos e qualificacbes

realizados para os colaboradores.

FEVER

-|RO

MARCO
[

02 a 04 BRIGADA DE EMERGENCIA
O treinamento foi ministrado para 25
colaboradores, que passaram por um trei-
i i namento de 24 horas, sobre os cuidados

" voltados ao ambiente de trabalho. O curso,
realizado em Medianeira, foi ministrado
pelos instrutores da Cetec Treinamentos.

03 CONTROLES ALERGENICOS

Para prevenir e manter um controle sobre aingestdo de ali- i
mentos alergénicos, causadores de sérios problemas a saude, --------
a Food Design ministrou um curso de oito horas de duracdona
Unidade Industrial de Medianeira. O treinamento foi ministrado
pelo instrutor Jonathan Motillon, para 20 colaboradores.

12e 23 HACCP

da Aletheia, Clovis Goncalves.

i { Sempre buscando se atualizar, 40 cola-
% boradores das Unidades Industriais de
Medianeira e Marechal Candido Rondon
participaram de um treinamento voltado
a Analise de Perigos e Pontos Criticos de
Controle. O treinamento teve duracao de
oito horas e foi ministrado pelo instrutor

duracdo de 16 horas.

04 e 05 MANIPULACAO DE ALIMENTOS

Um dos fatores mais importantes na hora de manipular alimen-
tos é a propria seguranca alimentar. Para isso foi realizado um
curso na Unidade Industrial de Medianeira. O treinamento foi -
ministrado pela Food Design para 20 colaboradores e teve uma

| 09 e 10 TRANSPALETEIRA

23 E 24 TRANSPALETEIRA

totalizaram 12 horas.

Realizado na unidade industrial de Me-
dianeira, o curso contou com 15 parti-
cipantes. Os dois dias de treinamento,
"""" ministrados pelos instrutores da Univel,

i Para habilitar novos colaboradores a operarem maquinarios na
industria, aconteceu, na unidade industrial de Medianeira, um
curso de operador de transpaleteira. O curso contou com a

i participacdo de 15 colaboradores e teve 12 horas de treinamento,
ministrados pelos instrutores da Univel.

23 a 25 EMPILHADEIRA

O instrutor da Univel, Wilson Alves, ministrou o curso de Empilha-
deira para 15 colaboradores da Unidade Industrial de Medianeira. O
treinamento realizado na sede da Frimesa teve 20 horas de duracdo.

Imposto de Renda

A Receita Federal ja esta recebendo

a declaracao do Imposto de Renda
de Pessoa Fisica, no exercicio de 2014. As
declaracdes estao sendo aceitas desde o
inicio de marco.

Para receber a restituicdo ainda nos
primeiros lotes, é preciso que o envio seja
feito o mais cedo possivel.

As declaracdes podem ser feitas
pela internet, através do Receitanet,
programa de transmissao da Receita
Federal, ou nas agéncias do Banco do
Brasil ou da Caixa Econémica Federal,
por meio de disquetes.

O prazo final para entregar a decla-
racao sera até as 23h59min59seg de 30
de abril. A multa para quem entregar a
declaracdo fora do prazo é de 1% ao més.
,0U s€ja, 0 valor minimo da multa sera de
RS 165,74.

Todos os colaboradores que tiveram
rendimentos tributdveis superiores a
RS$26.816,55 em 2014 deverdo, obriga-
toriamente, fazer a declaracdo doimpos-
to derenda.

Tome nota Para imprimir o informe de
rendimentos, € necessario acessar o

portal, através do link http://portalfri-
mesa.sede:9090/, apos entrar no siste-
ma com seu usuario e senha, a partir dai
é facil:

- No Portal, va até o menu Minhas Infor-
macoes;

- Na lateral esquerda, clique em Informe
de Rendimentos;

- Selecione o0 ano do Informe de Ren-
dimentos que deseja e clique em lis-
tar (em instantes o Informe de Ren-
dimentos esta disponivel na tela para
impressdo).
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GENTE QUE FAZ A
NOSSA HISTORIA

Colaboradores
homenageados
pelo tempo

de servicos
dedicados a
Frimesa

Maruco

05 anos
Medianeira

Ademir da S. Carvalho
Grazieli Zoz
Terezinha De Jesus
Adelson Soares
Arnufo Fogasso
Everton Millnitz
Ezequiel Andreolli
Leonardo Lari Waiss
Luciane Machado
Lucio Osvaldo Michel
Nilza Fernandes
Matelandia
Franciscarlo Dos Reis
Sidinei Salviano
Rondon

Lecy Rocha

Curitiba

Jodo Correia

Rio de Janeiro
Beatriz Peixoto
Aurora

Valmor Weisweiler
Itajai

Eliana Aparecida Dos Santos

10 anos

Medianeira
André Anderson
lolanda Gudes
Rondon
Clarice Lang
Clarice Leismann
Edson Danelli
Neusa Voigt
Rosilene Szymczak
Aurora

Jose Machado

15 anos
Medianeira
Edson De Lima
Jodo De Lima
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Oldair Romancini

20 anos Marco

Valdecir Novais
Embal. Gongelados
20 anos Marco

Expedicdo

Secdo
Transporte
Faturamento
Higiene
Expedicdo
Embalagem
Abate
Embutidos
Abate
Higiene
Embalagem
Higiene
Secdo
Supervisdo
Logistica
Secdo
Processados
Secao
Vendas
Secdo
Vendas
Secdo
Lacteos
Secdo
Vendas

Gloria da Rocha
Compras
35 anos Marco

[divair Vaz
Manutencao
20 anos Mar¢o

José da Silva
IndUstria
20 anos Mar¢o

Secdo

Marketing

Contabilidade

Secdo (laudecir Dos Santos
Seg. Trabalho P&D
Controle Qualidade 20 anos Abril
Manutengéo

Copeira

UHT

Secdo

Manteiga

Secdo
Compras
Aux Servicos Gerais

Wilson Coutinho
Vendas
30 anos Abril

Antenor Soga
Produgdo
25 anos Marco

Francisco Bezerra
Fatiados
30 anos Margo

Irineu Bonetti
Desossa
20 anos Marco

Luiz Ciello
Reflorestamento
20 anos Marco

Leonilde Rizzi
Toscana
20 anos Abril

José Ferreira
Desossa
35 anos Abril

Abril

05 anos

Medianeira
Celiane De Araujo
Antonio De Mello
Cleonice De Souza
Elaine Gongalves
Gelson Souza
Irene Da Silva
Ismael Da Silva
Marta Proenca
Rafael Szlapak
Robinson Amadigi
Weverton Nascimento
Matelandia
Andressa Da Silva
Curitiba

Diego Jose Guerbi
Rondon

Marlon Tinoco
Aurora

Edna May
Elisiane Silvino
Chapeco

Ivana Maran

10 anos

Medianeira
Paulo Brinker
Thiago Algeri
Berenice Da Silva
Leide Dos Santos
Rondon
Atonioli Galvdo
Bebedouro
Dirleia Gaebin
Itajai

Luiz Arnold

15 anos

Medianeira

Luciana Freddo

Ademir Sonego

(Clemente Gaieski

Felipe De Souza

Gildo Ferreira

Jair Mazurckevitz
Matelandia

Domingos Svidzikieicz
Marcos Alexandre Da Silva

Giovani Duarte
Operacional
25 anos Margo

José de Paula
Producao
25 anos Margo

Secdo
Refeitorio
Abate

Abate

Toscana
Higiene
Desossa
Defumados
Desossa

Aux Inspecao
Aux Higienizagdo
Expedicdo
Secdo
Administrativo
Secdo
Vendas

Secdo
Almoxarifado Central
Secdo
Laboratério
Industrial Leite
Secdo
Vendas

Secdo
Estacionamento
Informatica
S.LE

Desossa
Secao

Higiene Externa
Secdo

Vendas

Secdo

Vendas

Secdo
Financeiro
Caldeira

Desossa

Salga Noturna
Expedicdo

Embal. Cong. Not.
Secdo
Administrativo
Almoxarifado Central



Rece/tas para colecionar
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Rece/tas para colecionar

Sanduiche de Presunto com Abacaxi
1 PORCAO

INGREDIENTES:

100g de Presunto Fatiado Frimesa; 100g de abacaxi
maduro; salsinha picada a gosto (para misturar com
0 abacaxi); Manteiga Frimesa com sal (em ponto de
pomada); Folhas de alface; 2 fatias de pao italiano.

MODO DE PREPARO:

Pique o abacaxi em cubinhos e, para ndo molhar o
pdo, escorra em uma peneira e seque com papel toa-
lha; passe o abacaxi na salsinha picada. Espalhe uma
camada fina de manteiga Frimesa nas duas fatias de
pao. Monte o sanduiche com uma camada de alface,
uma camada de presunto Frimesa e, por fim, o aba-
caxi. Decore com tomates ou cerejas e sirva.

Dica: Vocé pode trocar o pao e usar outro de sua
preferéncia, fica uma delicia!

------------------------------------------------------------------------------ D ]
H '

Cheesecake Maravilha
8 PORCOES

INGREDIENTES:

500g de ricota; 5 ovos; 1 cx de Leite Condensado Fri-
mesa; 1 pote de Nata Frimesa; 2 colheres (sopa) de
farinha de trigo; 1 colher (sobremesa) de esséncia de
baunilha; 1 colher (cha) de fermento; geleia de sua
preferéncia; frutas para agregar ao sabor da geleia.

MODO DE PREPARO:

Cheesecake: Bata todos os ingredientes no liquidifica-
dor, menos a geleia. Leve para assar, em banho-maria,
em uma forma redonda de 25cm, untada e coberta
com papel aluminio, por 40 minutos.

Geleia: Pique as frutas e coloque para ferver em uma
panela, com 1/3 de xicara de agua, por 3 minutos.
Acrescente a geleia e mexa até dissolver bem. Deixe
esfriar.

Montagem: Depois de frio desenforme o cheesecake e
cubra com a geleia.

Espetinho de Frango com Linguica
6 PORCOES

INGREDIENTES: 350g de peito de frango (em cubos mé-
dios); 5 gomos de Linguica Toscana Frimesa; 1 pimentdo
verde (em cubos médios); 1 pimentdo amarelo (em cubos
médios); 4 cebolas pequenas. Marinada: 1/2 colher (sopa)
de sal; 1 colher (cha) de paprica doce; 1/2 colher (cha) de
pimenta calabresa; 1 ramo de alecrim (picado) fresco ou
seco; 1 colher (sopa) de cebola picada; 1 colher (sopa) de
azeite; suco de 1 limdo.

MODO DE PREPARO: Comece colocando a Linguica Toscana
Frimesa para cozinhar em agua fervente por 5 minutos, es-
corra e deixe esfriar. Corte em rodelas com cerca de 1cm de
largura e reserve. Corte o peito de frango e os pimentdes
em cubos médios, as cebolas pela metade e reserve. Em um
pote, misture os ingredientes da marinada do frango (sal,
paprica, pimenta calabresa, alecrim, cebola, azeite e limdo).
Coloque o frango em um saquinho ou em uma travessa e jo-
gue a marinada, massageie bem o frango e deixe descansar,
coberto, na geladeira, por pelo menos 20 minutos. Deixe os
espetinhos de molho na dgua por 10 minutos, assim eles ndo
irdo queimar na hora de assar. Monte o espeto intercalando:
frango, pimentdo, linguica, cebola e pimentdo.

Picolé de Morango e Chantilly

4 PORCOES

INGREDIENTES:

Camada de Frutas: 1 xicara (chd) de morangos; 1 xicara
(cha) de agua; 3 colheres (sopa) de aglcar. Camada de
chantilly: 1/2 xicara (cha) de Creme de Leite Frimesa; 1
colher (sopa) de aglcar; 1 colher (cha) de esséncia de
baunilha.

MODO DE PREPARO:

Camada de Frutas: Coloque o morango, o aglcar e a dgua
em uma panela e ferva por 5 minutos. Bata a mistura no
liquidificador e deixe esfriar.

Camada de chantilly: Bata o Creme de Leite Frimesa com a
baunilha e o aglcar até ficar bem cremoso e cheio de ar,
sem ficar muito duro.

Montagem: Coloque em formas de picolé, na sequéncia:
metade de morango, depois chantilly, finalizando com mo-
rango. Misture s6 um pouquinho com um garfo para o pi-
colé ficar um pouco marmorizado. Coloque no freezer por
5 horas. Pronto!










