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Caros Amigos,

sentimento de pertencer, fazer parte, caminhar juntos € o dife-
rencial do cooperativismo no sistema econémico e social em que
convivemos.

A Frimesa é uma das partes que compdem as cadeias produtivas do leite
e da suinocultura do Oeste Paranaense. Temos, como tarefa, industrializar e
comercializar esses produtos, cumprindo a missdo de "Prover alimentos de
valor paraaspessoas'.

O significado envolto nesta missdo vai muito além da agroindustrializa-
¢do e da agregacado de valor econdmico. Abrange a arte de fazer produtos
comqualidade, saudaveis, praticos e prontos para o consumo seguro.

Produzimos para o consumidor contemporaneo, que valorizaasua saude
e o custo-beneficio.

Em 2013 atingimos as metas planejadas, realizando o faturamento de
RS$1,66 bilhdo, que representou 24% de crescimento sobre 2012. Alcanca-
mos o resultado liquido de RS 48,7 milhdes, fortalecendo a situacdo econo-
mica e financeiradaempresa.

Tudo foirealizado por “gente"”. Sao cinco Cooperativas Filiadas, 3.783 pro-
dutores de leite, 881 produtores de suinos, 5.440 colaboradores diretos e
cercade 2.000 prestadoresdeservicos diversos.

Produzimos 289.142 toneladas de produtos, divididas em 375 itens ofer-
tadosaos consumidores. ComamarcaFrimesa, esses produtos chegaramaos
lares atraves da distribuicdo realizada pelos nossos 31.101 pontos de vendas
ativos.

Investimos nas pessoas preparando-as com treinamento, conhecimen-
to e estimulo paraaevolucdo profissional. Concentramos esforcos naforma-
lizacdo do processo de Inovacao como pilar do continuo desenvolvimento
sustentadodaFrimesa.

A matéria de capa condensa as nossas atividades, transformadas
emnumeros e graficos evolutivos que indicam o desempenho obtido.

Deixamos aqui a nossa preocupacao com a
interferéncia crescente do estado na vida das
empresas, dificultando-as parao crescimentoea
geracaoderiquezas.

A visdo estratégica do Conselho de Adminis-
tracdo, a organizacdo da producdo pelas Coope-
rativas Filiadas, a determinacdo do produtor em
produzir, somados aindustrializacdo e comercia-
lizacdo adequadas da Frimesa, propiciaram um
anode sucesso.

Agradecemos a todos os integrantes desta
familia cooperativista, bem como a Ocepar, pela
defesa do sistema e apoios prestados. Aos cola-
boradores, prestadores de servicos, fornecedo-
res, clientes e agentes financeiros, registramos
nossa consideracdo e agradecimento.

Em 2013 completamos uma etapa da trajeto-
ria que nos foi tracada. Mas a caminhada continua
com os desafios para 2014, focados sempre na
visao defuturodaproximadécada.

O que conseguimos foi com a protecdo e
béncao de Deus, que nos iluminou em todos
0s momentos.

Muito Obrigado.

Valter Vanzella
diretoria@frimesa.com.br

Cooperativas filiadas:

Cooperativa Agroindustrial Copagril, Cooperativa
Agroindustrial Lar, Cooperativa Agroindustrial
Consolata - Copacol, C.Vale Cooperativa
Agroindustrial e Primato Cooperativa
Agroindustrial.

Conselho de Administracao:
Ricardo Silvio Chapla, Irineo da Costa Rodrigues,
Valter Pitol, Alfredo Lang e llmo Werle Welter. Diretor Presidente:
Valter Vanzella.
Conselho Fiscal:
Milton Schone, Celio Koch, José Alves dos Santos,
Genézio Clemente, Elton Alceu Endler e Jodo

Wochner.

Diretor Executivo:
Elias José Zydek.
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Com um crescimento
constante, somado ao
momento que a suinocultura

e o leite vivem hoje no Brasil,

a Frimesa apresentou um

dos melhores anos da historia.
Todo este desenvolvimento
so foi possivel através da
uniao das cinco cooperativas
integradas.




ESPECIALVAREJO

Avanco no norte

ANO A ANO, A MARCA FRIMESA CONQUISTA A PREFERENCIA DOS
CONSUMIDORES CONSOLIDANDO A PARCERIA COM SERVICOS
DE QUALIDADE AO SETOR SUPERMERCADISTA
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nquanto uma é conhecida por abrigar o

pulmdo verde do mundo,a Amazodnia, se

destaca com o Festival Folclorico de
Parintins e a Festa do Cirio de Nazare, a outra,
com praias de dguas mornas e uma clara voca-
cdo para elas, conquista destaque mundial
durante o carnaval. Ja na mesa do sertanejo, o
sabor éforteeaculinariaricaemtemperos e cri-
atividade abre espaco para o vatapa, acaraje,
sarapatel e carne de sol. Ja a gastronomia do
norte se beneficia pelo Amazonas e seus aflu-
entes que favorecem para que 0S peixes
tenham presencamarcante no cardapio.

Assim, resumimos o norte e nordeste brasi-
leiro. Regides que mesmo com toda essa diver-
sidade econdmica, cultural e gastrondmica tém
em particular, para a Frimesa, uma semelhan-
ca. Ao andar pelos supermercados dos esta-
dos do Maranhdo e do Par3, por exemplo, e pas-
sar pelas gondolas de alimentos se tem a sen-
sacdo de estar numa loja do sul do pais, ou
melhor, do oeste do Parana, devidoa quantidade
de produtos Frimesa encontrados nas pratelei-
ras.E até possivel ver todo o mix cadastrado. Sdo
375itenscommaisde 240 que vao diretoamesa
do consumidor se caracterizando como alimen-
tos prontos e semiprontos parao consumo.
“ParaaFrimesaesse eumimportante mer-

cado ja que as duas regides representam 15%

das vendas com destaque aos trabalhos de
representacdono Para e Maranhdo. Temos cer-
teza do potencial de crescimento, principal-
mente nos outros estados, na medida em que
0 volume de produgdao também sera amplia-
do",destacaopresidente Valter Vanzella.

Apenetracdodamarcanoslaresnorte enor-
deste se deve por dois fatores: o primeiro e
potencial de consumo das regides, com nove
estados, e 0 segundo, maior populacdo do pais
— cerca de 53 milhdes de habitantes - o nor-
deste responde por mais de 18% do consumo
brasileiro. Com isso, o nordeste supera em
potencial de consumo aregido sul, ficando atras
apenas do sudeste, que perde representativi-
dadeno consumo nacional: de 54% para 51%.

Ja no norte temos sete estados e uma
populacdao de mais de 16 milhdes de habitan-
tes, o equivalente a populacao do Chile.Mana-
us e Belém de destacam como metrépoles e
em termos percentuais a regido responde
por mais 5% de consumo.

Emrelacdo ao varejo, o nordeste conta com
1.700 lojas entre supermercados e hipermer-
cados e ainda 20% do atacarejo esta centrali-
zado na regido, de acordo com a Revista
Supermercado Moderno. Ja os consumidores
nortistas contam commais de 3001ojas.

“Nos ultimos anos, o norte e o nordeste



ESPERANCA  EsppRaNG

Potencial Economico

Norte e Nordeste

16 estados

apontaramum cresome édiode10a12% ao ano com expectativas
de continuar cr(.ascendo e Se des.taCNando dals (.Jutras regides do pais”, 2000 supermercados
aponta o presidente da Associacdo Brasileira de Supermercados
(Abras) Fernando Yamada. Apesar da sinalizacdo deretracdo doconsu- T
mo, em 2014 o setor esta otimista com a copa e os investimentos em
infraestrutura. “Estamos crescendo de forma sustentada. Como indi-
cador de inflacdo controlado, a taxa de desemprego e o nivel de renda "
estaveis, devemos continuar expandindo. 23% do consumo brasileiro
Assim, como no restante do pais, os consumidores dessas regides T

estdo aprendendo a optar por mais qualidade e estdo mais exigentes.

~ REPOSITOR Michel Ribeiro (1) prepara e leva os produtos até

“Cada vez mais aumenta a procura por produtos que tragam solucées
com diferenciais, beneficios, enfim, produtos com maior valor agregado. s supermercados Yamada (2), em Belém, produtos estes que
sdo preferéncia na hora das compras do Chef Paulo Silva (3)
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 PRODUTOS Frimesa no
Supermercado do Grupo
Mateus, em Sdo Luis,
Maranhdo (a esquerda),

sdo apresentados aos
consumidores pela promotora
Renata Figueiredo (a direita).
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Essa é uma oportunidade, tanto para os
supermercados quanto para as em industrias
investirem em produtos mais qualificados”.
Yamada elogiaaatuacdo daindustria.“Nos ulti-
mMos anos, o mercado tem se beneficiado das
inovacoes no segmento de alimentacdo, colo-
cando o setor em vantagem. O brasileiro esta
aprendendo a consumir e escolher a marca
pelo custo beneficio, ou seja, paga mais para
quemresolvemais”.

PARCERIA E justamente com esse foco
que aFrimesa concentra seus esforcos: Aten-
der as necessidades do consumidor contem-
poraneo, mantendo uma relacdo de parceria
com o varejo. “E motivo de orgulho para nos
ter a marca Frimesa nas nossas géndolas em
funcao do alto padrao de qualidade e varieda-
de sempre cominovacoes e excelénciano ser-
vico de fornecimento”, diz Fernando Yamada,
que esta tambem frente ao Grupo Yamada,
rede varejista com 33 lojas, sendo 17 de
supermercados. Gera mais de 8.000 empre-
gos diretos no Para e Amazonas, sendo a
maior doramo no norte do pais.

"0 grande diferencial da Frimesa é apresen-
tar um dos melhores servicos das empresas do
segmento. Tem o foco no cliente, uma boa ati-
vacao. Ndo tem midia, mas esta sempre dispo-
nivel para as necessidades do ponto de venda,

entregando todo o seu portfolio de produtos.
Essa estrategia permitiu amarca Frimesa cres-
cermais queaconcorréncia”,dizopresidente.

A parceria com o varejo teve reconheci-
mento na conquista de prémios: Best Seller,
oferecido pelo Grupo Lider do Para as
empresas fornecedoras de maior destaque,
o prémio inédito Carrinho de Ouro da Associ-
acdo Maranhense de Supermercados para as
industrias fornecedoras destaque, titulo este
entregue pela primeira vez a uma empresa
forado estado doMaranhao.

O gerente comercialdaFrimesa, MauroKra-
mer, destaca que as duas regides receberam
no ano passado mais de 36 mil ton. de produ-
tos. "0 resultado € a soma do trabalho frente
a0s 750 clientes ativos da Frimesa e temos pro-
jetos de expandir a atuacdo, uma vez que esse
mercado vem se destacando nos ultimos anos''.
Alinha delinguicas frescais — Toscana, linguicas
defumadas, presuntaria e ainda no segmento
de lacteos queijo mussarela, prato e parmesdo
sdoositensdaFrimesaquemais cairamno gos-
to, tanto donortistacomo donordestino.

O crescimento é reflexo da politica adotada
pela Frimesa e da atuacao das equipes, diz o
gerente de Vendas do Deven, Vanderlei Cente-
naro. "A intensificacdo no trabalho realizado
nos canais de vendaresultou no fortalecimen-
to do foco a estas regides, além do estreita-
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v FROTA: sdo necessario 250 caminhdes
para a rota Oeste Parana até o Norte e
Nordeste do Brasil para levar os alimentos
da marca Frimesa

mento nos lacos de parceria
com as redes e grupos super-
mercadistas”. O Deven (De-
partamento de Vendas daFri-
mesa), centralizado na sede
em Medianeira, no Parana, jun-
tamente com 24 escritorios de
representacdo comercial sdo responsaveis

pelas vendas dos produtos Frimesa nos 16 estados
nonorte enordeste brasileiro (vejamapa).

ROTA MARCADA Para entender um pouco da dinamica, os
pedidos diariamente sdo vindos dos pontos e, apés computados,
sdo montadas as cargas e enviados para alogistica, para que as rotas
epedidospossamser agrupados.

Com as cargas montadas, os caminhdes carregados sdo liberados timess NN e
para a viagem. O tempo necessario para os pedidos chegarem aos des-
tinos demora em torno de oito a dez dias. Por exemplo, até o Para sdo Estrutura
mais de 3.000 quildmetros de distancia. E, naultimafronteira, alguns pedi- Frimesa

dos demoram, pois ndo viajam apenas por terra, muitos trajetos sdo feitos
com ajudadebalsas parachegar acidade Maraba.

Para que a producdo da Frimesa percorra os milhares de quilometros / empresa:
que separam as unidades industriais, localizadas no oeste paranaense, 750 clientes ativos

até os estados do norte e nordeste, a empresa conta com um extenso %/(%? """"""""""

Alguns numeros que
possibilitam a atuacao da

. . : , . 12% do volume total de
sistema de logistica, de acordo com o supervisor da area, Valdecir Pue- vendas da Frimesa

rari. “Uma frota de mais de 250 caminhdes, somada a uma equipe de 24 empresas dé]‘éﬁr'é's"e'h't-é'géo

motoristas e entregadores sdo responsaveis pelas entregas. Estas comercial + equipe de promotoras
podem ser diretamente nos clientes ou em centros de distribuicao”. ...
Novosinvestimentos estdo sendo programados paraampliar ainda mais 250 caminhoes paratransporte

acapacidadede atuacdo daFrimesanessasregides.

RF janeiro/fevereiro | 09



Visao

estrategica

EXPANSAO E MODERNIZACAO TRANSFORMARAM UMA PEQUENA
PADARIA NA MAIOR REDE SUPERMERCADISTA DE PETROPOLIS,
NO RIO DE JANEIRO. CONHECA A HISTORIA DO ARMAZEM DO GRAO

Raio X

_.% AmazémdoGrao

o b supermercados

= 8 militens
cadastrados

= 420 colaboradores
® 38 checkout's
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om uma trajetoria recente mas promisso-

ra, a historia do Armazém do Grao come-

cou a ser escrita em 1986, no Bairro Cas-
trioto, em Petrdpolis, a 65 km do Rio de Janeiro.
Com o nome em homenagem ao bairro, o Arma-
zém do Grdo surgiu, no ramo da panificacdo, com
onome de Panificadora Castrioto.

Pouco mais de uma década depois, em 1997,
agregou a Panificadora 0 segmento de mercearia.
O resultado foi a rapida expansao do local. Com o
passar do tempo, a loja foi se profissionalizando e
acompanhando as novas tendéncias do mercado.

Sentindo anecessidade de ampliacdo do espa-
¢o fisico, o proprietario Antoane Hang Correa
adquiriu alguns imoveis ao redor do local. Surgia
assim,em 2004, o primeiro modelo de supermer-
cadode bairro.

A prioridade do grupo sempre foi a exceléncia
e a velocidade na prestacao de servicos. O foco
diferenciado fez com que a receita tivesse bons
resultados. A area de atuacdo do grupo, aos pou-
cos comecou aexpandir.

A expansado do mix de produtos foi a estraté-
gia encontrada para ganhar credibilidade e confi-
ancadosclientes.

Oresultado ndo poderia ser outro. Anos depo-
is, em 2008, veio a oportunidade para expandir a
loja. Surgia assim a segunda filial, no Centro, que

comecava a se tornar uma rede supermercadista.
Neste momento é criado o Armazémdo Grdo.

A necessidade para criacao de uma rede sur-
giu a partir da ideia de atender o cliente por com-
pleto. Ndo apenas areas isoladas, mas sim todo o
mix de produtos e servicos necessarios para as
comprasdodiaadia.

Arede que surgiu de uma oportunidade, hoje é
amaior rede emlojas dentro de Petropolis. O moti-
vo que faz o grupo continuar crescendo e o fato de
oferecer aos clientes produtos e servicos de alta
qualidade e variedade.

Devido ao grande fluxo de vendas e o grande
escoamento do mix de produtos, era necessario
ter um estoque maior. Em 2010 este problema foi
resolvido. Apos reformas para ampliar o espaco
fisico, surge aoportunidade de construir o primei-
ro Centro de Distribuicdo.

O resultado ndo poderia ser melhor. Com a
maior absorcdo dos produtos e uma agilidade
maior no atendimento realizado, nos anos seguin-
tes, entre 2011 e 2013, foram inauguradas mais
trés lojas. A expansao aconteceu atraves de uma
parceriacomoBNDES.

DIFERENCIAL DO DIA ADIA Se manter compe-
titivo, para o diretor do grupo, Antoane Hang Cor-
rea, € uma constante, baseada nos principios que



~ REFERENCIA na qualidade
e empreendedorismo sdo
elementos presentes no

dia a dia do Grupo

norteiamoArmazem. "0 grupo acreditaque os atri-
butos que devem ser mantidos € a organizacao ea
garantiados melhores produtos e servicos".

CUIDADO COM A NATUREZA O Armazém do
Grdo mantem um completo programa de recicla-
gem. Nas lojas ha um sistema que reutiliza as aguas
pluviais, para consumo hidrico. Os projetos arquite-
ténicos sempre buscaram focar nos detalhes paisa-
gisticos, historicos e ambientais. No plano de
expansao, serao desenvolvidos projetos de parques
ambientais e pracas para recreacdo dos clientes.

PARCERIA DE SUCESSO Para atender arede, a
Frimesa conta com uma filial de vendas no Rio de
Janeiro. Além de todo um time de colaboradores, a
Central conta ainda com um Centro de Distribui-
¢ao, que facilita o trabalho e diminui os prazos, sem-
pre fazendo com que os clientes tenham os pro-
dutos Frimesanas gondolas.

A filial do Rio de Janeiro possui um quadro
com 28 colaboradores, 13 na drea comercial e 0
restante como operadores logisticos. Ha ainda
outras 32 promotoras que auxiliam nas pracas
de atuacdo dafilial.

O Gerente de Vendas da filial do Rio de Janeiro,
Marcos Aurélio, explica que a Cooperativa acom-
panhou grande parte da historia do grupo. "Temos
acompanhado o crescimento do Armazém do
Grdo nestes ultimos anos, vendo o resultado do
trabalho que, num curto tempo, passou de uma
para cinco lojas. Os produtos Frimesa fazem parte
dahistériado crescimentodo grupo”.

Correaressalta que a Central proporcionauma
venda direta. Por isso "buscamos ofertar produ-
tos que atendam as necessidades dos nossos cli-
entes. Além disso, a Frimesa tem toda a estrutura
necessaria para apoiar o grupo, em acoes, cam-
panhas e ofertas em todas as areas, o que resulta
em uma parceria duradoura’.

R PACOS amplos g/iomodidad%tem
conforto e satisfacdo na hora d

RF janeiro/fevereiro | 11



Prémio Tito Muffato e o reconhecimento
do trabalho realizado pelos parceiros
que mais se destacaram no ultimo ano

premiacao “Melhores do Ano'', apontou os maiores

e melhores fornecedores paranaenses de 11 catego-

rias nos mais diversos segmentos. O evento chega
a terceira edicdao com varias novidades e se consolida como
uma ferramenta de avaliacao do desenvolvimento varejista.

A Frimesa foi reconhecida nas categorias em que
atua: frios e congelados e laticinios. O resultado é o
reflexo da busca constante para atender as necessida-
des do publico-alvo.

Em 2013, a premiacdo foi permeada por novidades. O pré-
mio recebeu o nome de Tito Muffato, uma homenagem ao
homem que comecou a historia do Grupo. O titulo continua
com a mesma finalidade, valorizar as parcerias mantidas
com os fornecedores, resultando em produtos e servicos de
qualidade e inovadores.

Para o gerente comercial da Frimesa, Mauro Strey Kra-
mer, a parceria com o Grupo Muffato € muito importante,
pois "0 grupo e embasado pelos mesmos valores que a Fri-
mesa, respeito e confianca. Assim, os resultados da uniao
sdo vistos nas gondolas dos supermercados paranaenses'.

12| janeiro/fevereiro RF

Foto: divulgacao

- EQUIPE Frimesa, loel
Macedo, José Luiz Donel,
Edson Merege e Vinicius
Tarozo, rgceberam o
Prémi@*ito Muffato.

« PREMIO Tito Muffato:
Categoria Pereciveis - Frios
Embutidos. 1° Lugar 2013
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Leite & Derivados:

MAURO STREY KRAMER
GERENTE COMERCIAL FRIMESA

Crescimento de producao

prejudica o negocio

stimulada pelos excelentes precos pagos

pela matéria-prima in natura, a producdo

esta crescendo e vem prejudicando o nego-
cio leite como um todo. Sabemos todos que a faixa
de equilibrio entre oferta e demanda neste negocio
€ mulito estreita, nosso consumo é muito ajustado
em relacdo a producdo ofertada e qualquer cresci-
mento um pouco mais agressivo compromete todo
0 mercado. Nao existem opcdes de onde colocar
mais leite, se o consumo doméstico ndo aumentar.
As exportacoes de leite seriam uma alternativa
bem légica, muito emboranossoleite ndo sejacom-
petitivo Ia fora, mesmo com os atuais bons precos
praticados nomercado externo.

Carnesuina:

ano de 2013 terminou muito bem para o
setor suinicola. Todos os elos da cadeia pro-
dutiva obtiveram bons resultados, desde as
granjas de leitdes, passando pelas fabricas de racao,
os terminadores e por fim a industria. O ano fechou
com precos de venda naindustria estaveis permitin-
do a manutencdo do preco do suino vivo, e com 0s
custos de producao em baixa os ganhos nos siste-
mas deintegracao se ampliaram consideravelmente.

Outro fator que favoreceu o bom resultado foi o
preco do animal vivo no mercado spot. A oferta redu-
zida de animais neste mercado fez com que as posi-
cOes de preco subissem bem acima dos precos das
integracoes afetando parte do mercado, principal-
mente da carne in natura. Mas é preciso citar que a
cada ano que passa a oferta de animais neste merca-
do vem diminuindo, e atualmente a producdo dos nao
integradosrepresentaemtornode10% domercado.

Aqueles clientes, industria e varejo, que normal-
mente se abasteciam com estes produtores inde-
pendentes, ora com precos abaixo do custo de pro-
ducdo ora com precos muito altos, estao agora pro-
curando outras fontes para se abastecerem. A oferta
regular e com precos menos volateis estao sendo os
principais atrativos do sistemaintegrado. Este movi-

O

Como os precos de venda praticados no mercado domeéstico estdo muito
baixos, a exemplo o leite longa vida com uma boa parte dos negocios abaixo de
RS 1,50 por litro, muito queijo mucarela abaixo de RS 10,00 o quilo, e o proprio
leite in natura no mercado spot na maioria abaixo de RS 0,85 por litro, faz-se
necessaria uma queda mais forte nos precos pagos ao produtor. Como ndo exis-
te perspectiva no curtissimo prazo, de aumento nos precos de venda dos pro-
dutos ja citados, acreditamos que a baixa de preco pago pelo leite ao produtor
pode chegar a15%, ainda.

Mesmo com esta reducdo de preco ao produtor e com os atuais custos da
racao, € bem provavel que a producao ndo caia muito, mas a industria vai recu-
perar o félego perdido. Consumidores e varejistas estdo felizes com esta situa-
¢do, por enquanto. Cada produtor e cada industria sabem onde o calo aperta
mais, infelizmente a solucao mais pratica e mais rapida parareverter esta situa-
¢do éareducao daoferta e elacomeca pelareducdo daproducao no campo.

Boas perspectivas
para oinicio deste ano

mento € muito positivo para o setor e,em um futuro proximo, cada vez mais o mer-
cado sofrerd menos variacdes nos precos em funcdo da oferta mais regular.
Somente grandes oscilacdes nos precos das commodities soja e milho podem
afetar osprecosdacarneinnatura.

Neste momento podemos observar exatamente isso acontecendo. Neste
inicio de 2014 a oferta de animais vivos se mantém reduzida no mercado spot e
com precos bem elevados. A menor volatilidade dos precos de venda pratica-
dos pelas industrias com sistemas integrados esta fidelizando estes novos cli-
entes e, aléem disso, esta possibilitando o atendimento de pedidos com especi-
ficacbes personalizadas para cada cliente e eles estao gostando.

O bom desempenho do negocio carnes no final do ano e agora estamos
falando dos volumes vendidos, principalmente dos processados, também esta
trazendo reflexos positivos para este inicio de ano. A significativa reducao dos
estoques de produtos acabados, sejanos armazéns dasindustrias ounos depo-
sitos dos clientes, esta proporcionando a sustentacdo dos precos de venda des-
tes produtos, e em alguns itens até um pequeno aumento. A demanda foi muito
boa por conta das festas de fim de ano, quando os consumidores compraram
muito e agora esta havendo a reposicdo dos estoques. Se a demanda nao
retrair muito nos meses de fevereiro e marco podemos esperar bons resulta-
dos ja no primeiro trimestre, entre eles a manutencdo do preco do suino vivo.
Em tempo, cabe ainda comentar um pouco sobre as exportacoes do setor, que
em 2013 tiveram reducado de 11% em seus volumes comparados a 2012. Neste
momento ainda existe oscilacao emrelacdo as exportacdes por conta dasres-
tricdes no acesso a mercados tradicionais, mas espera-se queisso sejaresol-
vido o mais rapido possivel.
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ﬂ ‘
| COOPERATIVISMO faz
partuio dia a dia dos
Chapla ha q\ats de 50 anos

1%

~~~~~

de craques

COOPERACAO, MOTIVACAOQ E, COM CERTEZA, MUITO TRABALHO
FORMAM A BASE CAMPEA DA FAMILIA CHAPLA.Q NEGOCIO DE
SUINOS E LEITE QUE ATRAVESSA HOJE PODE SER CONSIDERADO
UM EXEMPLO DE EVOLUCAO E,JACIMA DE TUDO, INOVACAO~"
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ao basta ter bons craques para levan-

tarataodesejadatacade campeamun-

dialdefutebol.Paraconquistar resulta-

dos vencedores € preciso ter estraté-
gias, somadas a muito trabalho, boas doses de
motivacao e, acima de tudo, o time campedo pre-
cisa conjugar o verbo cooperar. A historia mostra
que a selecdo canarinho seguiu alicao direitinho e,
por cinco anos, levantouataca. Essas vitorias cer-
tamente inspiraram muitas outras historias que
viriamcomo passar dotempo.

Na Familia Chapla, integrada da Cooperativa
Copagril, o espirito da cooperacdo € solido como
umarocha, ha quatro geracées. Os quatrosirmaos,
Edio, Beto, Marcio e Clarice, formam um time que
ndo trabalha sozinho. Pelo sistema, toda a produ-
cao: 800 litros deleite por dia, 2.400 suinos alojados
por lote, os frango dos quatro aviarios ealavourade
22 hectares seguem para as cooperativas, Frimesa
e Copagril, tornando os Chapla, mesmo pequenos,
grandes produtores e até mesmo industrializado-
res. Assim trabalham com seguranca e com moti-
vacdo parainvestir e crescer naatividade. Em 2013,
por exemplo, obtiveram uma receita bruta das ati-
vidadesdequasemeiomilhdodereais.

A historia da familia comeca a ser escrita um
pouco depois da conquista do bi mundial pelo Brasil
em 1962. Os avos, seu Jodo e Célia Chapla, quando
sairam do Rio Grande do Sulem busca de melhores
condicées, iniciaram uma jornada ao se mudar para
novas terras instalando-se na regido de Marechal
Candido Rondon. “Meu avo deixou muitas licdes, a
principal foi o quanto é importante estar ligado a
cooperativa. Foi um dos primeiros associados da
cooperativa. E dessa forma que temos acesso ao

mercado e tecnologia. Da paradizer que obtemos

escalaecompetitividade por meio dacoopera-

tiva",contaopecuaristaEdio Chapla.

Enquanto para a selecao canarinho o

verde vem dos gramados dos estadios,

para os Chapla, o verde vem das

lavouras de soja e milho. A equipe,

mesmo com as adversidades, se

mantinha firme, afinal a vontade de

vencer era maior do que os pro-

blemas do dia a dia. Com a ajuda

das lavouras, aos poucos, a

familia foi crescendo e o téc-

nico do time, seu Jodo,

comecou a pensar em
novas estratégias de jogo.

S

cooperativas
cumprem, de maneira
singular, o que prevé um dos
principios. Reduzir a distancia
social e econémica entre

os membros. No Parana,
além dos Chapla, 1 milhao
de pessoas
integradas ao sistema
cooperativista sao
beneficiadas.

NOVA FASE Seu Jodo, ao ver o trabalho bem encaminhado,
comecou adividir as responsabilidades como seuotime: 0s 12
filhos. Neste momento outras estratégias comecaram a surgir
e novas ideias foram incorporadas ao negocio. A vontade de
evoluir e superar desafios fizeram com que os Chapla, apoia-
dos pelo cooperativismo, iniciassem e expandissem o0s nego-
cioseosfilhostrilhassem seus caminhos.

Dionisio Gervasio Chapla e a esposa Irene, pais de Clarice,
Edio, Marcio e ainda Gilberto, decidiram continuar como trabalho
deseuJodo. A primeiradecisdo foimudar dalinha Campos Sales,
também no distrito de Margarida, para administrar uma area
totalde 205 hectares. E como diz o ditado, muito recorrente nos
campos, ‘em time que esta ganhando ndo se mexe'', no final da
décadade 70, decidiram apostar naslavouras. Outra caracteris-
tica da familia é ainovacdo, pois costumavam trazer as novida-
des para alocalidade onde moravam. Um exemplo foi a primeira
trilhadeira, o primeiro avidrio e aprimeira técnicade manejo.

Anos depois, em 1984, buscando diversificar e ampliar a
renda, a familia também entrou para a suinocultura na época
ainda baseada em ciclos completos. Com a producdo sendo
enviada para a Frimesa, 0s animais garantiram a seu Dionisio a
estabilidade necessaria para seguir adiante. Para garantir o
leite do dia a dia e, eventualmente, obter uma renda extra para
a familia, dona Irene sempre mantinha algumas vaquinhas na
propriedade. O plano de diversificacao da familia estava prati-
camente pronto. Logo em seguida vieram as aves, que hoje
somam quatro aviarios. “Na medida em que a cooperativa foi
ampliando a base de industrializacdo, nos, produtores, tam-
bém tivemos condicao de diversificar a propriedade o que é
muitobom, pois gerasegurancaparaonegocio”,destacao sui-
nocultor Beto Chapla.

NOVA SUCESSAO Assim como o pai, seu Dionisio viu que
com o trabalho realizado estava encaminhando tarefa para os
filhos. Comopensamento voltado paraofuturo,osirmaos - Cla-
rice, Edio, Marcio e Beto - decidiram ampliar as areas. A ideia foi
olhar paraapropriedade pelaperspectivada Copagril, afinalaino-
vacao faz parte da visdo da cooperativa. Para os Chapla, suces-
sao familiar ndo seresume aum conceito, hoje os netos e bisne-
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Assim como os Chapla, outros milhares de paranaenses tem
uma histéria com o cooperativismo. O sistema, no Parana,
é um dos mais desenvolvidos do pais. O motivo é simples,
aqui todos crescem juntos, por isso o estado tem orgulho
do sucesso e satisfacdo que s6 quem coopera conhece.

135 mil produtores, sendo 77% de pequeno e
médio porte e 81 cooperativas agropecuarias;

60 mil empregos diretos e ainda 900 mil pessoas tém
ligacao econdmica direta com as cooperativas;

R$1.06 bilh&o de impostos sdo recolhidos aos cofres

publicos anualmente, valor que é revertido a manutencdo
das comunidades onde o sistema estd inserido;

56% do PIB agricola do Parana (soma das riquezas
produzidas) vem das cooperativas;

R$39,4 bilhoes ¢ o valor faturado pelas cooperativas

agropecudrias em 2008. Os produtores estdo em mais de
100 paises e as exportagcdes somaram US$ 1.440 milhoes;

RS 2 bilhoes de investimento para ampliacoes e
obras nas cooperativas do agronegécio paranaenses.
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Fonte: Ocepar

tos de seu Jodo continuam o trabalho e o legado
deixado,emnome do cooperativismo e do proprio
agronegocio. Um dos motivos que faz com que a
familiatenha certezade que estdonorumo certoe
que as atividades terdo continuidade, é que todos
dafamiliaquerempermanecer no campo.

SUINOS Devido abaixas nomercado, seu Dio-
nisio quase pensouem abandonar a suinocultura.
Em 2000 encontrou a salvacdo, seguindo a nova
forma da cooperativa de conduzir o sistema pro-
dutivo, optando pela terminacao. Assim, o ciclo
completo foi substituido pela forma de producao
onde o suino cheganapropriedadeaos 22 kg per-
manecendo ateé o abate. Essa dinamica estabili-
ZOu 0 negocio e permitiu aumentar a criacdo de
200 animais para uns 600 animais engordados
por lote. "Um dos motivos de continuarmos na
suinocultura foi essa estabilidade que conquista-
mos", garante Edio. Outra vantagem, segundo o
produtor, € que a suinocultura € mais estavel que
alavouradevidoaoclima.

Com ainovacdo como aliada na propriedade,
em 2012, houve outra grande mudanca no siste-
ma de producdo de suinos. A estrutura dos ani-
mais foi abaixo e o local foi modificado paraains-
talacao do crechario com capacidade para 2.400
animais. A estrutura serve paraacomodar os sui-
nos, que chegam com 28 dias e permanecem 45
diasnasinstalacoes.

O primeiro crechario foi construido ha dois



anos e os resultados positivos motivam a cons-
trucdo da segunda unidade, iniciada em setem-
bro de 2013, com previsdo para ser concluida
ainda em fevereiro. Ao término da obra, havera a
capacidade paraalojar até 4800 animais.

Os Chaplaestaofelizes comacriacdoque par-
ticipa em 10% de toda a receita gerada na propri-
edade. No ano passado obtiveram uma receita
media de 500 mil reais. A atuacao da Central Fri-
mesa no mercado, industrializando e comerciali-
zando a producao dos integrados, permitiu pre-
cosacimadomercado.

LEITE As cinco vaquinhas a dona Irene, com
uma producdo de 50 litros didrios, deram o pon-
tape inicial para o negocio da familia na atividade
leiteira. Na época, 1984, a alimentacdo dos ani-
mais era totalmente a base de forragem e pasta-
gens. Durante varios anos, o nimero de animais
no plantel dafamilia erauma constante. Emalguns
momentos, a familia chegou a ficar com apenas
dois animais, comoleite apenas para o consumo.

Com o tempo e a vontade dos filhos, o time
bolou um novo plano de jogo e resolveu entrar
de vez no ramo de leite. Com inseminacfes e a
compra de novos animais, o plantel aos poucos
foi crescendo.

De toda a propriedade, a familia reserva hoje
para pastagens, nove alqueires por ano — cinco
no verao e o restante no inverno. Assim os ani-
mais tém uma dieta de feno e um pré secado de

grama, durante o ano todo. Hoje a familia conta com um sistema semiconfi-
nado e o plantel, misto, chega a 100 animais. Desse total, 70 sdo holandesas
eorestantesdo jerseys.

Sobre o fato de manter um plantel misto, Edio explica que a qualidade do
leite jersey compensa o fato dos animais terem um volume de lactacao
menor.""Queremos continuar com o plantel assim, nem so jersey, nem soé
holandesas. Creio que devemos buscar melhorar a genética e os animais
na propriedade mesmo". Hoje, o leite participa com 25% do negocio da
familia e toda a producdo segue para as industrias da cooperativa e é
transformada em produtos de valor agregado, chegando a milhares de
prateleiras emtodo o Brasil.

INVESTIMENTOS Assim como 0s preparativos para a copa, 0s negocios
andamatodo o vapor na propriedade dos Chapla. Somente nos ultimos trés
anos, osinvestimentos realizados ultrapassamamarcade 1,2 milhdo derea-
is.Sobre as aplicacdes de capital, Janete, aesposade Edio, afirmaque 'acer-
tezanosnegocios éresultado daparceriacomo proprio cooperativismo'.

O primeiro crechario teve um investimento de mais de 400 mil reais, o
segundo somou uma quantia de 350 mil. Mas os planos da familia ndo ter-
minam por ai, Beto e Marcio comentam que a vontade é chegar a quatro
granjasnapropriedade.

Ha dois anos, a familia comecou a utilizar a ultrassonografia como ferra-
menta de manejo. O resultado apareceu atraves da melhoria na eficiéncia
dos animais. O procedimento é realizado nos animais, todos os meses, e
melhoroumuito osresultados da propriedade.

Edio garante que aferramenta se tornouindispensavel diante dos resul-
tados obtidos, "hoje, podemos ver o quanto isso ajudou, agora a analise do
rebanho é feita com muito mais precisdo, com isso sabemos quais acées
seraotomadas”.

Para dar conta das atividades do dia a dia, hoje sdo 15 pessoas envolvi-
das com o trabalho do campo. O cuidado necessario para o gado de leite fica
por conta de um casal contratado. Para as granjas de suinos ndo e diferente,
outrafamiliaacompanhaodiaadiado crechario.

A escolha pelo cooperativismo, assim como 0 amor a camisa verde e
amarela, esta no sangue da familia. De instituic6es financeiras a alimentos
de qualidade garantida, os Chapla tém a esséncia cooperativista correndo
nas veias, e Beto ressalta que a raiz desta parceria foi plantada ha muitos
anos. "Ter a Copagrilao nosso lado ja faz parte da tradicao, sempre, desde o
tempo de nossos pais. A garantia e confianca sdo fundamentais e isso faz
com gue tenhamos certeza de continuar naatividade paracrescer”.

Dentre osfilhos, muitos estaonaregiaoemantéma
chamado cooperativismo acesa.Filhos, netos e bis-

netos hoje fazem parte do cooperativismo.
wsl [

Para que o time continue com bons
resultados, aequipe técnicada coope-
rativa auxilia na parte de treina- .
mentos, instrucdes e todo o COOperatlvaS
acompanhamento necessario. do agroneg()cio sdo
responsaveis por 85,5%
do faturamento
do cooperativismo

Edio garante, "precisou de ajuda
técnica, € s6 chamar que o pes-
soal esta aqui. Em todas as areas,
temos a certeza de que a Copagril
nosapoiaeacompanha’.

paranaense
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PRODUTORES E

COLABORADORES DEDICADOS,
ESTRUTURAS INDUSTRIAL E
COMERCIAL EFICIENTES, SOMADOS A

UM SISTEMA BASEADO NA COOPERACAO.

ESSA E A FORMULA QUE PERMITIU A

FRIMESA VENCER 2013 COM RESULTADOS

ACIMA DAS EXPECTATIVAS

s 90 niinutos da partida sao os 365 dias do ano, os 11 jogadores

ddo lu zar aos milhares de produtores no campo, colaboradores

das in lustrias e envolvidos na venda e entrega e, o gol, esse é

comel norado quando um produto Frimesa entra num carrinho no
supermercado. Chmo emtoda a partida de futebol, umtime que trabalha uni-
do, entrosado e i otivado, colhe bons resultados. Assim a Frimesa contabili-
zou, em 2013, RS 1.666.974.036 de faturamento, um crescimento de 24%,
sobre 2012, acim 1 inclusive do RS 1,585 bilhdo projetado. Outro valor que
superou as expec tativas foi o resultado final. O lucro liquido, apos as dedu-
cbesdolR,chegoL aRS48.731.504.

"Atingimos no isas metas, e 2013, certamente vai entrar pra historia.
Com todos os indic adores apontando um dos melhores anos da cooperati-
va, 0 crescimento é 1ma prova de que a Frimesa certamente vive hoje, uma
das melhores fases t into no resultado financeiro quanto no posicionamen-
to da marca no mercz10", ressalta o técnico deste grande time, o diretor-
presidentedaFrimesa, ‘alter Vanzella.

Para a Frimesa cons=guir vencer a partida, nao foi uma tarefa facil.
Competiu com grandes n arcas no mercado além das adversidades. A
economia brasileira, por exemplo, deve fechar com um crescimento infi-
mo no PIB de 2%, valor abaixo 3té mesmo da média dos paises latino-
americanos. O consumo também perdeu o félego ao longo de 2013 sem
contar com 0s poucos investimenics do governo para estimular o
desenvolvimento da agroindustria e os ga: 7alos logisticos, fiscais e tra-
balhistas que as empresas enfrentam.

"As estratégias adequadas de mercado, produzindo am..2"tos de valor
para as pessoas e, sobretudo, o esforco da equipe que vestiu a camisa Fri-
mesa permitiu que a cooperativa vencesse as adversidades”, complemen-
taodiretor executivoElias José Zydek.

Para entender a dinamica produtiva, industrial e mercadolégica da Coo-
perativa Frimesa, vamos voltar a Familia Chapla (veja pagina 14). Eles parti-
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cipam de uma organizacao produtiva que, por
meio das cooperativas, tiveram a oportunidade
de diversificar a propriedade, investir na ativida-
de e crescer com seguranca. Eles sdo integrados
da Copagril, de Marechal Candido Rondon, erece-
bem apoio técnico e sua producdo de 800 litros
de leite por dia e 05 2.400 suinos terminados por
lote vem para a Frimesa, que industrializa e
comercializa, buscando as melhores estratégias
de mercado para valorizar a matéria-prima no
campo.

Junto aos Chapla se somam os 4.664 pro-
dutoresintegrados — 881suinocultores e 3.783
produtores de leite — das cinco cooperativas
(Copagril, Lar, Copacol, C.Vale e Primato). que
formai a wass groduthea 2z Toinesa. Juntos
eles enviaram a Central, em 2013, 219 milhdes
de litros de leite, registrando um aumento de
16% e mais de 1,4 milhdo de cabecas de suinos
— 10% a mais que 2012. Esses volumes se



itegia
pea

transformaram em 289 mil toneladas de ali-
mentos distribuidos principalmente no merca-
do brasileiro. Para se ter umaideia da expressi-
vidade, para transportar esse volume sdo
necessarios mais de 9 mil caminhdes.

Os numeros foram apoiados pela elevacao de
10% na recepcao de suinos, totalizando 1.417.306
cabecas industrializadas. A area de lacteos apre-
sentou uma recepcao media diaria de 603.308
litros de leite, 16,6% acima do ano anterior. Trans-
formados em alimentos, esses volumes represen-
taram 289.142 toneladas, um resultado 10,98%
maior que 2012.

Tao grande quanto o time do campo, as equi-
pes responsaveis pela industrializacao de toda
esta matéria-prima somam um contingente
ainda maior, confirmando o grande diferencial
social da cooperativa na geracao de empregos.
Sdo5.440 colaboradores, ouseja, empregos dire-
tos, e mais de 24.000 pessoas estdo envolvidas

economicamente com as ativida- {
desdaFrimesa.

No grande campeonato domer-
cado, a Frimesa apresentou uma
das melhores campanhas. Sao
375 produtos que compdem o mix
que,somadosaos 31.101pontos de
vendas ativos, 267 a mais que
2012, permitiram levar a marca
pelos quatro cantosdopais.

A qualidade dos produtoseser-
vicos prestados ao varejo teve
reconhecimento. De sul a norte, a

Faturamento

em reais

0 aumento de 24% no faturamento
fez a Frimesa obter uma receita
de RS 323 milhées superior a 2012

) RS 1,34
2013 L& 166

cooperativa tem conquistado a *
preferéncia da marca nas géndo-
las. O prémio Fornecedor Nota 10, é resultado do trabalho realizado no Para-
na. Em S&o Paulo, a conquista do Troféu Ponto Extra, a maior premiacao do
setor varejistabrasileiro, ¢ comprovada por quem mais entende do assunto,
os proprios supermercadistas. O titulo de melhor Parmesao do Brasil, eleito
em Minas Gerais, comprova que os mineiros realmente entendem do
assunto. No Pard, o Prémio Best Seller, realizado pelo Grupo Lider também
mostraque aFrimesaestaexpandindo horizontes.No estado vizinho,Mara-
nhao, o Troféu Carrinho de Ouro, premiacao maior da Associacao Mara-
nhense de Supermercados, ressaltaque adistanciaentrenorte e sulseresu-
meemumapalavra: confianca.

CARNES Assim | -
comonaareadelac- PrOdu a0
teos, para a sui- | emmiltoneladas
nocultura, 2013
foi um ano de destaque.
Apos periodos deretracdonos ulti-
mos anos, as cotacdes do preco
do suino apresentaram um qua-
dro de estabilidade. O ano termi-
nou com valores satisfatorios
devido a demanda expressiva no
mercado.
A Frimesa repassou como
valor medio do quilo do suino, no
ano passado, RS 2,90, 11,78% a

Os investimentos nas unidades
industriais permitiram a Frimesa
aumentar a producdo em quase
29 mil ton. O crescimento de 11% é
reflexo do plano de expansao

da cooperativa

2012 260,5

289,1

2013

mais. Ja o preco meédio de venda *
atingiu RS 5,79 sendo 8,72% de
alta. Vanzella ressalta outro motivo que fez com que os valores melhoras-
sem: a oferta no mercado interno. "Houve uma reducdo também na oferta
emdecorrénciadaquedano abate, o resultado dessa soma de fatores come-
couaaparecer noiniciodo segundo semestre”.

As 1.417.306 cabecas de suinos abatidas pela Frimesa tiveram ori-
gem dos 881 suinocultores integrados. O volume totalizou uma indus-
trializacao de 188.828 toneladas de produtos, 10% a mais que 2012. 0
mix também é centrado na agregacao de valor, sendo: 59,3% industri-
alizados (presunto, salames, mortadelas, linguicas, entre outros),
24,4% cortes, 9,3% exportacao e 7% subprodutos.
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wd Producao do frigorifico

em toneladas

SEGMENTO 2012 2013 PROBUCAO
Industrializados 106.866  111.973 59,30%
Cortes 39.970 46.041 24,38%
Subprodutos 12.360 13.322 7,05%
Exportacdo 12.928 17.492 9,26%
........ Tl s g

Ja no mercado externo, a Frimesa registrou um aumento de 35% em - 881
relacdo a 2012. Varias novas parcerias foram criadas e muitos dos paises - mm

onde a Central exporta, ampliaram a carta de compras. Mesmo comuma suinocultores
leve queda no final do primeiro semestre, o segundo semestre foi um integrados
periodo de plenaexpansao paraacooperativa. :

LEITE Jogando na lateral direita e comum crescimentocon- : = Evolucdo do preco médio de venda
- area carnes - em reais/ano

sideravel, no negocio leite, as industrias da Frimesa
ampharaNm os volumes de producdo copc.entrando n‘?\ : ® FowEan
agregacao de valor. 2013 fechou com média de 600 mil vendaFrimesa

litros ao dia, 16,6% a mais que 2012. Exatamente 83% dessa evolucao
matéria-prima foi destinada aositens industrializados: iogurtes, quei-
jos, leite condensado, doces, manteiga e requeijoes. O restante desti-
nado ao leitelonga vida. Em termos de valores médios, a Frimesa obte-
ve RS 4, 81de preco de venda e evoluiu 30% no faturamento da area de
leite. (veja graficos)

Essaestratégiapermitiuumexcelente ano parao campo. "2013foidife-
rente para os produtores de leite. As cotacdes da matéria-prima estavam
estaveis desde o comeco do ano, subiu um pouco no segundo semestre,
chegando a passar a marca de RS 1,00 por litro", Vanzella destaca ainda
gue a Cooperativa concentra seus esforcos no campo. "Mantivemos o
valor do leite acima da média do Conseleite com aumento de 19% sobre 2009 2010 2011 2012 2013
2012.Nomercado aFrimesa conseguiu evoluir seuprecomeédio 10,5%,1S50  © oocoooooiiiioiiiooooooooceeee
comprova a preocupacao das cooperativas na manutencao dos negocios

2 Evolucdo do custo médio do suino

dosseusassociados”,destaca Vanzella. (veja graficos) : em reais/ano/kg - suino posto no frigorifico
Um dos fatores que influenciou a melhora nos precos foi a secana -
Nova Zelandia, no final de 2012. Com a alta nos precos do mercado inter- - @® customédio Frimesa

nacional, somada a quedana producdo de paises vizinhos como Argenti-
na e Uruguai, 0s precos no Brasil passaram por uma fase positiva. Outro
fator € o consumo domercadointerno aquecido.

«0s custos de producdo do leite ainda sao muito altos, mas, ainda
assim, e possivel obter lucros comaatividade. Outro grande fator e a vari-
acao nos valores do milho e da soja, principais insumos utilizados na ali-
mentacao animal. O alto preco dos graos utilizados na alimentacao dos
animais elevou o custode producao”,completa Vanzella.

Aboanoticiaé que o consumo no periodo, de acordo com a Organiza-
¢do Leite Brasil, chegou a 175 litros per capta. O valor, mesmo que abaixo
do ideal, 200 litros anuais, esta muito acima de valores registrados ha

uma década, pouco mais de 90 litros. 2009 2010 2011 2012 2013
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wd Producdo dos laticinios
em toneladas

% NO MIX
PRODUCAO

58,84%
31,21%

SEGMENTO 2012 2013
Industrializados 49.240 59.029
Leite Longa Vida 28.817 31.310
Queijos 8.280 9.975

Total 86.337 100.314

6,06%

amais

3.783

produtores
de leite

2 Evolucao do custo médio do leite
em reais/litro

@ Frimesa
@ Conseleite

2009 2010 2011 2012 2013

2 Evolucao do preco médio de venda
emreais/ano

® precomeédio 1889% Qﬁn

2087% 4

2557%. &

2009 2010 201 2012 2013

BALANCO SOCIAL E impossivel pensar num time sem os
jogadores, assim como é impossivel pensar em uma coope-
rativa, sem os colaboradores. O sucesso da equipe depende

de todos, e em 2013, a Central cresceu. O nimero de colabora-
dores chegou a 5.440 colaboradores diretos, além dos jogadores,

atorcidatambémaumentou. O numero de pessoas envolvidas, econo-
micamente, passoude 24.000, dentre produtores, familiares, trabalha-
doresterceirizados e temporarios.

Desafios para 2014

h speramos que 2014 seja tdo promissor quanto 2013 foi
para a Frimesa'. De acordo com Vanzella, para a Frimesa,
mais do que o resultado planejado, o mais importante, "‘é

prover as condicoes que permitem aos produtores e cooperativas fili-

adas conduzirem a producdo no campo, sempre repassando o valor
pelamatéria-primacompativel comomercado'.

Para continuar crescendo, em 2014, o plano estratégico prevé a
conclusao do projeto de investimentos nas plantas industriais. Para
isso o frigorifico, em Medianeira, e também as industrias de leite, em
Matelandia e Marechal Candido Rondon, terdo mais de RS 88 milhdes
aplicados, principalmente em tecnologia, para ampliar a capacidade
deindustrializacdo earmazenagem.

A metada Frimesa é ser, cada vez mais, uma industria de alimen-
tos com produtos de valor para o cliente. O primeiro semestre de
2014 marcara o lancamento de 15 novos produtos. Dentre eles estao
os iogurtes bicamadas, iogurte grego, sobremesas, além da triplica-
caodaopcaodehamburguer e produtos fatiados.

Para dar o suporte necessario, a cooperativa planeja ainda ampli-
ar as estruturas de vendas e distribuicao. Dois novos centros de dis-
tribuicao serao criados, umem Santa Catarina e outroem Minas Gera-
is. O Centro de distribuicdo localizado em Medianeira, junto a sede
administrativa, também esta em obras para melhorar a efetividade
logisticadaFrimesa.

O grande objetivo daFrimesa é chegar ao fim de 2014 com fatura-
mento de RS 1,85 bilhdo, ou seja 13% de crescimento. Vanzella ainda
terminaexplicando que "“aFrimesa esta emritmo de crescimento for-
te. Se considerarmos os ultimos cinco anos, praticamente dobramos
detamanho, o que confirma o acerto estratégico deinvestir nas cade-
iasdesuinoeleite”.
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"0 aumento visto no quadro de colaborado-
res, mais de 10%, € reflexo da fase de ampliacao
que a Central vive hoje. Estes numeros deverao
ser ainda maiores no proximo ano”, explica a
supervisoradeRecursos Humanos, ElisaFredo.

Com ofocona valorizacdo dos colaboradores e
naretencaodetalentos,aFrimesapossuiumapoli-
tica de remuneracao equilibrada. Ha ainda uma
extensalista de beneficios como auxilio-refeicao,
assisténcia médica, odontologica e social, além de
transporte e educacao. Os servicos de Saude e
Medicina no Trabalho tém vantagens como fisio-
terapia, ginecologia, audiometriaepilates.

Os colaboradores sdo a propria Frimesa e, por
iSs0, a cooperativa possuium programa de acées
estruturadas para capacitar todas as areas de
atuacdo (aprendizes, técnicos, operacionais,
administrativos e executivos).

ASSIM COMO NOS ESTADIOS ONDE A
GRAMA RECEBE UM TRATAMENTO
ESPECIAL, A FRIMESA TAMBEM
MANTEM PROGRAMAS
SOCIOAMBIENTAIS PARA CUIDARDO
VERDE DAS MATAS E DA POPULACAO
PRESENTE NOS ARREDORES DAS
UNIDADES INDUSTRIAIS

Para que uma equipe melhore o desempenho,
€ preciso muito treinamento. Na Frimesa,
somente em 2013 foram mais de 213 milhoras de
treinamento,um crescimento de 12,78% emrela-
caoaoanoanterior.

O setor de Recursos Humanos também man-
tem uma extensa lista de programacdo com
palestras, campanhas e acdes cuja unica finali-
dade é promover a saude e o bem-estar dos
colaboradores, com destaque para a Sipat,
Semanas da Saude, da Mulher e da Alimenta-
cao. Comisso, o investimento no corpo funcio-
naltotalizouRS$152,5 milhoes em2013.

Na areade Gestdao Ambiental, o Parque Ambi-
ental Frimesa, sempre atuando de forma ainte-
grar o conhecimento a natureza, recebeu, em
2013, 1.970 visitantes. O espaco de 50 hectares
de mata nativareune aspectos cultu-
rais do municipio, aléem de uma o
exuberante floresta nativa, ‘%*
com mirantes, trilhas, arvores
nativas e exoticas, além de uma
cascata artificial.Sempre de olho
no cuidado com o meio ambiente, em
2013, além da reducdo nas emissdes
atmosféricas, foram recicladas 3.227.612
toneladas deresiduos solidos.
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META 2013

 CONSELHO FISCAL:
Milton Schone, Celio Koch,
José Alves dos Santos,
Genézio Clemente, Elton -
Alceu Endler e Jodo Wochner -

Frlmesa colhe
0s frutos

Com acdes certas no mercado, a Frimesa obteve um dos melhores
anos, e mais uma vez foiumaimportante fonte de manutencao dos pro-
dutores integrados as cadeias do leite e suinos. Esta foi a visao do Con-
selhoFiscalsobreagestao 2013 dacooperativa.

2013 foi um ano muito bom, a Central e as filiadas conseguiram
remunerar bem os produtores. Com certeza esse foi um bom ano para
se trabalhar, ndo temos problemas em dizer que as expectativas foram
superadas”, garantiu o coordenador do grupo, Elton Alceu Endler, da Pri-
mato.

Sobre orepasse para as cooperativas filiadas, o Conselheiro Genézio
Clemente, da Copacol, garante que foi muito positivo e por isso o cresci-
mento noresultado é visto todos os anos, eisso € um grande diferencial.
“Foiumotimo ano para os produtores, emtodas as cadeias. Umdos deta
lhes que garantem a parceria € que a cooperativa consegue viabilizar as
cadeiasindustriais.” Jodo Wochner, da Copagril, ressalta que “hoje a Fri-
mesa comeca a colher os resultados plantados anos atras. E isso é
muitobom, pois vemos oresultado planejado sendo concretizado”.

“Hoje tenho orgulho em falar da Frimesa e dos produtos, a tranquili-
dade que a cooperativa passa para os produtores € muito boa"”, assim o
Conselheiro José Alves dos Santos, da C.Vale, demonstra o envolvi-
mento e adedicacdao com o cooperativismo e apropria Frimesa.

Um dos fatores que fizeram com que a Central obtivesse este cres-
cimento é a profissionalizacao na Gestao. Um bom exemplo fica por
conta da area de Tecnologia da Informacdo, com ferramentas que pos-
sibilitamacompanhar,emtemporeal, o desenvolvimento daFrimesa.

Sobre asacdes do grupo, Endler afirma que 2013 caminhou de acor-
do com o planejado e superando as melhores expectativas. "'Se conti-
nuarmos neste caminho, podemos ter a certeza que as novas
metas serdofaciimentealcancadas'.

O conselho fiscal do exercicio de 2013, representantes

das cooperativasfiliadas, entregam o cargo em 24 de feverei-

ro, data da Assembleia Geral Ordinaria, a AGO. Durante o

encontro é realizada a prestacao de contas, além da eleicdo dos
conselheiros paraagestaode 2014.



“Prover alimentos de valor para as pessoas’
€ anova razao de ser da Frimesa. Essa declaracao
da missdo organizacional corresponde no que a
empresa se propde afazer e paraguem, ouseja, € 0
proposito de sua existéncia, ao mesmo tempo ddo
identidade epersonalidade.

Napratica,amissaodaFrimesatraduznapala-
vra prover as atividades de produzir, industriali-
zar, fornecer, abastacer, suprir os consumidores
com os alimentos Frimesa. "E umaacao queinicia
no campo e termina na mesa do consumidor”,
explica o diretor executivo Elias José Zydek. Ja o
conceito de valor tem significado de nortear a
acdodetodosumavez que estabelece as expec-
tativas do consumidor em relacao a qualidade e
os beneficios esperados pelos produtos Frimesa.
Estes podem ser traduzidos em alimentos sau-
daveis, seguros, de variedade sensorial (sabo-
res), conveniéncia, preparacdo rapida (pratica,
simplificacdo no processo) somada a marca de
credibilidade earelacdao de amizade.

Anova visdo de futuro corresponde aonde a
Frimesa deseja chegar e para isso definiu-se

para o futuro

Frimesa define uma nova missao e
visdao que devem orientar as acoes
para o crescimento sustentavel

"Desenvolver-se continuamente de forma sus-
tentada criando valor para os publicos envol-
vidos'.Uma visdo precisa de metas parase tor-
nar concreta porque, para isso, definimos um
proposito estratégico, ou seja, o objetivo a con-
quistar que, no caso da Frimesa, é completar 40
anos, em 2017, com faturamento de 2,2 bilhées
dereaiseresultadode 80 milhdes dereais.
Isso significa que na Frimesa, cada produto,
servico ao cliente, atividade do dia a dia da
industria, passando por todas as areas ate che-
gando ao ponto de venda, devem estar orienta-
das na missdao e, ao mesmo tempo, na visao.
Esse deve ser o objetivo de todos os colabora-
dores, como complementa o diretor executivo  Missao e Visdao
“os conceitos ndo sdo abstratos, eles expres- € uma declaracao

samaspraticasdaFrimesaeasuaesséncia'. do que a empresa
se propoe a fazer
e onde ela quer
S chegar. Elas estdo
Visao: apontadas nos
Desenvolver-se componentes
continvamente de forma estratégicos

sustentada criando
valor para os
publicos envolvidos
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Gestao dainovacao
profissionalizada

A formalizacao
da politica da
gestaoda
inovacdo da
Frimesa é
Mmais um passo
para prover a

inicia para a Frimesa com desa-

2014 fios produtivos de mercado e

aindainvestimentos apontados

noplano estratégico. Para vencer esses desafios e

os do futuro, além de definir uma nova missao e

visdo, a empresa estabeleceu nos componentes

estratégicos com conceitos de direcionamento para

a gestdo dainovacao (leia abaixo). Essa ¢ abase da
consolidacaodaculturadainovacdodaFrimesa.

A nova realidade mobilizou e teve compro-
metimento da direcdo da empresa e a equipe
gerencial, tanto nas acdes de educacao executi-
vaem gestdo dainovacdo deumamultidisciplinar
quanto na concepcdo dos principais processos a
seremimplementados.

Diante deste cenario, somado a pratica de
gestdo estratégica profissional, existe a neces-
sidade de comunicar efetivamente a todos os
publicos estas acoes e, paraisso, foi aprovada a
politica da Gestdo daInovacao. Ela estabelece o
caminho que deve nortear as acdes em inova-
cao indicando as responsabilidades e formali-
zando os principais processos a serem desen-
volvidos e praticados. Trata-se deumaacao for-
mal, porém de grande responsabilidade e com-
prometimento com os resultados futuros que
dardo a efetiva sustentabilidade da empresa
paraas geracoes futuras.

Politica da Inovacao
Estabelece o papel que a inovacao tem na Frimesa

Premissas

Assim compromete-se a criar 0s
meios necessarios para a sua
prética, atraves do desenvolvimento
dos processos de inovagao;

A pratica da inovagao vem
garantido a sustentabilidade
futura da empresa;

ili Ainovagao sera tratada de forma
S u Ste nt a b I I I d a d e a permitir accriatividade, fazendo uso
d t. . da ingvagéo aberta, priorizando a
‘ormagao das pessoas € a geragao
a CO O p e ra I Va das idQeias, Ires%léandol em ;?rodéjlqt(?)s
e servigos de valor percebido;

no futuro
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Os projetos faréo uso de
uma metodologia orientada
pelo escritério de projetos;

Aempresa busca a melhoria
continua agregando a inovagéo
as suas demais competéncias.

Evidenciacao

Nos Principios

Ser criativo e inovador
para ampliar as solugdes;

Nas Diretrizes de 2014

Formar equipe em Gestao da
Inovagdo capacitando-a para
implementar projetos e
processos de inovacao;

Projetos Estratégicos 2014
- Formagao de lideres em
Gestao da Inovagéo;

— Criagdo do Escritério de
Projetos.




< EQUIPAMENTO
realiza, a partir deste
ano, analise em produtos
derivados de leite

qualidade

UPGRADE EM EQUIPAMENTO GARANTE MAIOR
PRECISAO NAS ANALISES DE PRODUTOS LACTEOS

esde novembro, todas as amostras
de iogurtes e petit suisse estdo
sendo analisadas naunidade de Medi-
aneira com o Foodscan. O equipamento ja é
utilizado para as amostras de carnes desde
2003 eaposumupgrade do software foipos-
sivel iniciar a realizacao das analises em pro-
dutoslacteostambem.
OFoodscanéumanalisador rapido, precisoe
defacilmanuseio. Ele mede com precisao diver-
sosparametrosincluindo gordura,umidade, pro-
teina, sal, pH e solidos totais dos produtos anali-
sados. Apos o preparo da amostra para analise,
insere-se uma pequena quantidade desta em
um prato de analise e leva-se ao equipamento
que possui uma interface direta com um com-
putador. Os resultados sdo apresentados na
telaemmenos deumminuto.

Com a utilizacdo desse equipamento os cus-
tos comreagentes para arealizacdo das analises
foram eliminados, visto que a medicdo desse
equipamento se baseia em uma tecnologia
conhecida como NIR (Near Infrared). Nessa tec-
nologia, 0 equipamento emiteumaluzatraveésda
amostra e o resultado é baseado na luz refletida
pela amostra. A transmissao de luz gera dados
que sdo submetidos pelo préprio equipamento a
umafuncdomatematica.Estacalculao valor pre-
visto para cada parametro e apresenta os resul-
tadosaooperador do equipamento.

Essa € uma tecnologia de ponta, utilizada
pela Frimesa para, além de reduzir os custos
com a rotina de andlises (reagentes, vidrarias,
mdo de obra), tornar os processos mais rapidos
e eficientes, pois elimina possiveis erros. O
resultado é visto por meio da melhoria no con-
trole de qualidade dos produtos Frimesa.
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isseia de
: COM EXPERIENCIA DE
DIVERSQOS PAiSES, AMADEU

I RAGO A sf\.?"r:wmom_;\ RE'S UNE A BAGAGEM DE
GCOMOUMARELIGIAGS ;
QUESTAGDEFEMESMO) DUAS DECADAS COM A
VIVOAGOZNEAYNODOS LIBERDADE PARA CR|AR

OS DIASEAMO 0 QUEFACO™ :
PRATOS E RECEITAS UNICAS

abe o que paises como Croacia, Espanha,

Franca, Holanda, Inglaterra, Italia, México e

Portugal tem em comum? Além de todos
eles participarem da Copa do Mundo deste ano,
foram por estes lugares que o Chef Amadeu Reis,
de 45 anos, passou, paraconhecer agastronomia
eseespecializar naculinariade cada cultura.

Filho de descendentes de italianos, Amadeu
veio de uma familia que teve a gastronomia como
uma constante. Ele lembra da época que os pais
tinham um restaurante, quando despertou ainda
cedo o gosto pelos temperos, 6leos eiguarias das
mais variadas cozinhas.

Mesmo assim, 0 gosto pelos esportes e é cla-
ro, o futebol com os amigos, durante muito tempo
foi maior. Por isso ao entrar na faculdade, come-
cou a cursar Educacdo Fisica, porém nao chegou
aterminaragraduacado.

Amadeu Reis

Com a gastronomia por religido, o Chef hoje trabalha, no
Mabu Thermas e Resort. Além do hotel, atua como :
consultor e com treinamentos relacionados a gastronomia. :
Com molhos agridoces e frutados, Amadeu revela que

tem uma paixdo especial pela cozinha mediterranea.
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O amor pela gastronomia faloumais alto e aos
21anos mudou o endereco paraalnglaterra.“Na-
quela época a nacao vivia o boom da gastrono-
mia, entdo decidi que seria 3 que iniciaria minha
jornadanaarea”.

Chegando Ia, com alguns poucos contatos e
muita forca de vontade,emmenos de duas sema-
nas jaestavatrabalhandoemumrestauranteita-
liano. Hoje Amadeulembra da maior dificuldade, o
clima. "Desembarquei durante o inverno, por isso
a diferenca de temperaturas era muito grande.
Até meacostumar comofriolevouumtempo”.

O momento decisivo para a carreira de Ama-
deufoino primeirorestaurante onde trabalhou,em
Oxford, cerca de 90 quildmetros de Londres. Os
seis meses de aprendizado garantiram ao Chef
outras oportunidades. ‘Neste momento tive cer-
tezaqueagastronomiaeraminhapaixao’.

Quando ja conseguia trabalhar, se manter e
estudar, Reis buscou se especializar na London
College,umarenomadaescolade culinariadeLon
dres. A partir de 1995 comecou uma grande jor-
nada, e até 2002 passou por seis grandes e reno-
mados restaurantes.

O proximo passo foi buscar inspiracao na Ita-
lia, onde ficou durante nove meses se especiali-
zando na cozinha que despertou o amor do Chef
pelaculinaria.

De retorno a Londres, e sobrecarregado com
as atribuicdes de trabalhar em quatro grandes
restaurantes executivos, Amadeu voltou ao Bra-
sil para descansar. Trés meses em Curitiba foram
suficientes para sentir saudades e para retornar
paraaEuropa. ‘' Trabalhar como Chef é muito valo-
rizado, por isso decidi voltar, fiqguei mais nove
meses".

Entre idas e vindas, Amadeu Reis percebeu
que o Brasil era mesmo sua casa. De retorno a
Curitiba, o Chef ficou até 2005, trabalhando em
restaurantes da capital. Apds recebeu quatro
grandes propostas, Manaus, Salvador, Sao Paulo
e Foz. Ao ver todos os lugares, ndo teve duvidas.
O préximo desafio seria na Triplice Fronteira, no
Mabu Thermas eResort.

Ha nove anos como Chef do hotel, hoje Ama-
deu coordena um grupo de 62 pessoas, respon-
saveis pelos pratos que encantam pessoas de
todos os cantos do mundo. Sdo mais de 25 mil
refeicdes servidas ao més, estas pessoas com
certezando vémapenas asbelezas naturais, mas
provam pratos considerados verdadeiras mara-
vilhasaosolhos e paladares.

“Cozinharndo € apenasumtrabalho,longe dis-
s0. Trago a gastronomia comoumaReligido, ques-
tdo de fé mesmo. Vivo a cozinha todos os dias e

amo o que faco"”, assim Amadeu explica um
poucodoamor quetempelaarte.

Aos que querem entrar para o mundo da culi-
naria, Amadeu incentiva, "hoje existem muitas
escolas, e é muitoimportante a teoria, desde que
seja acompanhada da pratica. Assim o conheci-
mento sobre a dreafica muito mais completo”.

fieceita do Chef

Lombpo- Suino recheado
com daamasco & espanafre

por: Amadeu Reis

INGREDIENTES: 1kg de lombo suino; 250g de damasco; 1 copo de vinho
branco; sal; pimenta do reino branca; Tramo de alecrim; 400g de espinafre
cozido; 4 colheres (sopa) de acuicar; Tunidade delim&o e 4 dentes de alho.

MODO DE PREPARO: Corte o lombo no sentido longitudinal, abrindo-o
como uma manta. Tempere com sal, pimenta do reino, alho, vinho branco e
suco delimdo. Deixe marinar por 12 horas. Afervente os damascos haagua
com 2 colheres de acucar, até que amolecam. Escorra e abra-o0s ao meio.
Retire olombo damarinada, abra-o e espalhe os damascos sobre amanta.
Salpique com as ervas e enrole como um rocambole. Amarre-o bem.
Esquente uma panela com ¢6leo, junte 2 colheres de acucar e deixe cara-
melizar. Doure o lombo de todos os lados e jogue a marinada. Tampe a
panela e, de vez em quando, va pingando agua até que esteja cozido. Deixe
esfriar por 5 minutos, retire alinha e corte-o em fatias. Sirva com o molho
dapanela.
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Dialogo abert

undamental hoje em dia, a comunicacao € um elemento
chave para o0 avanco do desenvolvimento econémico e

pessoal. Tao importante quanto o proprio ato de comu- 0 q ue tem

 FERRAMENTA Portal
do Colaborador agiliza o
acesso as informagdes
individuais e coletivas

nicar é o crescimento que os meios de comunicacao tém apre- : I?
sentadonasultimasdécadas. . no porta o
Como avanco dainternet, a Frimesa expandiu, rapidamen- © Além de disponibilizar as informacées

te,acomunicacdao comos colaboradores.Em 2014, estacomu-

nicacao ganhamais uma ferramenta: o portaldo colaborador.
O portal surge com um objetivo bem definido, unificar e

simplificar o acesso a informacado, além de incentivar a

referentes ao dia a dia do colaborador, o
portal oferece ainda uma série de
outras facilidades e servicos:

trocadeinformacbes entre os mais diversos setores, dimi- : ‘ — W
nuindo as distancias. : P Novidades
Um dos grandes pontos positivos do portal € a facilidade - Noticias

com que o colaborador podera acessar as informacoes refe-

rentes abeneficios e atribuicdes laborais. A agilidade no aces- S Cardapio dos refeitdrios

soéumdos destaques paraonovo aliado dos colaboradores. : 9 Folha de Pagamento
Paraacessar o portal é facil, basta entrar naIntranet daFrime- = Recrutamentos C@'
sa,naaba Sistemas e clicar na opcao Portal Frimesa, outraforma e : . . > S
atraveés do link: http://portalfrimesa.sede:9090/web . O usuario : < Aniversariantes
deacessode cada colaborador é onumerodo cracha. Jaasenhafoi : 2 Vagas
informadanafolhadepagamento de Dezembro e Janeiro.Mas aten- © = Normas e c6digos de conduta
¢do, para os colaboradores que utilizam o sistema senior, 0s cam- : . B
pos deusuario e senhapermanecemosmesmos. : 9 Movimentacoes ——_ ‘l
Paraasupervisorade RecursosHumanos, ElisaFredo, afer- * 2 Programas de auxilio

ramenta, além de estreitar a relacdo entre a cooperativa e os = Atendimentos
colaboradores, "€ umaformainovadora de promover amelho- L L

ria nos indicadores, devido a facilidade no acesso a informa- : 9 Beneficiose Convénios ™ $
coeseferramentas”. : 2 Treinamentos

RF janeiro/fevereiro | 29



- INFORMA

Imposto de Renda

E m 1° de Janeiro comecou a valer a nova tabela do Imposto de
Renda deduzido na fonte. Em relacdo aos valores de 2013,
houve uma correcao de 4,5%. O valor ficou abaixo dainflacdo bra-
sileira, pelo18° ano consecutivo.

Emdezembro o IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo
— demonstrou que a alta, no ultimo ano, ficou em torno de 5,85%.
O valor € superior ao centro da meta de inflacdo estipulada pelo
governo, de 4,5%, usada como referéncia para o reajuste do
imposto.

De acordo com a nova tabela, os trabalhadores que recebem
atéRS$1.787,77 mensais ficamisentos do pagamento doimposto.

Base de calculo Parcela a deduzir

Aliquota (%)

mensal (RS) doimposto (RS)
B e L
Del78778at6267929 2T 13408
e e T

Acima de 4.463,81 27,5 826,15

Participacdo nos resultados

Em 2014 atabelaanualutilizadaparao calculodo IR sobreapar-
ticipacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empre-
sas (PLR) também teve reajustes. O novo valor foi corrigido pelo
mesmo percentualdatabeladoimpostoderenda.

A tabelamensalfoi corrigida em 4,5%, mesmo valor aplicado a
tabela anual. Assim, o limite passa de RS 6.000,00 para RS
6.270,00.

De acordo com a lei, a PLR esta sujeita a tributacdo do IR,
exclusivamente nafonte, separadados demais rendimentos rece-
bidos, pelo trabalhador,només.

Atributacao é feita combase natabelaanual, ndointegrando a
base de calculo dadeclaracdo dolmposto de Renda.
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Ofertade
trabalho

A Frimesa esta ampliando sua producdo, para
tanto estao sendo contratadas pessoas de
ambos 0s sexos.

& Recruta 30 Jovem Aprendiz Industrial. Pré-
requisitos: estar cursando Ensino Profissiona-
lizante Industrial, comidade acimade 18 anos.

@ Oferece vagas para Deficientes Fisicos ou
Reabilitados do INSS, para a Unidade Frigorifica
eUnidadesdeLeite.

Interessados comparecer na Sede da
Frimesa Rua Bahia, 159, Bairro Frimesa — nas
segundas, tercas, quintas e sextas-feiras,
das 14h as 17h.
Informacdes pelo fone: (45) 3264-8003.

Horario _
de verao

AV
Ap()s 119 dias, na meia noite de 16 de feve-
reiro, termina o horario de verdo. Para o
novo horario, na meia noite de sabado, 16, para
domingo, 17, os reldgios deverdo ser atrasados
em uma hora. Os reldgios da Frimesa tambem
voltardoaonormal, porisso,ndo seesquecade
atrasar seurelogio.
O decreto é vigente nos estados do Rio
Grandedo Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Pau-
lo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais,

Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Tocantins eno Distrito Federal.



A parceria entre a Frimesa e o Sescoop — Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — todos os meses é vista atra-
veés dos varios cursos, treinamentos e qualificacbesrealizados para os colaboradores.

DEZEMBRO

JANEIRO

6 - PLATAFORMA E-SOCIAL |1 20 e 21- CURSO DE TRANSPALETEIRA o 20
5 Em dezembro, 22 colaboradores participaram do :19 cqlaboradores pa.rticipar‘am do curso, ministrado *i-:i*
.= .- treinamentoqueteveoitohorasdeduracdo. Otrei-: : pelo instrutor da Univel, Wilson Alves. O curso teve . '
- . : namento foi ministrado pelo palestrante da Lou- : : uma duracdo de 12 horas e foi realizado em parceria : 22
- renco e Giudice Treinamentos Empresariais. -1 como Sescoop. :
7 ........................... ~ ....................... ~ ................................... 2 6
: 9 e 10 = GESTAO DA |NOVACAO : ......................................................................
___§,,, . Ministrado pelos instrutores do ISAE - FGV, reuniu 42 : : 27 A29 - CURSO DE EMPILHADEIRA e 27
- . . colaboradores. O curso foirealizado em parceria como : Comduracdode20horas, foiministradopeloins- : : 28
g . Sescoop. . trutor da Univel, Wilson Alves. O treinamento, © "
10 : realizado na unidade industrial de Medianeira : 29
: contoucomaparticipacdode 15 colaboradores. 30

Nova
oportunidade

ara reaproximar os colaboradores que

se encontram afastados da cooperati-

va, em Dezembro, aconteceu um en-
contro dos afastados com a equipe de saude e
medicina da Frimesa. Neste encontro a médica
Caroline Lanzarin falou sobre qualidade de vida.
O intuito da reunido foi mostrar aos colabo-
radores que, para garantir uma boa qualidade
de vida, é preciso manter habitos saudaveis no
dia a dia. "Cuidar bem do corpo, ter uma ali-
mentacao equilibrada, relacionamentos sau-
daveis, ter tempo para lazer e outras atitudes

~ CURSO abordou temas
de forma prética

ada a condicao fisica, psiquica, social e econo-
mica,bem como a atualizacao dos dadosnosis-

que facam o individuo sentir-se bem. Real-
mente ter habitos que nos auxiliam a lidar com
as situacoes de stress, a definir objetivos de
vida" reforcaamedica.

Os colaboradores também tiveram a opor-
tunidade de tirar duvidas sobre a saude deles,
alemde preencher um chek-list, onde foiavali-

temadaempresa.

A psicologa ocupacional Karine Perondi
explicou que o objetivo foi prestar assisténcia
ao afastado, “para um melhor acompanha-
mento durante o tratamento, auxiliando-o na
recuperacao, bem como obter um maior com-
prometimento domesmoemrelacdoasaude”.
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GENTE QUE FAZ A
NOSSA HISTORIA

Colaboradores homenageados pelo
tempo de servicos dedicados a Frimesa

Feverelro

15 anos

Medianeira
Lidia Taparo da Silva
Glaci Margarete Spohr

Bebedouro
Rudinei Felisberto

10 anos

Medianeira

Joel Ribeiro

José Carlos Bispo
Wanderley Ribeiro

Rui Carlos Trindade
Sueli de Oliveira Rocha
Valdivino Santos Roque

Curitiba
Cristina das G. da S. de Matos

5 anos

Medianeira

Eliane Melos

Bruno Trento Smaha
Juliana A. Choptian Busatta
Diego Fernando dos S. Flor
Marcio Kaktin Calixto
Edemilson Machado
Almeni R. de Oliveira
Renato Carlos dos Passos
Rildo Manoel da Silva
Vilson Silva Ferreira
Zeneide Coelho

Andreia Cristina Kovaes
Lourival Silvestre

Eliseu Francisco dos Santos

Marechal C. Rondon
Sedoni Fredes Pereira
Mario Burgin

Apucarana
Josiane de Salles Moraes

Chapeco
Marina Morcelli
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Benedito José da Siva
Sala Maquinas
. 30 anos: Fevereiro 2014
Secdo
Fime

Embut. Indust.

Secdo
Vendas

Secdo
Contabilidade
Desossa

Desossa

Preparo Massas
Embal. Indus.

Tunel Congelamento

Edma Goldhardt

Ssa
25 anos: Fevereiro 2014

Secdo
Logistica Interna

Valdecir Antonio Cortivo
Condimentos
25 anos: Janeiro 2014

Secdo

Recursos Humanos
Marketing

Fime

Adm. Manutenggo
Elétrica

Graxaria

Desossa

Desossa

Silos Carne

Salga Noturno
Embalagem Cong.
Embalagem Indus.
Mortadelas
Defumados

Arcelino R de Oliveira
Refeitdrio - Medianeira
25 anos: Janeiro 2014

Secdo
S.IE
Past. Padroniz

Secdo
Vendas

José M. do R. Moraes
Secdo Expedicdo - Rio
20 anos: Janeiro 2014

Vendas

& :
Nilson Jodo Hoffmann
Sala Condimentos

25 anos: Fevereiro 2014

Darci Alves
Past./Padr. - Matelandia
25 anos: Janeiro 2014

Alcedir Karpsak
Desossa
25 anos: Janeiro 2014

Marli Amanda Diesel
Vestidrio - Rondon
20 anos: Janeiro 2014

Jareino
15 anos

Medianeira
Alcineia Dessanti Schwaab

10 anos

Medianeira
Ricardo Nadaletti Carra
Lucilene Sirlei Bruismann da Cruz

Mundo Novo
Mauro Soares da Silva

5 anos

Medianeira

Fabiano da Rosa

Teresinha Gregério de Santana
Heloisa Antonio Cosmo
Graziele da Rosa

Janete Ferreira da Costa
Jodo Pinto

Nilson Vieira Bueno

Romilda de Oliveira

Clenir Rodrigues Dias

Jonas Lourenco de Oliveira
Josemar de Freitas

Nilvane Mayer

Ide Aparecida Vaz Schimidt
Ronildo Paixdo da Silva
Rudineia dos Santos Campos

Séo Paulo
Elaine da Conceicdo Souza
Nayra Nascimento dos Reis

Rio de Janeiro
Greice Maria Moreira Siqueira

Matelandia
Janaina Trento

Curitiba
Paulo Eduardo Rodrigues

Marechal C. Rondon
Tania Maria da Silva Spohr
Janete Bayer

Rosangela A. Aimeida Appel

Mundo Novo
André Antonio Cagliari

(Capanema
Edo Hermann

Apucarana
Cicera Aparecida Carlos
Juliana Graciela S. Alves da Silva

Secdo
Laboratério

Secdo
Contabil
Maturados/Salame

Secdo
Logistica Int.

Secdo
Informatica
Higiene
Refeitorio
Lavanderia
Higiene Interna
Higiene Interna
Higiene Interna
Higiene Interna
Abate

Graxaria

Salga - Noturno
Toscana
Mortadelas
Mortadelas
Mortadelas

Secdo
Vendas
Expedicdo

Secdo
Vendas

Secdo
Controle Qualidade

Secdo
Vendas

Secdo
Vestiario
Leite UHT
Leite UHT

Secdo
Plataf./Recep¢do

Secdo
Indus. Unidades

Secdo
Vendas
Vendas



Receitas para colecionar
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Bombonzinhos Frimesa
22 PORCOES

INGREDIENTES: 400g de chocolate ao leite (barra); 1 caixa de
Leite Condensado Frimesa; 1 colher (sopa) de Manteiga sem
sal Frimesa; 100g de coco ralado.

MODO DE PREPARO: Em uma panela coloque o leite conden-
sado e a manteiga e aqueca, mexendo constantemente até
aparecer o fundo do recipiente. Retire do fogo e acrescente
0 coco, mexendo até ficar homogéneo, reserve.

Derreta o chocolate em banho-maria e preencha forminhas
de gelo (untadas) até cobrir o fundo.

Apos, acrescente o recheio e cubra novamente com o cho-
colate. Leve a geladeira por 30 minutos. Retire das formi-
nhas e sirva.

Filé suino com crosta de ervas
em reducao de balsamico

INGREDIENTES: 1 peca de filé mignon suino; 150 ml de vinho tinto;
200 ml de vinagre balsamico; 50 ml de molho shoyu; 30 ml de mel;
Pimenta do reino; 2 colheres (sopa) de azeite; 2 colheres (sopa) de
farinha de rosca; 3 colheres (sopa) de queijo ralado; 2 colheres (so-
pa) de castanhas de caju moidas; 40g de manteiga; 1 colher (sopa)
de ervasfinas; 2 colheres (sopa) de salsa e cebolinha picadas; 2 fati-
as de pao de forma; 2 ovos; sal.

MODO DE PREPARO: Reducao de Balsamico: Em uma panela coloque
ovinho, aguarde até comecar a ferver e depois junte o mel, o shoyu e
0 balsamico. Deixe ferver por aproximadamente 2 minutos, até o
molho comegar a reduzir. Filé: Corte o filé mignon em medalhdes de
5¢cm de altura (similar a trés dedos). Tempere com sal e pimenta do
reino. Reserve. Em uma frigideira, coloque o azeite e sele os meda-
Ihdes de todos os lados. Reserve. Crosta de ervas: Em uma travessa,
esfarele o pdo e misture a castanha de caju moida, a farinha, o queijo,
as erva finas, o sal, e dé a liga com dois ovos. Tempere com sal e pimenta.
Abra a massa, com 1 cm de espessura, com um rolo, sobre um pléstico,
para ndo grudar. Corte e fixe a crosta sobre cada medalhdo e aperte bem

para ndo soltar. Coloque os medalhdes em uma assadeira e asse por 5 minu-

tos, a 180°C, até dourar a crosta. Faga um espelho no fundo do prato com a
reducdo e coloque os filés de forma harmoniosa sobre o molho. Acompa-
nhamentos: arroz branco e salada verde.

e U

Torta de Batata e Bacon
APROX. 25 POR(;OES

INGREDIENTES: 200g de Bacon Frimesa (cortado em cubos); 1
cebola (picada); 1kg de batata (descascada e em fatias); 200g
de Queijo Prato Frimesa; 30g de Queijo Parmesdo ralado Frime-
sa; 5 ovos; Manteiga com sal Frimesa para untar e pincelar; sal e
pimenta do reino a gosto

MODO DE PREPARO: Em uma frigideira antiaderente, frite o
bacon na prépria gordura até dourar, Acrescente a cebola e refo-
gue, mexendo até dourar; reserve. A parte, cozinhe as fatias de
batata em agua e sal por 5 minutos, escorra-as. Com metade das
batatas forre o fundo e as laterais de uma assadeira ou forma de
aro removivel de 22cm de diametro, previamente untada com a
manteiga. Espalhe o queijo e reserve.

Em um refratario misture os ovos ligeiramente batidos, o creme
de leite, o bacon reservado, sal e pimenta. Espalhe sobre o quei-
jo na forma e cubra com as fatias de batata restantes. Pincele
com manteiga e polvilhe com o queijo parmesdo ralado.

Leve ao forno pré-aquecido, em temperatura média por 35 minu-
tos ou até dourar. Deixe descansar por 30 minutos, desenforme e
sirva em sequida.

Sobremesa Gelada
10 PORC()ES

INGREDIENTES: 1 lata de péssegos em calda. Creme de Gelati-
na: 1 envelope de gelatina (sem sabor); 1 caixa de Creme de
Leite Frimesa; 2 claras em neve; 9 colheres (sopa) de agucar.
Creme: 1 litro de Leite Integral Frimesa; 1 caixa de Leite Conde-
sado Frimesa; 3 gemas; 3 colheres (sopa) de amido de milho;
1 caixa de Creme de Leite Frimesa.

MODO DE PREPARO: Creme de gelatina: Prepare a gelatina con-
forme as instrugdes do fabricante e leve a geladeira. Bata as cla-
ras em neve com o aglicar, reserve. Junte as claras em neve com a
gelatina pronta e acrescente o creme de leite, mexendo bastante.
Creme: Leve ao fogo o leite, o leite condensado, as gemas, o
amido de milho e o creme de leite, reserve.

MODO DE MONTAR: Em um refratério coloque uma camada de pés-
sego em calda, depois uma camada de creme e por ultimo o
creme de gelatina, decore como quiser.
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PECA FRIMESA,

 FAZTODA A DIFERENCAT

www.frimesa.com.br




Frimesa
"

Tem gosto de amizade.

A Combinacao Perfeita
Pao Fresquinho + Presunto Frimesa

Leve, saboroso, fininho...

irresistivel!

— & o= SEMCAPADE GORDURA
; Peso Liquido: 3,4kg

PRESUNTO COZIDO

ps20 ridniqo: 3'¢Ka
= 2EW CYbY DE(




