RELATORIO ANUAL

20
24

Frimesa
S



SISTEMA COOPERATIVO

Central de B

@pagrll s

E @nato

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL
CARACTERIZAGAO

Conselho de Administracdo Efetivo

El6i Darci Podkowa COPAGRIL
Irineo da Costa Rodrigues LAR
Valter Pitol COPACOL
Alfredo Lang CVALE
Anderson Léo Sabadin PRIMATO

Conselho de Administra¢do Vogal

Cezar Luiz Petri COPAGRIL
Urbano Indcio Frey LAR
James Fernando de Morais COPACOL
Walter Andrei Dal’Boit CVALE
Cezar Luiz Dondoni PRIMATO
Diretoria

Elias José Zydek PRESIDENTE-EXECUTIVO

Conselho Fiscal Efetivo

Marcelo Tracz PRIMATO
Claudinei Hafemann CVALE
Adriano José Finger LAR

J Frlmesa

cooperativas

Conselho Fiscal Suplentes
Elias Garcia

Gilberto Francisco Hernanes
Vilmar Fulber

Nome Fantasia
Frimesa

Razdo Social
Frimesa Cooperativa Central

Registros Legais

CNPJ Matriz

INCRA

OCEPAR

JUNTA COMERCIAL

ALVARA MUNICIPAL

DECEX

IBDF

Ministério dos Transportes

Unidade Frigorifica Medianeira/PR
Unidade Frigorifica de Assis/PR
Unidade Frigorifica M.C.Rondon/PR
Unidade Fabril Queijos M.C Rondon/PR
Unidade Fabril Laticinios Matelandia/PR
Unidade Fabril Latictnios Aurora/SC

PRIMATO
COPACOL
COPAGRIL

Constituicdo
13 de dezembro de 1977

77.595.395/0001-47
2615/78 de 13/04/78

175 de 11112/78
4140000001-8 de 23/05/78
035/78 de 01/01/82
30140/40-00168
CLC/8471/1203 de 11/11/82
09.3.02818-1

SIF727

SIF 5420

SIF 2955

SIF1717

SIF 962

SIF 3591

sumario

04
12
18
22
6
30
34
37
46

N

Mateldndia - PR

Quem Somos

Area Carne

Area Leite

Indicadores Gerenciais

Indicadores Sociais

Indicadores Meio Ambiente
Indicadores - P&DI e QSA
Demonstracdes Financeiras
Planejamento Estratégico 2025 a 2029



Frimesa * Relatorio Anual 2024 2

MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Completamos a etapa de 2024 no caminho do desenvolvimento da Frimesa. Foi um ano de desafios no
ambiente econdmico, no mercado e na infraestrutura, exigindo adaptacoes, revisdes e trabalho intenso.

No primeiro semestre o mercado consumidor, tanto interno quanto externo, apresentaram baixa demanda
devido ao poder aquisitivo menor. A partir de julho as exportagdes cresceram e 0s precos se ajustaram,
viabilizando a cadeia da carne suina. Também, o mercado interno aumentou o consumo, puxando a demanda
e 0S pregos.

A melhora do cendrio para as proteinas animais proporcionou a realizacdo de um faturamento no ano de
RS 6,5 bilhées, ou seja, 7,5% superior ao ano anterior.

Na cadeia produtiva do leite atravessamos um ano de grandes variagdes nos precos, estabilizando no
ultimo trimestre. As importacoes do Brasil foram significativas e influenciaram na formagéo dos precos. A
producdo total da Frimesa cresceu 0,97% e o quadro de colaboradores encerrou 0 ano com 12.504 pessoas,
representando um aumento de 0,30%

O numero de clientes evoluiu para 48.678 e as exportacdes foram para 33 paises. Destacamos a abertura
das Filiais de vendas em Campo Grande (MS), Salvador (BA) e Goiania (GO). Dedicamos energias e recursos na
area comercial e marketing, buscando maior penetracao e posicionamento da marca Frimesa no mercado.

Em 2024 a Frimesa esta posicionada como a maior empresa processadora de suinos do Parana e a quarta
do Brasil. Recebemos certificacdes de Bem-estar Animal em todas as Unidades Frigorificas. Certificacao IFS
FOOD, Selo Parana de Sustentabilidade e Prémio Nacional de Queijos.

Evoluimos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, realizando melhorias e fechamos o ano com
551 produtos no portfélio. Avancamos no programa de Sustentabilidade (ESG) cumprindo com as metas
estabelecidas para o0 ano de 2024. O trabalho cooperativo e integrado dos cooperados, das cooperativas
filiadas e da Frimesa, proporcionou o crescimento sustentavel das atividades leite e suinos, bem como a
diversificacdo da renda das propriedades. Hoje a Frimesa esté estruturada para processar 15.000 suinos/dia
e um milhdo de litros de leite/dia.

O Planejamento Estratégico para 2025 prevé um faturamento de RS 7,16 bilhdes, crescendo 8,5%. Os
investimentos ja realizados permitirdo crescer gradativamente até chegar em 2030 com R$10 bilhdes de
faturamento.

Temos consciéncia que em 2025 enfrentaremos os desafios de juros elevados, aumento na carga tributaria
. - L. S oA N Conselho de Administracdo, da esquerda para
e inflacdo dos custos. O cenario exigird ajustes constantes, resiliéncia e preparacao dos colaboradores. a direita:Alfredo Lang (CVale), Irineo da Costa

Expressamos aqui nossos agradecimentos aos produtores, cooperativas filiadas, fornecedores e prestadores Sgﬁ;‘fﬁ‘f;ﬁ‘g@pﬁfgl? “;ﬁhﬁ‘,’g’f‘;’;bg%?ﬁ“q“"'
de servicos que durante 2024, nos auxiliaram. (Primato) e Elias José Zydek (Frimesa).
Aos orgaos publicos, entidades financeiras, associacdes de classe e ao sistema OCEPAR, somos gratos pelas
parcerias e contribuicdes efetuadas. Nosso agradecimento especial aos colaboradores que com dedicacdo e
profissionalismo cumpriram a missao de produzir com qualidade.
Vencemos mais uma etapa de nossa existéncia, cujo propdsito é “alimentar as pessoas”

Concluimos nossa mensagem com gratidao a Deus pelas béncaos recebidas em toda jornada de 2024.



MISSAO

Prover alimentos
de valor para as
pessoas.

Valores

HONESTIDADE | RESPEITO

o e o
Principios
* Encantar o cliente
» Fazer o que é certo
+ Cumprir a lei
+ Cuidar das pessoas

VISAO DE
FUTURO PROPOSITO
ot e Alimentar

sustentada criando
valor para os publicos
envolvidos.

as pessoas.

COMPROMETIMENTO TRANSPARENCIA SERVIR

» Respeitar e preservar o meio ambiente
+ Obter resultados
+ Ser criativo e inovador

* Primar pela qualidade
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Para conhecer a
Frimesa, abra o leitor
de QR code do seu
celular e direcione a
cdmera para o coédigo
acima. Vocé podera
assistir nosso video
institucional.

Alimentar as pessoas! Esse é o propdsito da Frimesa
que industrializa e comercializa as matérias-primas, leite
e carne suina, das familias associadas as cooperativas
filiadas - Copagril, Lar, Copacol, C.Vale e Primato. Sao
24.612 pessoas envolvidas em toda a cadeia produtiva
e tem uma solida trajetéria no mercado de alimentos
do Brasil.

A missao da cooperativa é prover alimentos de
valor para as pessoas, com o foco na qualidade e na
producdo sustentavel do negécio. Com 47 anos de
atuacao, alcanca 551 produtos e seu portfélio atende o
mercado nacional e global, oriundos de suas estruturas
industriais centradas na regido Oeste do Parana, sendo
seis unidades fabris, trés para para processamento de
carne suina e trés para industrializacdo de derivados
de lacteos. A sede da empresa estd localizada em
Medianeira.

Com sua ampla rede de distribuicdo e um time
engajado, a Frimesa chega em 48.678 clientes ativos
e estd com uma estrutura de exportagao que permite
atender 4 continentes.

Guiada pelo compromisso em estar na mesa das

familias de todo o mundo, visa proporcionar produtos

de exceléncia e seguros aos consumidores, ao mesmo
tempo que contribui para a construcdo de um futuro
mais sustentavel.
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EMPRESA DO
PARANA EM
ABATE DE SUINOS

Fonte: MAPA

42

MAIOR INDUSTRIA DE
CARNE SUINA DO BRASIL

Fonte: MAPA

24

MAIOR INDUSTRIA DO
PARANA DE LACTEOS
E 112 DO BRASIL

Fonte: Ranking ABRALEITE

2652

MAIOR EMPRESA
DO BRASIL

Fonte: Revista Exame




MAPA ESTRATEGICO 2025

COMPONENTES
ESTRATEGICOS

Frimesa
S

MISSAO

“Prover alimentos de

©

VISAO DE FUTURO

“Desenvolver-se
continuamente de forma

”

_ NOSSAS
POLITICAS DE GESTAO

« Politica da Inovacdo

« Politica da Gestdo de Pessoas

« Politica da Qualidade

« Politica Ambiental

- Politica da Sustentabilidade

- Politica de Riscos

« Politica de interagdo com

Poder Publico ou PEPs

- Politica Anticorrupgdo e Antissuborno
- Politica da Protecdo de Dados

- Politica de tratamento de dados
pessoais do colaborador

- Politica do Canal de Dendncias

- Politica de Continuidade de Negbcios
- Politica de Medicina e Seguranca no Trabalho
- Politica de Direitos Humanos

OBJETIVOS

valor para as pessoas.
sustentada criando valor para
os publicos envolvidos.”

DIRETRIZES

Conquistar gradativamente o posicionamento como “Marca de
Referéncia” em lacteos no Estado do Parand, até 2030, via diferenciacdo;

Ser a “Marca Referéncia” em cortes de carne suina in natura
no Brasil, até 2030, através do alto padrdo de qualidade;

Elevar a utilizagdo das capacidades operacionais das industrias
acima de 90%, conforme disponibilidade das matérias-primas;

Limitar os estoques de produtos acabados dentro
das capacidades proprias de armazenagem,

Adequar a lodistica de distribuicdo para atender com
eficacia a gestdo de vendas por canal de mercado;

Praticar a Sustentabilidade e Compliance em todas as

operagdes, executando os planos de ag¢des programados.

ESTRATEGICOS

CRESCIMENTO

+ Faturamento bruto - RS 7,161 bilhées

* P.L. - R$ 1,218 bilhdo

- Produgdo de frigorificados

* Produgdo de laticinados

+ Pontos de vendas ativos

* Investir/imobilizar o valor de R$ 77,04 milhées.
RESULTADOS

+ Atingir 1,15% de lucratividade sobre o faturamento;
+ Atingir 7,13% de rentabilidade sobre o P.L.;

* Atingir 3,26% de rentabilidade sobre o Ativo Imobilizado;
« Atingir EBITDA de R$ 472,82 milhdes representando
7,36% sobre as receitas liquidas.

PROJECOES CURTO PRAZO

PRODUGAO CARNES PRODUCAO LACTEOS
Suinos p/Abate (cab.) 3.409.114 Recepedo de Leite (lts.)
Média didria (em dias Gteis) | 12.151 Média didria (dias corridos)
% Evolugdo s/2024 4,14% % Evolucdo /2024
Produgdo (ton.) 408.372 Produgdio (ton.)

% Evolugdo s/2024 7,04% % Evolucdo s/2024

257.981.119
706.798
5,95%
141.930
1,18%

CRENCAS VALORES

PRINCIPIOS

Deus; Honestidade; Respeito; Encantar o cliente; Fazer o
Cooperativismo; Comprometimento; que é certo; Cumprir a lei;
Liberdade. Transparéncia e Servir. Cuidar das pessoas; Respeitar

RIMESA

es

040

O roadmap ESG

detalha nossos 11

temas materiais e
nossos compromissos
com a sustentabilidade
até 2040.

e preservar o meio ambiente;
Obter resultados; Ser criativo
e inovador; Primar pela
qualidade.

¥

NOSSQ
PROPOSITO E

Alimentar as pessoas.

INVESTIMENTOS - MILHOES R$

Area Carnes c/Assis 47,32 7 I
Area Leite 4,55 ’

Areas Comercial/Apoio 16,78
Area Logistica Integrada | 8,39
TOTAL 77,04

BILHOES

RECEITAS

82’4 M ISI5IB-IR(A)SES
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GOVERNANCA FRIMESA

AGO

Conselho

Fiscal

Conselho de
Administracdo

Presidéncia
Executiva

Assessoria Auditoria
Planejamento Interna

Assessoria Governanca,
o Sustentabilidade, Riscos
Juridica e Integridade

Assessoria

L L L L

Superintendéncia Superintendéncia Superintendéncia Superintendéncia

Logistica Integrada Industrial Administrativa e Comercial Da esquerda para a direita: Superintendente
Financeira Administrativo Financeiro, Carlos Alberto
Pereira, Superintendente Comercial, Mauro
Strey Kramer, presidente-executivo da

Frimesa, Elias José Zydek, Superintendente
J_ J_ Industrial, Vitor Frosi, e Superintendente da
Area e T, Area Qualidade e Lodistica, Marcelo Rodrigues Cerino.
. Desenvolvimento Seguranca de
Marketing e Inovacéo Alimentos
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Area Carne

s’oeq

~ - 6‘0
Atn’idade de COY“eS

Em 2024, a atividade de carnes representou
75,44% do faturamento total da Frimesa.

Em 2024, a Frimesa lancou a linha de produtos Premium Fogo e Sabor, com
cortes selecionados, linguicas e acompanhamentos para deixar o momento do
churrasco e do dia a dia inesqueciveis. Sao cortes suinos in natura, temperados
resfriados, linguicas frescais e defumadas, além dos acompanhamentos como
pao de alho e queijos. Foram 359 produtos totalizados na categoria carne.

Percentuais da producdo de produtos carneos em 2024:

15,45%
2023: 17,12% 11,37%
2023: 10,66%

@ Industrializados

@ Exportacdo
45,80%
2023: 46,72%

@ Cortes

2023: 25,51% @ Coprodutos

12
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Evolucao da producao de matéria—prima

DESCRIQAO 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUTORES INTEGRADOS 949 947 996 1083 1013
MATRIZES EM PRODUCAO 103.504 113.727 113.770 152.831 125.829
NUMERO DE UPDS/UPLS/REPRODUCAO 107 114 115 108 86
NUMERO DE TERMINADORES 790 771 806 886 845
NUMERO DE CRECHARIOS 52 62 75 89 79
Origem do recebimento de suinos (cabecas)
FILIADAS 2020 2021 2022 2023 2024
LAR 535.981 565432 628.170 790.287 977.124
COPAGRIL 486.171 567.531 650.859 796.128 728.763
COPACOL 337498 355.905 352.236 473.806 603492
CVALE 383910 406.516 406.266 456316 517.307
PRIMATO 241.778 286.000 323.643 442465 438.880
SUBTOTAL 1.985.338 2.181.384 2.361.174 2,959.002 3.265.566
CARCACAS DE TERCEIROS 98.620 63452
TOTAL 2.083.958 2.244.836 2.361.174 2.959.002 3.265.566
9% EVOLUCAO -1,93% 7,72% 5,18% 25,32% 10,36%
Producdo dos Frigorificos (toneladas)
PRODUTO 2020 2021 2022 2023 2024
CONGELADOS 44659 46.246 37.136 60.154 57.784
SALGADOS 3.878 3.599 3.929 3434 2.865
INDUSTRIALIZADOS 127.072 136.544 148.535 160.738 168.409
COPRODUTOS 24.052 26.376 29.500 37463 42.529
EXPORTACAO 54.688 66.960 78.037 89.635 102.345
TOTAL 254.349 279.725 297.137 351.424 373.932
% EVOLUCAO 1,14% 9,98% 6,22% 18,27% 6,40%

13

% VAR.
-6,4%
-17,66%

-20,37%

-4,62%
-11,23%

% VAR.
23,64%

-8,46%
27,37%
13,37%
-081%
10,36%

10,36%

% VAR.
-3,94%
-16,57%
4,77%

13,52%

14,18%

6,40%
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Evolucdo do abate de suinos (cabecas/ano)

3.265.566
2.959.002
2.361.174
2.181.384
1.985.338
()
EVOLUGAO (%) 1 o ’ 3 6 /0

-6,57% 9,87% 8,24% 25,32%

2020 2021 2022 2023 2024

Evolugdo da producado (toneladas/ano)
373.932
351.424
279.725 291131

254.349

1,14% 9,98% 6,22% 18,27% 6 ’ 40 %

EVOLUGAO (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Evolucgdo do faturamento - Carne (R$/ano)
4.964.232.452
4.455.004.470
3.886.431.894
3.618.008.315
2.996.588.716
4 ()
31,06% 20,74% 7,42% 14,63% 1 1 ’ 3 A’
EVOLUGAO (%)
2020 2021 2022 2023 2024

14 Frimesa * Relatério Anual 2024

Evolucdo do preco médio de venda (R$/ano)

15

12,8618 12,7223 12,6549 13,0696
11,6974
0,
3 9 2 8 %
EVOLUGAO (%) 31,78% 9,95% -1,08% -0,53%
2020 2021 2022 2023 2024
Evolucdo do custo médio do suino (R$/ano)
6,6523 6,7780 6,5177
6,1537
5,0123
-5,58:
32,20% 32,72% 1,89% -3,84% ’ A’
EVOLUGAO (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Evolucdo do faturamento por colaborador (R$/ano)
743.070 108,298
656.859 647.718
580.273
33,22% 13,12% -4,68% -8,55%
EVOLUGAO (%) | 1 o 41 o/
’ o
2020 2021 2022 2023 2024
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Area Leite

A atividade dos derivados de lacteos
representou 23,46% do faturamento total
da Frimesa em 2024.

Na categoria de lacteos, o destaque de 2024

%
% continuou sendo 0s queijos, visto que a Frimesa
23,46% :Eg conquistou o primeiro lugar com os queijos
£ Parmesdo e Prato, eleitos os melhores do
g Brasil. Os queijos coalho e provolone também
s§ compuseram as novidades da linha premium
QO

2 .
% o Fogo e Sabor Frimesa.
P e Além disso, a linha de iogurtes teve novos sabores

e 4, ) de
St e tamanhos de pote.

Percentuais da producdo de produtos lacteos:

39,27%
2023: 38,77%

12,51% @ Leite Longa Vida

2023: 11,76% o
@ Outros Industrializados

Leite Condensado

6,90%
2023: 11,97%

@ logurtes

@ Doce de leite

8,65%
2023: 6,85%

@ Natas/Manteigas

18,33%
6 729 2023:17,26%
(-]
- 7,61%

2023:7,33%

@ Queijos
2023: 6,07%

Percentuais de destino da matéria-prima leite nas industrias:

19,01% @ Leite Longa Vida

2023: 20,11%
@ Queijos

2023: 36,57% -
@ Outros Industrializados

Leite Condensado

12,86%
2023:13,37%

@ locurtes

@ Doce de leite

8,60% 8,72%

2023 7,30% 7,55% 2023: 15,79%

2023: 6,87%
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Evolucao da producao de matéria—prima

19

% VAR.

-9,59%

-0,74%

11,94%
4,14%

DESCRICAO 2020 2021 2022 2023 2024

PRODUTORES - GERAL 2486 2.098 2.137 2.189 1.979

PLANTEL - GERAL 37.290 41.768 41.331 42111 41.799

LITROS/DIA/PRODUTORES COOPERADOS 298,1 326 302 310 347

LITROS/DIAVACA - COOPERADOS 19,8 164 14,6 14,5 15,1
Origem do recebimento de leite (litros/dia)

ORIGEM 2020 2021 2022 2023 2024
PRIMATO 106.760 106.500 86.562 137.396 167477
COPAGRIL 164.824 156.238 124.728 142.767 134.251
LAR 92.736 105.386 85.230 86.323 73.924
COPACOL 31525 29.928 28243 30521 36456
CVALE 40.751 40.982 43.566 38918 27717
CAPANEMA 28.381 21919 17.869 13.388 8.286
SAQ JOAO 81978 95.615 91.760 48.755 371
AURORA 75.360 60.170 43.026 43.231 51.274
TERCEIROS 114.088 107.331 115499 125494 88.669
LEITE EM PO RECONSTITUIDO 107.258 98.568 46.707 48.832 81.188
TOTAL 843.661 822.636 683.191 715.624 669.614
% EVOLUCAO 35,54% -2,49% -16,95% 4,75% -6,43%

Producdo de Laticinados (mil/kg/litros)

PRODUTOS 2020 2021 2022 2023 2024
LEITE LONGAVIDA - UHT. 55.154 56.337 48.779 55450 49.224
QUENOS 13.253 12.282 10.607 9.792 10.845
DOCE DE LEITE 5.724 7.155 7.384 8.679 9.539
LEITE CONDENSADO 23433 20.075 13.171 17.126 8.645
IOGURTES 26.242 27371 23576 24685 22979
OUTROS INDUSTRIALIZADOS 34.551 34.834 27502 27.301 24.102
TOTAL 158.358 158.054 131.019 143.033 125.333
% EVOLUCAO 33,81% -0,19% -17,10% 9,17% -12,37%

% VAR.
21,89%
-5,96%

-14,36%
19,45%

-28,78%

-38,11%
-99,24%
18,60%
-29,34%
66,26%
-6,43%

% VAR.
-11,23%
10,75%
9,91%
-49,52%
-6,91%
-11,72%
-12,37%
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Evolucdo da entrada de leite (litros/ano)

308.779.844

300.262.167
261.202.696
245.078.775
249.364.676
EVOLUGAO (%) 35,91% -2,76% -16,95% 4,75%
2020 2021 2022 2023 2024
Evolugdo da producao (mil/kg/litros)
158.358 158.054
143.033
131.019 125.333
wowgiosy | 33,81% -0,19% -17,10% 9,17%
2020 2021 2022 2023 2024

Evolucdo do faturamento - leite (R$/ano)

1.590.166.627

1.534.703.268 1.543.805.428

1.350.054.946

1.249.948.464

EvoLugho %) =~ 45,32% 8,01% 13,68% 3,61%

2020 2021 2022 2023 2024

-6’17%

-12,37%

-2,92%

20
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Evolucdo do preco médio de venda (R$/ano)

10,8377

10,5749
8,2791
7,4745
) 6,47% 10,77% 30,90% -2,43%
EVOLUCAO (%)
2020 2021 2022 2023
Evolucdo do custo médio do leite (R$/L)
2,7469
2,6016 5 5514
2,3896
2,1857
1,8803 1,8767
1,6982
2020 2021 2022 2023
@ Frimesa Conseleite

Evolucdo do faturamento por colaborador (R$/ano)

1.649.550
1.484.239
1.345.477 1.310.733
wowio | 32,65% -2,58% 13,24% 1,14%
2020 2021 2022 2023

21

11,6850
0,
10,50+
2024
2,7682 2,6715
0,
6 9 40 Yo
Foi a evolucdo do custo
médio da Frimesa sobre
2023.
2024
1.647.605

2024

-0,12%
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INDICADORES GERENCIAIS

Composicdo do Faturamento bruto da Frimesa (R$/ano)

1.345.673.410,36

20,45%

5.234.362.995,01

79,55%

@ Exportacdo

@® Mercado Interno

Evolucdo do faturamento bruto (R$)

6.580.036.405

6.119.699.008

5.506.134.833
5.039.642.257
4.298.993.462
o,

eowgio®) | 34,94% 17,23% 9,26% 11,14%

2020 2021 2022 2023 2024

Exportacdes: evolucdo do faturamento bruto (em milhdes)

1.345,67

1.070,65

913,13 973,02

755,85

25’69%

249,52 .
evol. millhées/R$

FUUCON - 57,74% 21474

20,81% A 188,14 | LGk A
144,50 | (16933 :

2020 2021 2022 2023 2024

@ Real (milhdes R$) @ Dolar (milhdes USS)

22
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Distribuicdo de riqueza

2023 2024

FILIADAS 46,17% 44,56%

@® FORNECEDORES INSUMOS 16,94% 14,24%

® GOVERNO (IMPOSTOS) 12,03% 11,64%

@® FUNCIONARIOS 8,67% 10,18%

2024 TRANSPORTADORES 5,88% 5,80%
@® FORNECEDORES DIVERSOS 3,13% 5,51%

@® OUTROS DIVERSOS 2,27% 3,1%

® CLIENTES 2,77% 2,79%

@® REPRES. COMERCIAIS 1,54% 1,47%

® SOBRAS/RESULT. LIQ. EXERCICIO  0,59% 0,69%

Desempenho Gerencial (RS)

DESCRICAO 2020 2021 2022 2023 2024*
Faturamento Bruto 4298993462 5039642257 5506134833  6.119.699.008  6.580.036.405
Custo das Mercadorias Vendidas 2851312540 3645918265  4.077.290208  4.639.632407  4.864.178.695
Estoques 300.389.257 363.303.816 363911125 481.416.762 452.809.881
Gastos gerais de fabricagdo 122.957.405 161.454.137 195.424.905 242.241.764 294.092.884
Despesas e custos com pessoal 322380413 373.918.202 427105.804 505.308.686 615.145.929
Despesas gerais e administrativas 58.468.426 73.517.455 100.164.669 102.201.932 112.750.046
Despesas com vendas 325.274.426 359.361.972 466.924.005 502.390.192 537.470.927
Despesa financeira com vendas 80.028.635 94.539.885 120.901.635 141.739.306 168.588.501
Despesas financeiras liquidas 54.297.449 47.077.213 56.075.633 101.624.499 163.547.660
Depreciacdes e amortizacoes 34.557.045 38.650.844 40.919.358 54.198.520 78.633.891
Impostos recolhidos ICMS e CPRB) 96.252432 13.134.441 131.686.667 114.014.994 128.913.628
EBITDA Ajustada* 29114.324 192.841.810 139.941.356 192.042.464 314.220.767
Imobilizagdes 238.172.326 465.984.847 928.636.303 314.138.649 153.878.306
Valor do contas a receber 317.494.623 451.046.652 542299117 505.235.481 57148531
Inadimpléncia - até 90 dias 316.941 505.247 357.794 1.034.470 1107.861
Inadimpléncia - acima de 90 dias 43549 90.975 61123 171.786 339776
Volume de Produgdo - kg/lt. 412.707.206 437.778.891 428155.931 494.456.959 499.264.992
Pontos de Venda Ativos 36.232 46.721 47994 48414 48678
Ne de produtos 458 488 527 510 551
Preco médio de venda CARNES 1,6974 12,8618 12,7223 12,6549 13,0696
Preco médio de venda LEITE 74745 8,2791 10,8377 10,5749 11,6850
Custo médio matéria-prima SUINO 50123 6,6523 6,7780 6,5177 6,1537
Custo médio matéria-prima LEITE ¢/ reconst. 1,8803 21857 2,7469 2,6016 2,7682
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% VAR
7,52%
4,84%
-5,94%
21,40%
21,74%
10,32%
6,98%
18,94%
60,93%
45,08%
13,07%
63,62%
-51,02%
13,11%
7,09%
97,79%
0,97%
0,55%
8,03%
3,28%
10,50%
-5,58%
6,40%
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INDICADORES SOCIAIS | Gestao de Pessoas

Em 2024, foram intensificadas as capacitacdes técnicas, operacionais e legais, principalmente na
unidade de Assis Chateaubriand, e para gestores de toda empresa. Iniciaram as trilhas de conhecimento
para novos gestores e colaboradores das dreas administrativas na Escola de Formacao. Na area de
seguranca do trabalho foram legitimadas as regras de ouro e implementado o Indice de Performance
em Seguranca (IPS). Em parceria com a Policia Militar realizou-se o Agosto Lilas, més da conscientizacao
pelo fim da violéncia contra a mulher.

195

Pessoas com deficiéncia
2023: 208

50%
mulheres
2023: 50%

12.504

Empregos diretos em 2024

23 temporarios
2023: 46

2023 12.467
: 30 estagidrios
; 2023:34
0,30% 2023: 50% 474
de variacdo Hhad
Jovens aprendizes
2023: 422
Faixa etaria
0
% 30y 2023
@ o
28% 28%
20% 20%
0
b ﬁ
18 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos acima de 49 anos
Tempo de casa
61% 62%
2023
@ 20
14%
0 12%
9% _10% - 8% 8% 8% 8%
o [ ] I Il
1a3anos 4 a5anos 6 a 10 anos 11 a 15 anos acima de 15 anos
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Corpo Funcional

27

Colaboradores

promovidos

Recrutamento

interno

2020 2021 2022 2023 2024 %VAR.
N2 de empregados ao final do periodo 8355 93% 9788 12467 12504 0,30%
Cardos de lideranca 226 244 251 330 358 8,48%
N2 de mulheres em cargos de lideranga 65 72 79 R 117 27,17%
N2 de empregados estrangeiros 329 331 381 5% 831 39,43%
Ne de admissées durante o periodo 2933 3892 3709 8312 9415 13,26%
Ne de demissdes no periodo 2513 2851 3317 5633 9378 66,47%
Rotatividade geral (%) 268 282 299 440 596 35,45%
N2 de Estagiarios 33 45 31 34 30 -11,76%
N2 de empregados terceirizados 59 59 60 87 87 0,00%
N2 de empregados temporarios 17 77 47 46 23
Ne de produtores de leite 2486 2098 2137 1981 1979
N2 de produtores de suinos 949 947 9% 1083 1013
Ne de familiares dos produtores 10305 9.135 9399 9.192 8976
TOTAL DE PESSOAS ENVOLVIDAS 22.304 21.757 22458 24.890 24.612
Investimento no Corpo Funcional
2020 2021 2022 2023 2024
Salarios pagos (funciondrios e terceirizados) 248288256 304642433 270389074 332781316 383340365 RERELS
Alimentacdo dos colaboradores 35467.203 38311.760 47439.260 63304615 81578338 WLEIEL
Encargos sociais compulsérios 60.292.571 72399826 97572002 121647169 140700440 RERLLE)
Seguro de vida em grupo 303832 328923 361579 469.264 589573 WAL
Saude (assisténcia médica e odontoldgica) 2358437 2548425 2364193 2697916 3016836 WNEPRL
Inuestimento com seguranca e medicina no trabalho  14.859.105 18421940 19.199.959 21.893.785 22216500 BUFAYAL
Investimentos com cultura e lazer para funciondrios 2.753.101 3648183 3.807.282 4508654 4796556 [MRER
Inuestimentos com capacitacdo e desenuoluimento profissional ~ 2.090.887 3457003 3.831.158 6.907.384 9052176 ReRFEYS
Inuestimentos com creches ou auxilio-creche 74339 41226 72939 38785 43572 PRI
Vale transporte 4415642 5207.715 7.787.666 15917455 29500.777 RCEBELSL)
TOTAL INVESTIDO 370.903.373 449.007.434 452.825.112 570.166.843 674.835.133 [k:FELEL)
Distribuicdo por grau de instrugdo Oportunidades
452
33% 6% 1 O% 380 2023
FUNDAMENTAL FUNDAMENTAL ENS. MEDIO
INCOMPLETO COMPLETO INCOMPLETO ‘ 2024
2023: 2% 2023: 9% 2023: 1%
150
36+ 6+ 9« .
ENS. MEDIO SUPERIOR SUPERIOR
COMPLETO INCOMPLETO COMPLETO ._I
2023:36% 2023: /% 2023: 9% ‘
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Horas treinamento total Horas treinamento/colaborador

2023: 2024: 2023:  2024:

407.631 36

Investimento em alimentacdo dos COLABORADORES:

2023 2024

RS 81 05780338

Em 2024, os refeitorios da Frimesa serviram:

2
o — &
Cafés Lanches E}ﬁ‘:gig?f;
1.200.772 800.514 2.996.278
2023: 955555 2023: 784615 2023: 1810730

Tributos e encargos sociais gerados (RS)

2020 2021 2022 2023 2024 %VAR.
ICMS s/Faturamento 434934224 497045719 546188952 589606939  593410.777 0,65%
INSS s/Folha de Pagamento 36432853 43440950 51018554 59.732823 67596641 13,16%
FGTS 19597936 22897696 26283831 32593124 39597493 ARE
PIS s/Folha de Pagamento 2.156.263 2542057 3001087 3609660 4278025 BRETEPA)
I.R.P.J. s/Lucro 10.720878 = = = 3949514
Contribuigéo Social s/Lucro 3831594 - - - 1465641 A Frimesa tem pareeria
PIS s/Faturamento 12995975 11601214 8919849 7.746096 8614159 PV cor f" Coofamel em’prol do
COFINS 59860246 53435805 41085365 35678989 39677641 WELPAL ﬁiﬁ)’:ﬁ:ﬁ;’;‘j’:ﬁnﬁzz2;2‘:2:;2:
CPRB - Contrib. Prev. s/Receita Bruta 17600457 20835362 22158598 26026754 27298034 RIS W ool de refiarectamertias

[ ]
Outros Impostos/Tributos 3574251 4132610 4389925 6520818 14591722 WPEIL a m b L e n t e Cooperativa, foram instaladas
Total 601.704.677 655.931.503 703.046.160 761.515.203 800.479.648 5,12% colmeias para a produgdo de

mel e preservagdo de dreas.
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INDICADORES | Meio Ambiente

Em 2024, a Frimesa cumpriu com o compromisso de reduzir o desperdicio e a valorizacao de materiais
reciclaveis e organicos. Os residuos destinados aos aterros industriais tiveram uma queda de 24%,
reduzindo os impactos ambientais. Na compostagem passou de 8.263 toneladas em 2023 para 14.283
toneladas em 2024, um aumento de aproximadamente 73%.

Ja nas energias, a planta de biodigestdo de Assis Chateaubriand iniciou as atividades no ultimo
quadrimestre e chegou a indices de até 85% de substituicao do GLP por biogas.

Nos combustiveis liquidos, o consumo de etanol aumentou expressivamente, de 3.369 litros em
2023 para 250.784 litros em 2024, enquanto o uso de gasolina caiu drasticamente, de 184.617 litros para
23.762 litros, evidenciando a reducéo na dependéncia de combustiveis fosseis.

Investimento Ambiental
em Manutencdo de Sistemas

2023 2024

RS 27.9770965

Agua
Origem da agua (em %)
@ Superficial
@ Subterrdnea
Terceiros
Asgua reutilizada
Residuos

Destino dos residuos (em toneladas)
14.284

4.106

14.854

Aterro Industrial ‘ Reciclagem . Compostagem

30 Frimesa * Relatorio Anual 2024

Composicdo da

matriz energética
Biomassa 5766%
Energia Elétrica 3966%
Biogas 1,11%
Combustiveis Fosseis 1,27%
Etanol 02%
Solar 0,02%

Energia Renovavel

Gasolina e Etanol em litro)

250.784
184.618
23.762
3.370
—
2023 2024

@ Casolina  Adogdio do uso do etanol
@ ctanol em veiculos leves resultou

em uma diminuigdo de
87% no uso de gasolina.

Consumo de biomassa (ton)

108.175

104.845

55% equivale
a autoprodugdo.

2023 2024

As fontes da
energia elétrica
de 2024 foram
baseados nas
informacoes
o in
95,5 Yo detalhadas do
da energia utilizada SIN, fornecidas
na Frimesa em 2024 pelo ONS.

é proveniente de
energia renovavel

Substituicdo GLP por biogas
na chamuscagem de suinos

UFM
Medianeira

2024

85%

UFA
Assis Chateaubriand

2024
47%

* Dados referentes ao Ultimo
quadrimestre do ano.

72 83.900

(RWh)

autoproducdo de
& energia elétrica
em 2024

| 1\
Ll AW
i | W
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INDICADORES | Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo

Em 2024, a Frimesa continuou acompanhando as tendéncias e os comportamentos dos consumidores. No
Dia da Inovacao, foram apresentadas tecnologias e oportunidades de projetos de inovacao aberta voltadas para a
transformacao digital dos processos com o compromisso a sustentabilidade, ligadas as metas de ESG. Avangamos
no NAPI de Alimentos Saudaveis ao desenvolver, em parceria com o Biopark e outras cooperativas, o primeiro plano
de trabalho voltado para o controle da salmonella na cadeia produtiva da suinocultura. Reconhecemos as agdes
de inovacdo e melhoria continua das areas, foram 11 projetos que resultaram em uma reducéo de R$1,9 milhao.
Foram entregues novos itens, com destaque para linha Fogo&Sabor, com a producdo de novos cortes in natura,
Linguicas e hamburguer. Ainda, foram aprovados 1.093 registros de produtos no MAPA e aplicamos 95 legislacoes.

Redugdo de Consumo

: Embalagens: Do
4 ) | ‘ - 168
f ‘ton) S .
" : ( o Do Adequacdes
& 599&. e

produtos,

: resultando na
(tory G Do reducdo de
2 9 papeido - = R$1,1 milhdo.

Campeds da Inovagdo, como a 3¢
Cooperativa de produgdo mais inovadora
do Sul do Brasil.

Prémio Iguassu Valley - Inovacdo em 1 :3 7 I

Processos com o ESG Frimesa 2040
Homologagoes

fornecedores de
Embalagens e
Ingredientes.

Habilitacoes
de exportagdo
concedidas.

Percentual do faturamento Inovagdes em:

atual de produtos desenvolvidos

. No dltimo ano
. Nos tltimos 5 anos

Nos tltimos 10 anos

28
(2,1 bilhdes)
33,52%
(1,5 bilhao)
24,09% 20
(64,8 milhoes)
1,02% @ Processo Produtos
I

Gestdo Organizacional @ Marketing
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INDICADORES
Qualidade e Seguranca de Alimentos

Para a Frimesa, a gestao da qualidade é um instrumento para gerenciamento de impactos reais e potenciais
sobre a vida dos consumidores. A politica da qualidade esta desdobrada em diretrizes especificas, com indicadores
e metas que visam manter e melhorar a seguranca, qualidade, legalidade e autenticidade de nossos produtos,
atender as expectativas de clientes e consumidores e aprimorar continuamente nossa cultura de seguranca de
alimentos. Em 2.024, a area investiu RS 19,8 milhoes.

Formalizamos nosso compromisso com a qualidade por meio da implementacdo de normas que padronizam
todos 0s processos, garantindo um padrao de exceléncia em todas as nossas unidades industriais. Nossas auditorias
internas e externas sdo conduzidas de forma independente pelo setor de Garantia da Qualidade e por organismos
externos a organizacao.

No dltimo ano, mantivemos a Certificacéo IFS Food no Laticinio de Marechal Candido Rondon (UFQ) e pros-
seguimos com o Programa de Qualidade e Seguranca de Alimentos IFS Progress Food no Laticinio de Matelandia
(UFLM) e no Frigorifico de Marechal Candido Rondon (UFR). Além disso, o Frigorifico de Medianeira (UFM) conquistou
a Certificacdo IFS Food, enquanto o Frigorifico de Assis Chateaubriand (UFA) e o Laticinio de Aurora (UFLA) foram
reconhecidos no Programa IFS Progress.

A cooperativa investe constantemente em laboratoérios especializados em analises microbioldgicas, fisico-qui-
micas e sensoriais, atendendo a demanda de todas as suas unidades industriais. O principal objetivo é garantir a
qualidade, seguranca, autenticidade e legalidade de nossos produtos. Em 2024, mantivemos o reconhecimento do
laboratorio de Medianeira pela norma NBR ISO 17025, que assegura a geracao de resultados confidveis e imparciais.
Nesse ano, foram realizadas 1.262.913 anélises.

Colaboradores treinados no tema:

2023 2024

10.527

Auditorias
Realizadas: Recebidas:
2023 2023
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demonstracoes
flnanceliras

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Frimesa Cooperativa Central
CNPJ 77.595.395/0001-47

ATIVO

Caixa e Equivalente de Caixa
Contas a Receber de Terceiros
Contas a Receber de Filiadas
Tributos a Recuperar

Créditos de Funciondrios

Outros Recebiveis

Estoques de Produtos/Mercadorias
Despesas Antecipadas

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

Tributos a Recuperar
Depésitos Judiciais
Ativo Biolégico
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Elias Jasé Zydek
Presidente-Executivo
CPF 179.042.340-68

Nota

04
05
05
06
07
08
09
10

06
1
12
12
12
12

BALANCOS PATRIMONIAIS

Levantados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

2024

475.626
425.676
8.871
77.682
8.273
24.705
452.810
13.272

1.486.915

25.244

15

23.958
3.332
2.500.210
8.685

2.561.446

4.048.360

*As notas explicativas

da diretoria séo

parte integrante das
Demonstracdes Financeiras.

(RE-PR 023038/0-4
CPF 216.547.190-72

(Em milhares de Reais)

219.089
607.554
9.494
34.746
7.693
28.639
481.417
12.660

1.401.291

55.237

15

19.786
2.775
2.449.162
6.032

2.533.008

3.934.298

37



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Frimesa Cooperativa Central
CNPJ 77.595.395/0001-47

BALANCOS PATRIMONIAIS

Levantados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

PASSIVO

Bancos c¢/Financiamento
Fornecedores Terceiros
Fornecedores Filiadas
Obrigacdes com Pessoal
Outros Débitos ¢/ Filiadas
Outros Débitos Diversos

Obrigagdes Sociais/Previdencidrias

Obrigagdes Tributarias
Provisédes

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

Bancos ¢/Financiamento
Outros Débitos Diversos
Provisdes

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social Subscrito
Reservas de Capital
Reservas Estatutarias

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Sobras a Disposicéo da A.G.0.

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Elias

Presidente-Executivo
CPF 179.042.340-68

é Zydek

Nota 2024
19 547.774
159.904
13 146.040
14 30.438
15 7
16 48.066
17 15.399
18 35.658
20 44.221
1.027.508
19 1.666.851
16 183.707
20 15.188
1.865.745
21 299.273
22 336.185
22 469.298
22 46.610
3.741
1.155.107

4.048.360

*As notas explicativas

da diretoria séo

parte integrante das
Demonstracdes Financeiras.

CRE-PR 023038/0-4
CPF 216.547.190-72

(Em milhares de Reais)

853.966
199.271
155.414

24153
7
13.818
15.296
32.556
40.796

1.335.278
1.453.840
2.944

31.134

1.487.919

296.122
335.215
429.887
47.580
2.297

1.111.101

3.934.298
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DEMONSTRACOES DE
SOBRAS OU PERDAS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Frimesa Cooperativa Central
CNPJ 77.595.395/0001-47

Nota 2024

INGRESSOS/VENDAS BRUTAS 23 6.580.036 6.119.699
Deducdes Ingressos/Vendas 23 (799.132) (749.142)
Receita Liquida dos Ingressos/Vendas 5.780.905 5.370.557
Custos dos Ingressos/Vendas (4.864.179) (4.639.632)
SOBRA E LUCRO BRUTO OPERACIONAL 23 916.726 730.924
DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS (701.345) (592.026)
(-) Dispéndios/Despesas com Pessoal (175.932) (156.290)
(-) Dispéndios/Despesas Gerais Administrativas (77.786) (72.217)
(-) Dispéndios/Despesas ¢/ Prest.Serv.-P.J. / P.F. (26.512) (23.706)
(-) Dispéndios/Despesas ¢/ Deprec./Amortiz. (8.452) (7.964)
(-) Dispéndios/Despesas ¢/ Ingressos/Vendas (706.059) (644.129)
(-) Dispéndios/Despesas ¢/ Trib. E Contribuicdes (14.592) (6.521)
(-) Dispéndios/Despesas Indedutiveis (6.426) (2.197)
(-) Provisdio P/ Perdas (40.255) (7.315)
Outros Dispéndios e Ingressos 24 354.669 328.307
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 215.381 138.899
RESULTADO FINANCEIRO LiQ,UIDO 25 (163.548) (101.624)
(-) Dispéndios/Despesas Financeiras (274.716) (178.229)
(+) Ingressos/Receitas Financeiras 127.808 65.381
(+/ -) Provisdo Variagdo Cambial (16.640) 11.223
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 51.833 37.274
TRIBUTOS SOBRE OS LUCROS (5.415) -
Provisédo de Impostos IRPJ e CSLL (5.415) -
RESULTADO ANTES DOS AJUSTES LEGAIS 46.418 37.274
Ajustes Legais (970) (970)
(-) Transf.p/Reserva de Realiz.de Ajuste Patrimonial (970) (970)
SOBRA E LUCRO DO EXERCICIO 45.448 36.304
DESTINAGOES ESTATUTARIAS (41.707) (34.008)
(-) Transf Result. C/Tercs. P/ Fates (30.485) (27.118)
(-) Reserva Legal (6.734) (4.134)
(-) Fates (748) (459)
(-) Reserva P/ Aumento de Capital (3.747) (2.297)
SOBRAS LIQUIDAS A DISPOSICAO DA A.G.O. 3.741 2.297

*As notas explicativas

da diretoria sdo

parte integrante das Elias J#é Zydek

Demonstracdes Financeiras.

Presidente-Executivo
CPF 179.042.340-68

(RE-PR 023038/0-4
CPF 216.547.190-72
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. DEMONSTRACOES DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SOBRAS OU PERDAS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Frimesa Cooperativa Central
CNPJ 77.595.395/0001-47

Produto: Carnes Ato Cooperativo Ato Nac

INGRESSO/VENDAS BRUTAS 4.822.136 142.096 4.964.232
(-) DEVOLUGOES DE VENDAS (83.154) (2.450) (85.605)
(-) DEDUGCOES/IMPOSTOS (397.358) (17.119) (414.477)
(=) INGRESSO/RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 4.341.624 122.527 4.464.151
(-) DISPENDIOS/CUSTOS (3.595.520) (105.951) (3.701.471)
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 746.104 16.576 762.680
RECEITAS OPERACIONAIS 200.479 16.302 216.781
(-)DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS (782.237) 4.947 (777.290)
(-)RATEIO DESPESAS ADM CENTRAL/APOIO/COML (155.787) (4.591) (160.378)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 8.559 33.234 41.793
(-)PROVISAO P/ IRPJ/CSLL - (5.010) (5.010)
RESULTADO ANTES DOS AJUSTES LEGAIS 8.559 28.223 36.782
AJUSTES LEGAIS (621) (18) (639)
(-)TRANSF.P/ RESERVA DE REALIZ. DE AJUSTE PATRIMONIAL (621) (18) (639)
RESULTADO LiQUIDO 7.938 28.205 36.144
Produto: Leite Ato Cooperativo Ato Nac

INGRESSO/VENDAS BRUTAS 947.348 596.457 1.543.805
(-) DEVOLUCOES DE VENDAS (19.326) (12.168) (31.495)
(-) DEDUGOES/IMPOSTOS (145.754) (108.766) (254.520)
(=) INGRESSO/RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 782.268 475.523 1.257.791
(-) DISPENDIOS/CUSTOS (682.420) (429.656) (1.112.077)
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 99.848 45.866 145.714
RECEITAS OPERACIONAIS 60.195 41138 101.333
(-)DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS (126.694) (71.14) (197.808)
(-)RATEIO DESPESAS ADM CENTRAL/APOIO/COML (27.227) (17.142) (44.370)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 6.122 (1.252) 4.869
(-)PROVISAO P/ IRPJ/CSLL - - -
RESULTADO ANTES DOS AJUSTES LEGAIS 6.122 (1.252) 4.869
AJUSTES LEGAIS (203) (128) (330)
(-)TRANSF.P/ RESERVA DE REALIZ. DE AJUSTE PATRIMONIAL (203) (128) (330)
RESULTADO LiQUIDO 5.919 (1.380) 4.539
Produto: Revenda Ato Cooperativo Ato Nacg

INGRESSO/VENDAS BRUTAS 27153 44.846 71.999
(-) DEVOLUGOES DE VENDAS (653) (1.078) (.731)
(-) DEDUGCOES/IMPOSTOS (3.518) (7.787) (11.305)
(=) INGRESSO/RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 22.983 35.980 58.963
(-) DISPENDIOS/CUSTOS (19.095) (31.537) (50.632)
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 3.888 4.443 8.331
RECEITAS OPERACIONAIS 25 190 215
(-)DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS (627) (628) (1.254)
(-)RATEIO DESPESAS ADM CENTRAL/APOIO/COML (800) (1.321) (2.121)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 2.486 2.685 5.171
(-)PROVISAO P/ IRPJ/CSLL - (405) (405)
RESULTADO ANTES DOS AJUSTES LEGAIS 2.486 2.280 4.766
AJUSTES LEGAIS (0,08) (0,14) (0,22)
(-)TRANSF.P/ RESERVA DE REALIZ. DE AJUSTE PATRIMONIAL (0,08) (0,14) 0,22
RESULTADO LiQUIDO 2.486 2.280 4.766
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 16.343 29.105 45.448
(-) AMORT PREJUIZO TERCEIROS C/ SOBRAS (1.380) 1.380 -
(-) TRANSF. P/ FATES - RESULTADO C/ TERCEIROS - (30.485) (30.485)
(-) RESERVA LEGAL 45% (6.734) - (6.734)
(-) FATES 5% (748) - (748)
(-) RESERVA P/ AUMENTO DE CAPITAL (3.741) - (3.741)
SOBRAS A DISPOSIGAO DA AGO 3.741 - 3.741

*As notas explicativas
da diretoria séo
parte integrante das

3 o0c Fi ; Elias Jgsé Zydek
Demonstracges Financeiras. Presidente-Executivo (R€-PR 023038/0-4
(PF 179.042.340-68 CPF 216.547.190-72
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Membros do Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e
Cooperativas Filiadas da FRIMESA Cooperativa Central
Medianeira - Parana

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da FRIMESA Cooperativa Central (“Cooperativa”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra-
¢oes de sobras ou perdas, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da FRIMESA Cooperativa Cen-
tral em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades cooperativas.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a se-
guir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Cooperativa de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas Profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstra¢oes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades Coope-
rativas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo
de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracao € responsavel pela avaliagcdo da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racoes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela su-
pervisao do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sao obter sequranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis, in-
dependentemente de causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Cooperativa.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclu-
sive as divulgacdes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transagoes
e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

- Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em re-
lacdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demons-
tracbes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da Auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Cascavel (PR), 24 de janeiro de 2025.

CSS Auditores Independentes

CRC - PR N2 005.689/0-5
ontador Responsavel OCB N2 1.027/3

CRC - PR N2 026.526/0-4 CVM N2 10898
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PARECER DO
CONSELHO FISCAL

No6s, membros do Conselho Fiscal da Frimesa Cooperativa Central, examinamos
as demonstragles contabeis e as notas explicativas sobre o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, com base em nossos trabalhos e nas informagbes da
Auditoria Independente, conforme Relatério sobre as demonstragdes contabeis, nos
esclarecimentos prestados pelos Diretores e Contador, bem como nos relatorios a
nds apresentados e nos acompanhamentos realizados por este Conselho durante
todo o exercicio, somos de parecer que as demonstragdes contabeis refletem a
posigao da Cooperativa naquela data.

Portanto, recomendamos a Assembleia Geral Ordinaria a sua aprovagao.

Medianeira-PR., 23 de janeiro de 2025.

Matcelo Traz Adriano José Finger
(Coordenador Secretdrio

Claudinei Hafemann Elias Garcia
Membro Efetivo Membro Suplente

p

 Gilberto F Hernandes
Membro Suplente

Vilmar Fiilber
Membro Suplente
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Conselho Fiscal Frimesa, da esquerda para direita,
Gilberto Hernandes, Elias Garcia, Marcelo Tracz, Vilmar
Fulber, Adriano José Finger e Claudinei Hafemann.
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planejamento
2025 a 2029

POLITICAS DE GESTAO

As politicas da gestdo definem as prioridades, orientam as acoes
e direcionam as energias e recursos da Frimesa no periodo admi-
nistrativo da Diretoria e Conselho de Administracao.

a) Politica da Inovagdo

Ainovacao sera tratada de forma a permitir a criatividade e a gera-
¢do de ideias, fazendo uso inclusive da inovagao aberta, priorizando
aformacao das pessoas e o desenvolvimento dos seus processos,
resultando em produtos e servicos de valor percebido, garantindo
a sustentabilidade da empresa.

b) Politica da Gestdo de Pessoas

« A Frimesa tem como objetivo atrair, desenvolver e manter pes-
soas criativas que se identificam com os valores, missao e viséo,
baseada na cultura organizacional, para a vantagem competitiva
sustentavel e foco em resultados;

- A Frimesa assegura a saude e a seguranga ocupacional de seus
colaboradores, como um valor respeitado e seguido por meio do
cumprimento dos requisitos legais e diretrizes da empresa sobre
saude e seguranca do trabalho, aplicando-se a melhoria continua,
para redugao ou eliminagdo dos riscos nos ambientes de trabalho;
- A Frimesa promove o desenvolvimento das competéncias essen-
Ciais para a geracao de valor e prosperidade, encantando com a
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Grupo Gestor da Frimesa
apresentando as acoes e
estratégias de trabalho.

estratégico

qualidade dos servicos prestados e a cultura de servir;

« A Frimesa prioriza o recrutamento interno e vagas para pessoas
com deficiéncia, respeitando a diversidade, e enfatizando as po-
tencialidades e necessidades do candidato, gerando satisfacéo,
motivacao e produtividade no trabalho.

¢) Politica da Qualidade

Produzir e comercializar produtos seguros e de qualidade, de forma
licita, que atendam as expectativas dos clientes e consumidores e
requisitos de autenticidade, aprimorando continuamente a cultura
de seguranca de alimentos.

d) Politica Ambiental

A Frimesa executa as melhores praticas para o Meio Ambiente, de
forma a assegurar que todas as leis e regulamentos necessarios a
sua atividade estejam em conformidade, orientando o crescimento
e expansao da atividade de producao de suinos e leite, visando
menor impacto ambiental nas cadeias produtivas. Nos processos
industriais, gerencia de acordo com a legislacdo ambiental os re-
CUrsos naturais, insumos e suas emissdes, sejam elas de residuos,
efluentes ou atmosféricas, garantindo o equilibrio entre a producao
e a preservacao ambiental. Com seus clientes, além de atuar forte-
mente na reducao de materiais em suas embalagens colocadas no
mercado, pratica a logistica reversa de seus produtos.
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e) Politica de Sustentabilidade

Na Frimesa, a sustentabilidade é parte essencial das estratégias de
negdcios. Nossa abordagem fundamenta-se nos trés pilares do
ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social
e Governanca) e incorpora, de maneira transversal, toda gestao
e operagdes do nosso Negdcio com compromissos abrangentes
que se estendem a nossa cadeia de valor e envolve todos os
stakeholders. Com o objetivo de criar e entregar valor a longo
prazo, essa abordagem inclui a prevencao, eliminacao e mitigagdo
de impactos negativos adversos, reais e ou potenciais, ao mes-
mo tempo que busca potencializar os impactos positivos que
podemos gerar para a cooperativa e para todos 0s seus grupos
de interesse, incluindo as comunidades onde estamos inseridos.
Estamos comprometidos em transformar de maneira positiva o
nosso papel na sociedade e no meio ambiente, alinhando nossa
visdo com o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar de todos
os envolvidos.

f) Politica de Riscos

A Frimesa esta em constante busca por aprimorar seus mecanis-
mos de lideranga, estratégia e controle. Neste cenario, a Gestao
de Riscos aparece como um dos mais importantes instrumentos
desse aperfeicoamento. A Politica de Gestao de Riscos estabelece
as diretrizes e responsabilidades do processo de Gestao de Riscos,
visando orientar a Cooperativa na identificacao, avaliacdo, trata-
mento, monitoramento e comunicacao dos Riscos intrinsecos
ao seu negdcio, como parte do processo de tomada de deciséo,
para proporcionar geragao de protegao de valor para as partes
interessadas. A estrutura de Gestao de Riscos da Frimesa é robusta
e objetiva, composta pela Politica, Manual e Sistema de Gestao
de Riscos. A Frimesa adota as melhores praticas e frameworks
consolidados para a Gestao de seus Riscos.

g) Politica de Interagdo com Poder Pitblico ou PEPs (Pes-
soas Expostas Politicamente)

A Frimesa preza pelos mais elevados padrdes de integridade e
transparéncia em todo e qualquer negdécio que venha a participar.
A Politica de Interagdo com Poder Publico ou PEPs busca garantir
que colaboradores, administradores, bem como terceiros que
atuam em favor ou beneficio da cooperativa, adotem estes pa-
drées em relacionamentos com Agentes Publicos e PEPs, agindo
pautados pelos principios da ética, honestidade, formalidade,
transparéncia, com comunicagao clara e objetiva, evitando-se
interpretagdes ambiguas.

h) Politica Anticorrupgdo e Antissuborno

Seguindo o principio de FAZER O QUE E CERTO, desde o inicio
de sua historia, a Frimesa age com integridade e honestidade
em seus negdcios e fomenta esta pratica constantemente com
0 objetivo de garantir que a cooperativa e seus colaboradores
sigam as leis, reqgulamentacdes, politicas e normas internas. A
Politica Anticorrupgao e Antissuborno estabelece um conjunto de
medidas embasadas em leis e demais diretrizes, visando combater
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praticas de suborno e corrupgao, garantindo assim a conformidade
de todos os colaboradores, administradores, bem como de terceiros
gue atuam em favor ou beneficio da cooperativa.

i) Politica Protecdo de Dados

A Frimesa tem o compromisso de proteger a privacidade dos dados
pessoais de seus colaboradores, clientes, parceiros de negécios e
outras pessoas identificaveis, e formaliza isso através da sua
Politica de Protecao de Dados, a qual tem por objetivo estabelecer
e manter elevados padrdes para coletar on-line ou off-line, usar,
divulgar, armazenar, proteger, acessar, transferir, compartilhar, eli-
minar ou processar dados pessoais.

j) Politica de Tratamento de Dados Pessoais do Colabo-
rador

Os dados pessoais coletados pela Frimesa sao tratados de acordo
com a legislacao aplicavel a Politica de Tratamento de Dados Pes-
soais do Colaborador, de forma transparente informa aos colabo-
radores os tipos de dados e informagdes pessoais que a Frimesa
coleta com a finalidade de cumprimento de contrato de trabalho,
obrigagdes legais e prevencéo a fraudes.

k) Politica do Canal de Deniincias

Através do Canal de Denuncias Frimesa, a Cooperativa incentiva
seus colaboradores, fornecedores, clientes, cooperativas integradas
e produtores, assim como parceiros e a comunidade a relatarem
suas opinides, duividas e preocupacdes com relagcdo a possiveis
irregularidades ou condutas indevidas relacionadas a Frimesa. Os
relatos podem ser realizados de forma anénima por telefone ou
pelo site. E dever do denunciante utilizar o Canal de Denuincias
de boa-fé, de maneira ética e objetiva, registrando informacgoes
verdadeiras, com riqueza de detalhes e suporte de evidéncias,
sempre gque possivel. A Politica do Canal de Denuincias, estabelece
diretrizes no que diz respeito a denuincias e néo retaliacao, além
de orientar e informar sobre o fluxo de recepcao, investigacéo e
tratamento das denuncias recebidas.

1) Politica de Continuidade de Negécios

Continuidade de Negdcios é a capacidade das equipes da Frimesa
se anteciparem a situagoes e eventos que possam interromper os
processos essenciais para o atendimento aos clientes. A indisponibi-
lidade de processos essenciais causa impactos negativos e adversos
para clientes internos e externos, com potencial de disseminagao
rdpida e em larga escala, capazes de expor aimagem e a reputacao
da Cooperativa. A Politica de Continuidade de Negdécios da Frimesa
tem por objetivo estabelecer as diretrizes e responsabilidades do
processo de Gestao de Continuidade de Negdcios visando orientar
a Cooperativa na identificacao, avaliacao, tratamento, monitora-
mento e comunicacao dos Riscos de interrupg¢ao ao seu negocio,
como parte do processo de tomada de decisao, para proporcionar
geracao de protecdo de valor para a Frimesa.
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m) Politica de Medicina e Seguranca no Trabalho
Fundamentada no compromisso com a melhoria das condicoes
de trabalho e a minimizagcéo dos riscos ocupacionais inerentes
aos negécios, a Politica de Medicina e Seguranga no Trabalho visa
estabelecer um ambiente seguro e saudavel para o trabalhador e
ainda fortalecer a integracao da cultura de Seguranca as estratégias
da cooperativa.

n) Politica de Direitos Humanos

A Frimesa possui comprometimento inegociavel com os direitos
humanos em todas as suas atividades e operacdes, buscando
conscientizar todos os seus colaboradores e parceiros de negécios
referentes ao tema e seus desdobramentos, garantindo igualdade
de oportunidades e néo discriminacao. Adotamos todas as medi-
das adequadas para prevenir, mitigar e, quando necessario, reparar
qualquer violagao destes direitos nas operacdes da cooperativa e
em toda a cadeia de valor.

DIRETRIZES

As diretrizes apontam a direcdo dos objetivos e das agoes a serem
seguidas no periodo anual. Elas estardo sempre alinhadas com a
Vvisao, a estratégia e as metas da Frimesa.

Sao definidas anualmente pela Diretoria Executiva por ocasido da
elaboracdo e revisao do Planejamento Estratégico.

A FRIMESA seguira seu processo de crescimento conforme esta-
belece o“Plano de Desenvolvimento 2030 Para o ano de 2025
estabelecemos as sequintes DIRETRIZES:

1. Conquistar gradativamente o posicionamento como “Marca
de Referéncia”em lacteos no Estado do Parana, até 2030, via di-
ferenciacao;

2. Ser a"Marca Referéncia”em cortes de carne suina in natura no
Brasil, até 2030, através do alto padrao de qualidade;

3. Elevar a utilizacdo das capacidades operacionais das industrias
acima de 90%, conforme disponibilidade das matérias-primas;

4. Limitar os estoques de produtos acabados dentro das capaci-
dades proprias de armazenagem;

5. Adequar a logistica de distribuicdo para atender com eficécia a
gestao de vendas por canal de mercado;

6. Praticar a Sustentabilidade e Compliance em todas as operacoes
executando os planos de acdes programados.

Todas as areas deverdo adequar-se para o alinhamento com as
DIRETRIZES.

METAS ESTRATEGICAS - PLANO DE DESENVOL-
VIMENTO FRIMESA 2030

O Plano"FRIMESA 2030"iniciou em janeiro de 2023 e seguird sua
execucao até dezembro de 2030. Estabelece as diretrizes basicas
a serem seqguidas nas etapas anuais, visando o alinhamento de
todas as a¢oes planejadas.
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O Plano "FRIMESA 2030" define as seguintes Metas Estratégicas:

CRESCIMENTO DA PRODUCAO

a) Processamento de suinos

- De 8.200 cab./dia em 2022, para 20.000 cab./dia em 2030. Um
crescimento médio de 12% ao ano.

b) Processamento de leite

- De 700.000 Its./dia em 2022, para 1.000.000 lts./dia em 2030. Um
crescimento médio de 5% ao ano.

FATURAMENTO

- De RS 5.500.000.000,00 em 2022 para R$ 12.000.000.000,00 em
2.030. Um crescimento médio de 10% ao ano.

«Em 2025 R$7.161.675.659,87

SOBRAS LiQUIDAS
- Apresentar na AGO, um resultado liquido minimo de 2,0% sobre
o faturamento liquido.

INDICADORES ECONOMICOS/FINANCEIROS

a) DIVIDA LIQUIDA/PL: Menor que 2 vezes.

b) EBITDA: Maior que 6% do faturamento, a partir de 2025.

) ESTRUTURA DA DIVIDA LIQUIDA: Manter o ideal de 70% no
Longo Prazo e 30% no Curto Prazo.

d) LIQUIDEZ CORRENTE: Acima de 1.

INDICADORES DE GESTAO

a) DESPESAS GERAIS:

- Abaixo de 14,50% do faturamento liquido, expressa no DRE.
b) DESPESAS FOLHA DE COLABORADORES:

- Abaixo de 8,00% do faturamento liquido.

) DESPESAS COMERCIAIS/MARKETING:

- Abaixo de 5,92% do faturamento liquido.

d) DESPESAS DE LOGISTICA:

- Abaixo de 7,50% do faturamento liquido, objetivando reducao
gradativa até 2030.

e) DESPESAS FINANCEIRAS GERAIS:

- Abaixo de 2,50% do faturamento liquido.

f) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS:

- Abaixo de 72,00% do faturamento liquido.

OBSERVACAQ: O Faturamento Liquido € obtido apds desconto
das devolugdes das vendas.

AVALIAGOES E REVISOES
A avaliacdo de desempenho seré realizada em todos os niveis
da empresa.

1. ESTRATEGICO
- Relatério Gerencial mensal e anual.
- Cumprimento das metas estratégicas.
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2.TATICO

- Relatérios e acompanhamentos semanais e diarios, pelos Su-
perintendentes e Gerentes, através dos Itens de Controles, com
fechamento mensal.

3.OPERACIONAL
- Acompanhamento didrio dos processos e produtos, através dos
itens de verificacdo, com fechamento semanal.

As revisdes dos Planos de Acdes e Planos de Producdes poderao
ser realizadas semanal e/ou mensalmente, desde que acordadas
com as areas envolvidas e condizentes com as diretrizes e estra-
tégias da Frimesa.

META ANUAL
Anualmente serd planejada e anunciada aos colaboradores a Meta
Anual, sintetizada em faturamento e Sobras.

OBJETIVOS E METAS PARA 2025

OBJETIVOS DE CRESCIMENTO

- Aumentar o faturamento bruto de 2025 em 8,49% sobre o fa-
turamento bruto de 2024, atingindo o valor de RS 7,161 bilhoes;
- Aumentar o Patriménio Liquido (PL) de RS 1,116 bilhao (previsdo
para dez/24) para RS 1,218 bilhdo, com retencédo de resultados;

- Aumentar a producao de frigorificados em 7,04%. De 381.500
para 408.372 toneladas, atingindo mais de 90,00% de utilizacdo da
capacidade instalada conforme a disponibilidade de matéria-prima;
- Aumentar a producao de laticinados em 11,18%. De 127.652
para 141.930 toneladas, atingindo mais de 70,00% de utilizacao
da capacidade instalada;

« Aumentar o nimero de pontos de vendas ativos (PDV's) de 50.000,
em 2024, para 60.000 em 2025;

- Investir e imobilizar RS 77,04 milhdes nas plantas industriais e
outras areas da Frimesa, totalizando o Ativo Imobilizado previsto
para dez/25 no valor de RS 2,516 bilhdes.

OBJETIVOS DE TECNOLOGIA E INOVACAO

- Manter atualizado e seguro o Sistema de Tecnologia da Infor-
macao;

- Fomentar a adocéo de padrdes tecnoldgicos e solucdes de Tec-
nologia da Informacao;

- Ajustar o portfélio de produtos priorizando as demandas da
empresa, a margem de contribuicdo e a lucratividade, através da
coordenacao do comité de desenvolvimento de produtos e das
acdes conjuntas com a consultoria comercial e Pricing;

« Estimular parcerias com fornecedores atuais e novos de maté-
rias-primas, embalagens, ingredientes e equipamentos;

- Incrementar as relagdes de parcerias em inovacao abertas para
atender as demandas da Frimesa, bem como, incrementar proces-
sos de melhoria continua na empresa como um todo;

- Manter produtos e processos atualizados em relacéo as legisla-
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¢oes vigentes e ampliar a habilitacédo das plantas para exportar a
mais paises;

- Desenvolver agces para atender metas de ESG: redugao no uso de
embalagens; alcancar 50% de utilizacdo de embalagens reciclaveis,
reutilizaveis ou biodegradaveis, bem como, atingir 26% de logistica
reversa das embalagens; 100% de rastreabilidade de toda cadeis;
reduzir em 10% o uso de dgua, bem como, atingir indice de 10%
de reutilizagdo da dqua.

OBJETIVOS DE QSA - QUALIDADE E SEGURANCA DE ALI-
MENTOS

- Sustentar as devolugdes por qualidade em 0,035% sobre a quan-
tidade vendida, sendo 0,020% na Area Leite, 0,040% na Area Carne
e0,010% na Area Revenda;

- Controlar o indice de reclamagdes em, no maximo, 60 PPM para
Area Carne, 15 PPM para Area Leite e 15 PPM para Area Revenda;
- Controlar o indice de corpos estranhos em 0,6 PPM sobre a quan-
tidade vendida;

- Controlar o indice de conformidade das andlises relacionadas a
qualidade, sequranca e legalidade dos produtos;

- Manter ou melhorar as pontuacdes referentes as auditorias do
programa de desenvolvimento de Qualidade e Seguranca de Ali-
mentos IFS Progress, nas plantas industriais de UFLM, UFR e UFLA,
- Manter ou melhorar a pontuacao referente a auditoria de Certifi-
cacéo IFS Food, nas plantas industriais da UFQ e da UFM;

- Conquistar a Certificacdo IFS Food para a planta industrial de
Assis Chateaubriand (UFA);

- Manter o Reconhecimento da Norma NBR ISO/ IEC 17.025 para
o laboratério da UFM;

- Sistematizar Avaliagdo/ Classificagdo de fornecedores de forma
a agilizar a informacéo e tomada de deciséo;

- Adotar tecnologia para o gerenciamento do Programa de forne-
cedores Frimesa de forma &gil.

OBJETIVOS DE RESULTADO

- Atingir 1,15% de lucratividade sobre o faturamento de 2024,
totalizando R$ 82.385.130,34;

- Atingir 7,13% de rentabilidade sobre o Patriménio Liquido (PL)
previsto para dezembro de 2024;

- Atingir 3,26% de rentabilidade sobre o Ativo Imobilizado previsto
para dezembro de 2024 no valor de R$ 2.524.935.386,31;

- Atingir EBITDA de R$ 472.822.591,85 em 2025, representando
7,36% sobre a receita liquida das vendas.

ESTRATEGIAS GENERICAS

1. Diferenciar os produtos Frimesa pela qualidade percebida pelos
consumidores;

2. Diferenciar-se junto aos clientes pela entrega do produto certo,
na hora e local determinados;

3. Adensar as vendas no raio de atendimento dos atuais Centros
de Distribuicao;

4. Acessar novos mercados externos;
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Frimesa * Relatério Anual 2024

- Ajustar a entrega de suinos conforme as necessidades dos frigo-

rificos, sequindo os preceitos de bem-estar animal e evoluindo o
Programa Suino Certificado Frimesa, com certificagdo de 100% das

5. Manter os colaboradores capacitados e motivados, baseado
6. Gerar condices de capitalizacao da empresa, tanto proprias

nos critérios GPTW;

- Iniciar testes juntamente com as cooperativas filiadas, a implemen-
tacéo das plataformas de coleta de dados de campo para posterior

granjas, garantindo o volume de abate com qualidade
Coordenador: Gerente da Area de Suprimento de Suinos

atrativas através de programas governamentais e outros, mantendo

como de terceiros, captando recursos de longo prazo com taxas
o nivel de endividamento controlado;

Coordenador: Gerente da Area de Suprimento de Suinos/Gere. da

integracao ao sistema Frimesa de forma a garantir a rastreabilidade.
Area de Tecnologia da Informacéo - Tl.

7. Manter o planejamento de producao das industrias superior a
90% de suas capacidades instaladas, conforme disponibilidade de
matéria-prima, aproveitando oportunidades da flexibilidade das
industrias, norteadas pela geracdo de margem de contribuicdo por
produto e priorizando o mix de producdo mais otimizado possivel.

de 70% das capacidades instaladas das indUstrias de lacteos, com

um volume médio diario de leite de 740617 litros.

« Cumprir os planos de producdo com qualidade e utilizando acima
Coordenador: Superintendente Industrial

P

PROJETOS ESTRATEGICOS

/ADMINISTRATIVA

AREAS DE ASSESSORIAS

.

.

AREA COMERCIAL

- Ampliar a forca de vendas em todo o Brasil para comercializar

todo 0 aumento da producéo;

- Alinhar a tecnologia da informacao com os objetivos de negécio
para otimizar recursos, reduzir riscos e impulsionar o crescimento

da organizagao.

- Ampliar a base de clientes ativos no mercado interno;

- Atuacado comercial por canal de vendas;
- Ampliar as opcdes para exportagoes;

Coordenador: Superin. Administ. Financeiro/Gerente da Area de

Tecnologia da Informacéo - Tl

+ Melhorar o posicionamento da marca;
- Aperfeicoar o sistema de gestao Comercial.

- Recrutar, desenvolver e reter Recursos Humanos, implantar e
adequar as legislacdes e normas de regulamentacao da seguranca

no trabalho;

-

.

Coordenador: Superintendente da Divisao Comercial
AREA DE LOGISTICA INTEGRADA

tecnoldgicas, velocidade e pressao no qua

- Preparar os colaboradores para atuar em um ambiente de mu-
, inovagoes

competimos.

dancas

- Transporte: implementagao do sistema de gestao de patios, com
foco na otimizacdo de fluxo de caminhdes, agendamentos de

entrega e gerenciamento de espaco;

- Promover a cultura de integridade corporativa e potencializar a

Coordenador: Gerente da Area de Gestdo de Pessoas
cultura ESG na Frimesa;

- Meio Ambiente: Conclusao da planta de CO2 na UFA e o estudo

de implantacdo de biodigestores nas plantas de Lacteos;
- Compras: substituicdo do sistema de e-procurament/gestao de

compras, buscando aumento de resiliéncia;

- Estabelecer monitoramento do Sistema de Gestdo de Processos

e consolidar a Cultura de Gestao de Riscos.

- Armazéns: Estudo de“Primarizacdo”da Operacao de carregamen-

to; retomar o estudo de aquisicéo do WMS.
Coordenador: Superintendente da Divisao Logistica Integrada

Coordenador: Gerente da Assessoria de Governanga, Sustentabi-

lidade, Riscos e Integridade

.

AREA INDUSTRIAL

- Ampliar a habilitacao das plantas industriais visando a exportagéo

para um ndmero maior de paises;

de 90% as capacidades industriais instaladas das plantas de abate

« Cumprir os planos de produgdo com qualidade utilizando acima
de suinos; conforme disponibilidade de matéria-prima;

Brasil, até 2030, através do alto padrdo de qualidade, adequando
continuamente os produtos Frimesa de acordo com as demandas

dos consumidores e clientes.
de Referéncia”em lacteos no Estado do Parang, até 2030, via di-

- Conquistar gradativamente o posicionamento como “Marca
ferenciacao;

- Ser a"Marca Referéncia”em cortes de carne suina in natura no

Coordenador: Superintendente Industrial



Producao Carnes
Suinos p/Abate (cab,)
Média didria (em dias Uteis)
% Evolugao s/2024
Produgdo (ton.)

% Evolugao s/2024

3409114
12151
4,14%

408372
704%

PROJECOES DE CURTO PRAZO - 2025

Producao Lacteos

Recepgao de Leite (Its) 257981.119
Média diaria (dias corridos) 706.798
% Evolucao s/2024 595%
Produgdo (ton.) 141930
% Evolucao s/2024 11,18%

Investimentos - RS

Area Cames c/Frig. Assis 47319273
Avrea Leite 4546620
Areas Comercial/Apoio 16.778.750
Avrea Logistica Integrada 8390874
TOTAL 77.035.517

PERFIL DA EMPRESA
Matriz e Unidades Industriais

MATRIZ: CENTRO ADMINISTRATIVO MEDIANEIRA - PR
Rua Bahia, 159 — CEP 85723—006 - Fone (45) 3264—8000
(NPJ 77.595.395/0001-47 — CAD-ICMS 90150611-60

UNIDADE FRIGORIFICA MEDIANEIRA — PR
Rua Bahia, 159 — CEP 85723-006- Fone (45) 32648000
(NPJ 77.595.395/0002—28 — CAD—ICMS 4200192112

UNIDADE FRIGORIFICA DE MAL. CANDIDO RONDON - PR
Rod BR 163, Km 282, S/N — Linha Guariva - CEP 85960-000

Fones (45) 3264-8015 / (45) 3264-8011

(NPJ 77.595.395/0051-06 — CAD—ICMS 90730574-07

UNIDADE FABRIL DE QUEIJOS MAL. CANDIDO RONDON - PR
Rod BR 163 — Km 283 — Industrial Leste — CEP 85963—108

Fone (45) 3284—8000 - CNPJ 77.595.395/0022—71

CAD-ICMS 4170067105

UNIDADE FABRIL DE LATICINIOS MATELANDIA - PR
Estrada Waldemar Justen, 1157 - Distrito Industrial

(EP 85887—000 — (45) 3264-8000 / (45) 3264-8011
(NPJ77.595.395/0009—-02 - CAD—ICMS 4190123001

UNIDADE FABRIL DE LATICINIOS AURORA - SC
Rua Francisco Klaumann, 175 — Bairro Santa Tereza

(EP 89186—000 — Fone (45) 3264-8011/ (45) 3264-8012
(NPJ77.595.395/0044—87 — CAD—ICMS 254945910

UNIDADE FRIGORIFICA DE ASSIS CHATEAUBRIAND - PR
ROD PR -239 KM 594 ZONA RURAL - CEP 85.935-000
(NPJ 77.595.395/0050-25 - CAD - ICMS 90719558-90.

Cooperativas filiadas

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL

AV Maripa, 2180 - Bairro Alvorada - Marechal Candido Rondon — PR
(EP 85963-228 - Fone (45) 3284-7850 - CNPJ 81.584.278/0001-55
Inscricdo Estadual: 417.00811-08

LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

Av. 24 de Outubro, 59 - Area Industrial - Medianeira - PR - CEP 85720-601
Fone (45) 3264—8800 - (NP 77.752.293/0001-98

Inscricdo Estadual: 420.00145-24

COPACOL — COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA
R. Des. Munhoz de Mello, 176 - Cafelandia — PR - CEP 85415-000 - Fone (45) 3241-8080
(NPJ 76.093.731/0022-15 - Inscricdo Estadual: 902.09292-75

C.VALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
Av. Independéncia, 2347 - Palotina — PR - CEP 85950-000 - Fone (44) 3649—8181
(NPJ77.863.223/0001-07 - Inscricdo Estadual: 414.00463-67

PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

Rod. BR 163/PR, Km 252,3 S/N — Zona Rural

(EP 85.919-899 —Toledo — PR - Fone: (45) 3056-7523

(NPJ 02.168.202/0010-63 - Inscricao Estadual: 90499370-05

Postos de recebimento de leite

UNIDADE DE LATICINIOS DE MUNDO NOVO — MS
BR 163 — Km 24 — Bairro Gleba 4 - CEP 79980—000 - Fone (67) 3474-2055
(NPJ 77.595.395/0035-96CAD—ICMS 28309196~7

UNIDADE DE LATICINIOS DE SAO JOAO - PR

Rod. Ivo Pedro Feiten, s/n - Km 01 - Cx. Postal 46 - CEP 85570—000 - Fone (46)
3533-1501 CNPJ 77.595.395/0042—15 — CAD—ICMS 9025530370

Filiais de vendas

MEDIANEIRA - PR - RUA BAHIA, 159 — BAIRRO FRIMESA - CEP 85723—006 - FONE
(45) 3264-8000 - CNPJ 77.595.395/0002—28 — CAD—ICMS 42001921-12

MARINGA - PR - AV. DUQUE DE CAXIAS, 866, SALA 908, 9° ANDAR. ED. NEW TOWER
PLAZA, ORRE 2 - CENTRO - CEP 87020-025. TELEFONE (43) 9 9600-3871

CURITIBA - PR - RUA EMILIANO PERNETA, 466 — EDIFICIO WORKSPACE 13° ANDAR - SALAS 1305
A 1309 - CENTRO - CEP 80420-080 - FONE (45) 3317-5000 - CNPJ 77.595.395/0015-42

CAMBORIU-SC - RODOVIA BR 101, KM 131, SALAS 401/408, BAIRRO MONTE ALEGRE - MARGINAL
OESTE — EDIFICIO TRADE PARK - CEP 88349-175 - FONE (47) 9 9609-8007

ESTEIO - RS - RUA 24 DE AGOSTO, 521 - SALA 304- 3° ANDAR - CENTRO CEP 93.265-169 - FONE
(51)98142-3239

R10 DE JANEIRO - RUA JOSE BONIFACIO, 01050 - BAIRRO TODOS 0S SANTOS - CEP 20770-240 -
FONE (21) 9 8188-5287 - (NPJ 77.595.395/0054-59

BEBEDOURO - SP - PRACA MONSENHOR ARISTIDES, 256 - 3° ANDAR. SALAS 31 A 33. CEP 14/700-
119 - FONE (45) 9 9963-7993 - CNPJ 77.595.395/0049-91

SAO PAULO - SP - RUAVOLUNTARIOS DA PATRIA, 560 - ED. SANTANA OFFICE SATION - SALA 801 A
807 - BAIRRO SANTANA - CEP 02010-000 - FONE (011) 9 8246 9903

Centros de distribuicdo (CD)

MEDIANEIRA - PR

RUA BAHIA, 159 — BAIRRO FRIMESA - CEP 85723—006 FONE (45) 3264—8000
(NPJ 77.595.395/0002—28 — CAD—ICMS 4200192112

APUCARANA - PR

AV. ZILDA SEIXAS DO AMARAL, 2020 - PQ. INDUSTRIAL ZONA NORTE — BR 369
CEP 86806-380 FONE (45) 3264-8000 / (45) 3264-8011. CNPJ: 77595.395/0039-10
CAD-ICMS 90249040-05

SA0 JOSE DOS PINHAIS - PR

AV MARINGA, 4000 - BAIRRO ATUBA — CEP 83326-010

FONE (45) 3264-8000 CNPJ 77.595.395/0004-90 - CAD—ICMS 10147463-11
BIGUACU - SC

(NPJ 77.595.395/0045-68 — CAD—ICMS 255.950.306

CHAPECO - SC

RUA GUARULHOS, 980 - BAIRRO PASSO DOS FORTES CEP 89805-760

FONE (45) 3264-8011/ (49) 3319-1800 CNPJ 77.595.395/0047-20 — CAD—ICMS 25.722.399-1
CANOAS — RS

RUA JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 100 — SALA C— BAIRRO SAO LUIZ

CEP 92420-540 FONE (45) 3264-8011 CNPJ 77.595.395/0046-49 — CAD—ICMS 024/0441320
NONOAI - RS

AV JOAO MARCONDES Z1C0, 900, BAIRRO AEROPORTO - CEP 99.600-000

(NPJ 77.595.395/0056-10 - CAD - ICMS 082/0023191.

DUQUE DE CAXIAS - RJ

R. EUSTAQUIO AZEVEDO, S/N, BAIRRO CHACARAS ARCAMPO, QUADRA 07 LOTE 18 PARTE,

(EP 25251-600 - FONE (21) 6476-0899 CNPJ 77.595.395/0008-13 — CAD—ICMS 81946.868
BAURU - SP

RODOVIA MARECHAL RONDON, S/N - KM 348 SALA 02 - CEP 17022-531 - FONE (14) 3234-4362
(NP) 77.595.395/0053-78 — CAD—ICMS 209680344119

BEBEDOURO - SP

RUA BARRETOS, 332 — BOX A — JARDIM TALARICO - CEP 14700—790 - FONE (45) 3264-8011/
(45) 3264-8012 - CNPJ 77.595.395/0040-53 — CAD—ICMS 210.115.586.115

SAO PAULO -SP

AV. ARTERIAL SUL, 451, SALA 03, PARQUE IPE - CEP 05571-010

(NPJ 77.595.395/0003-09. CAD - ICMS 110311445116

BETIM - MG

ROD BR 381 FERNAO DIAS, S/N, KM 488.6 SL 03 A, DIS. IND. PAULO CAMILO SUL

FONE: (45) 3264-8015. CEP: 32669-055, CNPJ 77.595.395/0048-00 - CAD-ICMS 2321998.00-58
UBERLANDIA - MG

RODOVIA BR 497, KM 11, SALA 2, JARDIM EUROPA - CEP 38414-583

(NPJ77.595.395/0052-97 — CAD—ICMS 002321998.03-92

CAMPO GRANDE — MS

AV. 7, 2596, SALA 10, BAIRRO POLO EMPRESARIAL OESTE — CEP 79108-620 - FONE (45) 3264-8000
(CNPJ77.595.395/0061-88. CAD-ICMS 28.494.764-4

APARECIDA DE GOIANIA - GO

ROD. BR-153, S/N, BAIRRO PARQUE INDUSTRIAL ARAGUAIA, QUADRA AREA LOTE 0002 SALA 14 —
(EP 74981-331 FONE (45) 3264-8000. CNPJ 77.595.395/0062-69. CAD-ICMS 20.119.942-4
SIMOES FILHO - BA

ACA, 00732, BAIRRO CIA SUL SALA 07 — CEP 43700-000 FONE (45) 3264-8000. CNPJ
77.595.395/0063-40. CAD — ICMS 216.172.542
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