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FOCO NOS CANAIS PARA
VENCER OS DESAFIOS



F0GO0 & SABOR

Todo momento pode ser incrivel.

RECEITAS INCRIVEIS

As linguicas vao muito além do churrasco - elas sdo
verdadeiras estrelas da culinaria! Desde as frescais até as *
defumadas, essas delicias sdo perfeitas para qualquer ocasido:
como aperitivos, pratos principais ou acompanhando suas
receitas favoritas.
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PALAVRA DO

Caros Amigos,

Completamos a etapa de 2024 no caminho do desenvol-
vimento da Frimesa. Foi um ano de desafios no ambiente eco-
nomico, no mercado e na infraestrutura, exigindo adaptacoes,
revisoes e trabalho intenso.

No primeiro semestre o mercado consumidor, tanto interno
quanto externo, apresentaram baixa demanda, devido ao poder
aquisitivo menor. A partir de julho as exportacoes cresceram
e 0S precos se gjustaram, viabilizando a cadeia da carne suina.
Tambeém, o mercado interno aumentou o consumo puxando a
demanda e 0s precos.

A melhora do cenario para as proteinas animais proporcionou
arealizacdo de um faturamento no ano de RS 6,5 bilhdes, ou seja,
7,5% superior ao ano anterior.

Na cadela produtiva do leite atravessamos umano de gran-
des variacoes nos precos, estabilizando no ultimo trimestre.
As importacoes do Brasil foram significativas e influenciaram
na formacao dos precos. A producao total da Frimesa cresceu
0,97% e o quadro de colaboradores encerrou 0 ano com 12.504
pessoas, representando um aumento de 0,30%

Onumero de clientes evoluiu para 48.678 e as exportacoes
foram para 33 paises. Destacamos a abertura das Filiais de
vendas em Campo Grande (MS), Salvador (BA) e Goiania (GO).
Dedicamos energias e recursos na area comercial e marke-
ting, buscando maior penetracdo e posicionamento da marca
Frimesa no mercado.

Em 2024 a Frimesa esta posicionada como a maior
empresa processadora de suinos do Parana e a quarta do Brasil.
Recebemos certificacoes de Bem-estar Animal em todas as
Unidades Frigorificas. Certificacao IFS FOOD, Selo Parana de
Sustentabilidade e Prémio Nacional de Queijjos.

Evoluimos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, rea-
lizando melhorias e fechamos com 5571 produtos no portfolio.
Avancamos no programa de Sustentabilidade (ESG) cumprindo
com as metas estabelecidas para 0 ano de 2024. O trabalho
cooperativo e integrado dos cooperados, das cooperativas
filiadas e da Frimesa proporcionou o crescimento sustentavel
das atividades leite e suinos, bem como a diversificacao da
renda das propriedades. Hoje a Frimesa esta estruturada para
processar 15.000 suinos e um milhao de litros de leite ao dia.

O Planejamento Estratégico para 2025 prevé um fatura-
mento de RS 7,16 bilhdes, crescendo 8,5%. Os investimentos
jarealizados permitirao crescer gradativamente ate chegar em
2030 comRS 10 bilhées de faturamento.

Temos consciéncia que em 2025 enfrentaremos os desa-
fios de juros elevados, aumento na carga tributaria e inflacao
dos custos. O cenario exigira ajustes constantes, resiliéncia e
preparacao dos colaboradores.

Expressamos aquinossos agradecimentos aos produtores,
cooperativas filiadas, fornecedores e prestadores de servicos
que, durante 2024, nos auxiliaram.

Aos 0rgaos publicos, entidades financeiras, associacoes
de classe e ao sistema OCEPAR somos gratos pelas parcerias
e contribuicoes efetuadas. Nosso agradecimento especial aos
colaboradores que com dedicacao e profissionalismo cumpriram
amissao de produzir com qualidade.

Vencemos mais uma etapa de nossa existéncia, cujo pro-
posito e “alimentar as pessoas'.

Condluimos nossa mensagem com gratidao a Deus pelas
béncaos recebidas em toda jornada de 2024.

Elias José Zydek

Presidente-Executivo
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Cooperativas filiadas: Cooperativa Agroindustrial Copagril, Lar Coope-
rativa Agroindustrial, Cooperativa Agroindustrial Consolata - Copacol,
CVale Cooperativa Agroindustrial, Primato Cooperativa Agroindustrial.

Presidente-Executivo : Elias José Zydek.
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Em constanteevo
Frimesa consolida sua atuacac
no mercado de alimentos.
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COM TRABALHO CAPACITADO ¢
atencioso, familiadiversificoua rendae
-~ _hojetem o leite 'c"bmo'princ:ipal atividade.”

FAMILIA ZUCK MOSTRA QUE E POSSIVEL CRESCER NA
PRODUCAQ DE LEITE, DIVERSIFICANDO A PROPRIEDADE E
APOSTANDO NO CONHECIMENTO DO JOVEM PRODUTOR.

grande desafio das familias do campo € manter

seus sucessores. Embusca de estudo e empre-

g0s melhores, parte da populacao mais nova

acaba migrando para as grandes cidades do

pais.Mas existe quem faca o caminho de volta,
ou permaneca, melhorando a rotina e a produtividade nas
propriedades rurais.

As dificuldades do passado geravam nos filhos a vontade
de partir. Hoje, a tecnologia, treinamentos e conhecimento
despertam o interesse na sucessao. Nesse processo, nao
SO 0S pais sdo responsaveis, mas tambem as cooperativas
em que os produtores sao integrados.

Como exemplo deste Ultimo caso, existe a familia Zuck,
associados a Copacol de Cafelandia. Os irmaos Anderson
(35) e Elivelto (33) administram a producao de leite na pro-
priedade de 16 alqueires, destinada as industrias da Frimesa,
0 que corresponde a 90% da renda da familia. Outras ativi-
dades como a avicultura e a producao de graos também sao
produzidas no sistema cooperativista.

Hoje, aproducao dos Zuck chega a casa dos 2,75 millitros
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de leite por dia, tirados de 81animais em lactacao. A renda
vinda do leite sustenta a familia de Anderson, casado com
a Luciana e o filho Augusto, e também a casa do produtor
Armindo Zuck, Elivelto e a mde Natalina, alem de pagar o
salario do casal de funcionarios Maria e Ronaldo.

"Eunado tinhainteresse emir trabalhar parauma empresa,
queria ter algo proprio, e entao pensei na diversificacao da
propriedade para eumanté-la. Eu tinha 18 anos e, junto com
0 meu irmdo, comecamos aimplantar a pecuaria de leite.
Meu pai entrou com o nome para a viabilidade bancaria”,
explica Anderson. Em 2008 comecaram com a criacao do
gado a pasto e em 2018 integraram a producdo de leite a
Copacol e passaram a utilizar o sistema freestall, em que
as vacas ficam confinadas em uma estrutura com camas
de borracha e uma pista de alimentacao que divide os lotes.

INCENTIVO COOPERATIVISTA

Anderson explica que muito da vontade que teve de ficar
veio da participacdo, desde 0s 13 anos, do Grupo de Jovens



da Copacol, programa destinado a filhos de coope-
rados, envolvidos em acdes na cooperativa, apren-
dendo sobre diversos temas para profissionalizacao
e desenvolvimento de liderancas. “Esse grupo de
jovens abre nossa visdo para ficar no sitio, valorizar
0 que temos de producdo. Eu amadureci atraves da
assessoria do cooperativismo e vislumbrei o tinha
que ser feito para crescer",

Entre as atividades desenvolvidas do grupo pela
Copacol estao o bom manejo dos animais, etapas de
producao, metodos para aumentar competitividade
e qualidade, gerando os resultados necessarios para
gque permanecam na propriedade. Ao obter o conhe-
cimento e possivel melhorar as materias-primas.
"Hoje, eu ganho o correspondente a um cargo de
lideranca em uma empresa, mas administro e tra-
balho duas a trés horas por dia com as vacas. Posso
dizer que o eu esperava conquistar quando jovem
se concretizou', comemora Anderson.

No sistema de integracao da Copacol, a coopera-
tiva disponibiliza 0os animais e assisténcia veterinaria,
e 0s produtores, por sua vez, entram com a estrutura,
mao de obra e alimentacao. Em troca, uma pequena
porcentagem da producao de leite mensal ficacom a
cooperativa, que investe em melhoramento genético.

Para o produtor, o sucesso de uma propriedade
de leite e baseada na alimentacao, "ndo adianta vocé
ter umaboa genetica se nao melhorar a alimentacao,
elesndo vao responder. Vocé tem que ter um trato de
qualidade, sempre fresquinho e bem homogéneo'.
Essaparte e orientada pela equipe tecnica da Copa-
col e Frimesa, que organizam uma dieta para otimizar
aproducao junto a empresa Tortuga. As mais de 100
vacas da familia Zuck recebem, todos os dias, uma
dietarica: silagem, pre-secado, farelo de trigo, farelo
de soja, caroco de algodao e sais minerais. A parte de
graos na alimentacao também é produzida na pro-
priedade. "Para ter sucesso produzindo leite temos
que pensar em reduzir 0s custos e nos planejar a
longo prazo, para garantir uma boa alimentacao para
elas e rentavel paranos'.

Alem do manejo, a Copacol esta junto, dando
suporte e orientacdo para os investimentos. Por
exemplo, em 2018, com o apoio da cooperativa,
mudaram para o sistema freestall, que traz mais con-
forto aos animais. Em 2022, substituiram a maquina
de trato e para este ano estdo pensando em uma

nova alternativa de trato, mais nova e moderna.

Esta nos planos passar para um plantel de 140
animais emlactacdo. "Ainda nao temos certo quando
iSSO vai acontecer, mas se ndo tivessemos o aval da
cooperativa, a gente nao teria condicoes de ter feito
tudoisso, alem dos treinamentos que recebemos. E
a credibilidade que a cooperativa tem nos demons-
traisso, atraves dos relatorios e nimeros. Temos a
direcao certa pra tomar do inicio do investimento ate
a obra no futuro. Em tudo temos ajuda”, conclui o
produtor, orgulhoso de fazer parte de uma geracao
que esta adaptada a novas tecnologias e conhe-
cimentos e, acima de tudo, conserva o orgulho de
viver na zonarural. @

COOPERATIVA:

Copacol

ATIVIDADE:

Leiteira
2750 litros/dia

ALIMENTACAO
faz a diferenca na
producdo de leite.
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esenvolvimento
do comercio local

VARIEDADE de linhas
de produtos atendem
clientes de varios
servicos alimenticios.

DISTRIBUIDORA CAMPOS APOSTA NO ATENDIMENTO E
NA SUSTENTABILIDADE PARA CRESCER E FORTALECER

PARCERIAS COMERCIAIS.

istribuidoras sao empresas que estao por tras

de um fluxo de empreendedorismo no Brasil. Sao

elas que armazenam, separaram e distribuem os

produtos para os locais consumidores. A Campos

Distribuidora, de Barbacena, em Minas Gerais, e
uma dessas, que constroem uma ponte entre as industrias
e, em sua maioria, 0S pequenos Comercios Como mercea-
rias e panificadoras. Agora, em 2025, a Frimesa fortalecera
o relacionamento com canais de vendas, tendo a Campos
como um dos seus parceiros.

A historia da Campos comecou com o olhar atento as
necessidades do mercado. O socio Milton de Campos tra-
balhava em uma multinacional especializada em entregas
de varejo a comercios espalhados por toda a regiao de Bar-
bacena, quando percebeu que muitos desses empreendi-
mentos compravam produtos em supermercados locais para
revender, mas 0s precos de compra estavam elevados. Em
1994, juntou-se aos irmaos Ailton e Nilton para oferecer aos
comerciantes uma alternativa mais justa e acessivel para o
abastecimento.

Ostrésirmdos e socios comecaram a atender os comer-
ciantes de Barbacena. Compravam um modesto mix de 200

08| Revista Frimesa

produtos em Sao Paulo e os transportavam pessoalmente,
em um veiculo proprio, para o interior de Minas Gerais.
Mesmo com desafios, eram motivados pela fé no potencial
do negocio, qualidade e transparéncia.

Trinta anos depois, a empresando € apenas uma referén-
ciano setor, ela mostrou que com visdo de futuro e o com-
promisso com o local onde se esta inserido pode transfor-
mar arealidade. "Mais do que uma fornecedora de produtos,
nos tornamos parceiros dos clientes, ajudando-o0s a crescer
e aprosperar. Nosso compromisso vai alem da distribuicao
de alimentos. Sdo varias historias de confeitarias, padarias,
lanchonetes e restaurantes que surgiram com nossa faci-
litacao de credito e acessibilidade dos nossos produtos”,
comenta o gerente de Inovacoes, Vinicius Campos.

Localizada em posicao estrategica, facilita o acesso de
clientes de todas as regides de Barbacena e cidades vizi-
nhas. Sao 11milm’ de estrutura construida incluindo area de
venda, estoque e estacionamento. Para autoatendimento,
sao 18 checkouts, aléem de estrutura para suportar pedidos
feitos por televendas e ecommerce. Produtos lacteos, car-
nes frescas, food service, bebidas, delimpeza, entre outros,
comp6em um mix de 8500 produtos cadastrados. Sdao 175




colaboradores diretos responsaveis por abastecer os
consumidores e restaurantes da regido. A estrutura
de gestao esta dividida entre atendimento, logistica
e estocagem, vendas, compras, recursos humanos,
tecnologia, contabilidade e administrativo.

ATENDIMENTO

O gerente de Inovacoes explica que as diversas
opcoes de compras agilizam a disponibilidade de pro-
dutos desejados. "Nossos clientes sdo em sua maioria
pequenas empresas que dependem da presenca do
dono para gerenciar a operacao. Ao mesmo tempo,
estes proprietarios também sdo responsaveis pelas
compras de seu comercio e, por isso, trabalhamos para
facilitar o dia a dia deles”.

Aléem do preco competitivo, a Campos oferece mix
de produtos abrangente, desburocratizacdo de intro-
ducao de novos produtos, negociacao direta e multiplas
formas de credito para clientes, disponibilidade ime-
diata de mercadorias com poucas quebras de estoque
e atendimento agil e assertivo.

“Buscamos gerar novas oportunidades de negocios
alimenticios, tanto como fonte de renda extra, quanto
como atividade principal, contribuindo para o desenvol-
vimento econémico da regiao e fortalecendo os lacos
com a comunidade local”, enfatiza Vinicius.

SUSTENTABILIDADE

O grande volume de mercadorias exige resfria-
mento ou congelamento e a quantidade de energia
necessaria para manter os alimentos em perfeitas
condicoes e diretamente proporcional. No ultimo ano,
a distribuidora focou na reestruturacao da eficiéncia
energetica para reduzir 0 CONSUMO € promover 0 Uso
de fontes renovaveis. Como parte desse compromisso,
aderiu ao mercado livre de energia, que possibilita con-
sumir exclusivamente energia de recursos com pouco
impacto ambiental. Uma usina fotovoltaica tambem foi
instalada no estabelecimento, gerando parte da ener-
gia de forma sustentavel.

RELACIONAMENTO COM A FRIMESA

A Frimesa é um dos fornecedores da Campos ha
20 anos e 0s negocios sao realizados para beneficiar
ambas as partes da cadeia de distribuicdo. Para Vini-
cius, o portfolio de produtos da cooperativa € um dife-
rencial, com produtos que atendem as necessidades
de clientes e consumidores. "Mais de 95 toneladas de
produtos da Frimesa foram distribuidas somente em

VISAO EMPREENDEDORA de
sécios de Barbacena alavancou
peguenas empresas da regido.

aproximadamente

M mim’

de estruturas construidas

2024, em nossa regidao, pela nossa loja: um reflexo do
bom relacionamento e da confianca entre as nossas
empresas'’, comemora.

De acordo com o grupo, 0s produtos oferecidos pela
Frimesa tém precos equilibrados no mercado, garan-
tindo vendas consistentes, especialmente na cate-
goria food service (restaurantes, refeitorios e outros
prestadores de servicos alimenticios). A praticidade
no manuseio tornou a marca a escolha preferencial dos
clientes transformadores. "Nosso publico-alvo valoriza
a comodidade nahora de selecionar ingredientes para
suas receitas, ganhando tempo na preparacao e, con-
sequentemente, narevenda.Isso fortalece a confianca
do cliente e facilita a escolha dos produtos que melhor
atendem as suas necessidades”, conclui. @
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Provoleta com tomates
frescos marinados em aceto.
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Queijo Provolone Defumado.

Para um churrasco incrivel, experimente o Queijo Provolone
Curado Defumado da Linha Frimesa Fogo e Sabor.

Sua defumacédo natural real¢a o sabor, proporcionando
uma experiéncia gastronémica Gnica.

Descubra a linha Fogo e Sabor e encontre os
acompanhamentos perfeitos para o seu churrasco.

FOGOE SABOR

1J0 PROVOLONE ~ -
RADO DEFUMAD

e -

Y

Deyy FRACIONADD R
SER PESADY Eyy pReseng 00 O g

FESO) 14 EMBALAGEM 20

frimesa.com.br @/FrimesaOﬁclal /Frimesa

Foto llustrativa.



LANCAMENTOS
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Cortes Premw.m

FOGO= SABOR
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SEIS NOVAS OPCOES'DE PRODUTOS FORAM
INSERIDAS NO PORTFOLIO DA LINHA.

ovos cortes de carne suina chegam a linha Fri- .
mesa Fogo e Sabor. S3o seis novas opcoes
deliciosas e praticas para surpreender 0s con-
vidados em qualquer.receita ou ocasiao, seja
para fazer sucesso no churrasco ou entdo para

incorporar os mais diferentes pratos.

Os cortes especiais, também chamados de cortes
premium, sao assim reconhecidos por extrairem o que ha
de mais saboroso e atratin da carne suina. As pecas tém
alta qualidade, marmorizacdo, maciez e sabor acentuado,

12 | Revista Frimesa

BIFEDE
CHORIZO SUINO
ate 600 g

Retirado doafinal do lombo,
préximo ao pernil, esse

tipo de carne é conhecido
por sua camada perfeita

de capa de gordura que
umedece o bife e textura que
transformam a experiéncia
de quem o experimenta.

Possui marmoreio - gordura

entremeada, resultando em
muita maciez e suculéncia
quando assado ao fogo.

-

provenientes de partes nobres do animal para atender os
consumidores mais exigentes.

A Frimesa segue uma cadelaide etapas que primam pela
exceléncia, garantindo todo o sabor; textura e suculéncia
das pecas. Uma vez selecionados, 0s produtos chegam as
gondolas e vao para a-cozinha exatamente como sairam da
fabrica: congelados, padronizados e em embalagem termo-
formada de qualidade superior.

A apresentacao, com filme transparente no verso, per-
mite que o consumidor escolha a opcdo que mais lhe agrada:

BIFE DE
FOGOSSABOR | - ANCHO SUINO
’ h ANCH( 350 g

Retirado da parte dianteira
do lombo, logo acima

das costelas, o bife ancho
vem ganhando cada vez
mais o coragdo e a mesa
dos churrascos brasileiros.

E ndo é por menos, pois

seu principal atrativo é o ’
marmoreio evidente.




100%
COSTELA SUINA (o]

FOGOESABOR | o EM TIRAS DA CARNE SUINA
o ) 540 g : FRIMESA TEM ORIGEM DE

Costela Suina em Tiras é uma PROPRIEDADES
6tima escolha para churrascos. lNTEGRADAS
Extremamente suculenta, essa

carne é versatil, podendo ser
grelhada ou assada, ideal para
pratos principais, petiscos ou
aperitivos. Além disso, tem um
preparo rapido, tornando-se

uma opg¢do conveniente para
refei¢bes saborosas.

= = 4
Politicas, normas e
processos padronizam

PANCETA SUINA a producdo de carnes.
FOGOSSABOR | EM CUBOS
. }‘ - aprox. 600 g

i Essa opcdo mantém o sabor
caracteristico e suculento da
barriga suina, proporcionando
uma textura crocante e macia.
Ja vem cortada, economizando
tempo no preparo. Além disso,
sua versatilidade permite que seja
utilizada em uma ampla variedade @\Rﬂ I//"
de pratos: incrementar feijoadas, Q%
ensopados, servida como aperitivo I
em porgbes pequenas e frita pode =
virar um delicioso torresmo, com 4 72, A

o sabor da carne realcado e a pele . @PRASQ“&

crocante em pururuca.

5 ;

\¢

PANCETA SUINA RIBEYE SUINO

EM TIRAS FOGOE SABOR
aprox. 780 g | RN aprox. 650 g

Corte proveniente da
sobrepaleta, ndo tem capa
de gordura, porém possui
gordura marmorizada,
proporcionando maciez

Ja nessa versdo de
apresentagdo, a barriga
em tiras com pele é
extremamente prdtica, pois
ja vem cortada e enrolada,
facilitando os preparos. e muito sabor. Em bifes,
Incluir no churrasco como : 3 pode ser preparado na
petisco é uma 6tima pedida! frigideira ou grelha.

7
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LANCAMENTOS

LINGUICAS FRIMESA 600G

A qualidade reconhecida das Linguicas Frimesa  E airresistivel Linguica Toscana em Gomos Curtos
em novas apresentacoes e gramatura, trazendomais  chega para completar alinha Frimesa Fogo e Sabor,
sabor e intensidade para o churrasco! A famosalLin-  trazendo ainda mais opcoes para o seu churrasco.
guica Tipo Calabresa Frescal acaba de ganhar duas  Essas deliciosas novidadesyvém para tornar qual-
novas versoes, a espeto e a caracol, perfeitas para  quer refeicao em um momento incrivel!
guem busca um toque picante e um sabor marcante.

FGG[IG SABOR =
m 1 I.lHGUl{lA TIPO ¥ jalalla}

FGGOS SABOR “‘2';““"*"‘“ FGGG&‘SABOR

LINGUICA TIPO s [ “""" .. LINGUICA TOSCANA
; \ e GOMOS CURTOS Foy!

\
Linguica Tipo CalabresaFrimesapara Espeto (600g) — deaI para espetar e levar ao fogo,
proporcionando aquele sabor Unico e a picancid'irresistivel que S0 a Frimesa oferece.

Linguica Tipo Calabresa Frimesa Caracol (600g) — Enrolada, perfeita para grelhar na
churrasqueira, com suculéncia e tempero saboroso!
\
I
Linguica Toscana Frimesaem Gomos Curtos (600g) — A nova Versério da Toscana, ideal
para churrasco, com gomos na medida perfeita para as refeicoes!

.
\
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LANCAMENTOS

POTAO: IOGURTE + FRUTAS

OPCAO FAMILIAR CHEGA AS GONDOLAS.

Cremoso e muito nutritivo, o lancamento da  Natural, que alia muita cremosidade com apenas
Frimesa traz a combinacdo perfeita doiogurte  dois ingredientes: leite e fermento lacteo — ideal
com pedacos de frutas em embalagem familiar  para lanches ou sobremesas, e a combinacao
de 450g. A novidade oferece, a cada colherada, perfeita para adicionar pedacos de frutas ou
pedacos generosos de frutas, proporcionando  granola.
uma experiéncia unica de frescor e textura. Os iogurtes Frimesa sao opcoes praticas

Osiogurtes, na versao de 450g, estao dispo-  para quem busca aumentar a ingestao diaria de
niveis em trés opcoes de sabores: abacaxi com  proteinas e se encaixam facilmente em qualquer
COCo, morango e péssego. Ha também a versao  refeicao, seja no café damanha ou ao longo do dia. @y

Frimesa
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- turbulento ano de 2024 exigiu adaptacoes

' na Frimesa. A cooperativa enfrentou desafios

econdmicos, de mercado, infraestrutura e de

pessoas. Com trabalho intenso dos 12 mil cola-

boradores, cooperativas filiadas e produtores

integrados chegou a marca de 6,5 bilhdes de reais de fatu-

ramento, um aumento de 7,5% em comparacao com o ano

passado, em evolucao constante. A Central de Cooperativas

se destaca por crescer mais que a media das empresas e a

projecao de crescimento do Produto Interno Bruto de 2024,

que estana casados 3,5%, de acordo com dados divulgados
pelo Banco Central.

"Varias situacoes no ambiente externo, com conflitos e
com altos e baixos no desenvolvimento econdémico mundial,
interferiram no consumo dos paises e nas relacées comer-
ciais. Mas no segundo semestre a atuacdao no mercado
externo contribuiu nos resultados positivos da Frimesa. Foi
um ano de bastante provacao, dificil, mas que conseguimos
superar", esclarece o presidente-executivo da Frimesa, Elias
Joseé Zydek.

Para crescer, em 2024, a Frimesa dedicou-se ao mer-
cado, estruturou a area de vendas, adequou 0s produtos
e comunicacao. A principal mudanca ocorreu no direcio-
namento comercial com a visdo da gestao de vendas por
canais em trés grandes divisdes: autosservico — Casch,
distribuidores e food service que se somam aos canais de
exportacado.

Paraisso, a Frimesa preve adequar a distribuicao para
dar vazao aos produtos fabricados nas industrias Frimesa
e alavancar as vendas e resultados, atendendo com efica-
cia."Tudoisso vai ser um grande desafio. Mas as industrias
estdo prontas, o sistema de producdo esta adequado junto
aos produtores e cooperativas filiadas para atender essa
demanda. Precisamos ocupar espacos”, enfatiza Zydek.




GERAM RESULTADOS

Para cumprir sua missao: ""Prover alimentos de valor
para as pessoas'’, a Frimesa alcancou um marco histoérico
na producao: 499.264 toneladas de produtos, distribuidos
em 33 paises e mais de 48.678 pontos de venda no Brasil.
Esse crescimento demonstra o compromisso da empresa
em atender um numero cada vez maior de consumidores.

Para fortalecer a presenca nacional, a Frimesa ampliou e
estruturou trés novas filiais de vendas localizadas em Campo
Grande (MS), Salvador (BA) e Goiania (GO). Paralelamente,
a area de marketing realizou campanhas para posicionar a
Frimesa como uma marca de exceléncia e valor agregado.
A estrategia foi em cortes suinos nas versoes congelados
e temperados, linguicas e acompanhamentos com a Linha
Frimesa Fogo e Sabor. Com o mote: "Todo o momento pode
ser incrivel”, a campanha destaca a versatilidade dos pro-
dutos e a possibilidade de desfrutar refeicoes saborosas,
em diversas ocasides.

Para 2025, a estrategia da Frimesa € continuar crescendo
e aumentar o faturamento para RS 7,16 bilhdes, 8,5% a mais

13

lﬂOUQ(}OES

Marketing: 10

Processos: 79

Gestdo Organizacional: 20
Produtos: 28

A exportacdo
correspondeu
a 20,45% do
faturamento da
Frimesa. O foco
de investir em
alimentos de valor

z
estd nos outros 79,55% g M4%
(=3
correspondentes ao z
mercado interno.
2023

551

produtos
(portfélio 2024)

Evolucdo do
faturamento bruto

6.119.699.008

que 2024, Os investimentos realizados, principalmente nas
linhas industriais, garantem a continuidade desse cresci-
mento, com a expectativa de atingir RS 10 bilhdes em 2030.
Paraisso, a Frimesa lancou duas diretrizes que serdo o foco
das estrategias de todas as areas neste ano e projetam o
futuro em cinco anos: tornar-se a marca referéncia em lac-
teos no estado do Parana e ser referéncia em cortesin natura
de carne suina no Brasil.

E, para garantir a industrializacao das matérias-primas
provenientes das cooperativas filiadas: Lar, Copagril. C.Vale,
Copacole Primato, a Frimesa adota processos eficientes eino-
vadores, Para 2025 0s processos nas industrias tambem estao
ajustados buscando a otimizacao, reducao dos custos e prazos,
com atencao especial ao mercado e necessidades de consumo.

As mais de 25.000 pessoas envolvidas com a coopera-
tiva podem esperar ajustes nas fabricas, linhas de producao,
promocdo do desenvolvimento de produtos e a preparacao
da forca de vendas, evidenciando o diferencial de qualidade
dos produtos Frimesa.

95 5%

da energta utilizada

na Frimesa em 2024
é proveniente de

energia renovavel.

6.580.036.405

2024
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BALANCO

CARNE

2024 atipico para o segmento de carne suina, principal-
mente no primeiro semestre. A baixa demanda dos merca-
dos consumidores — externo e interno, pressionados pelo
baixo poder aquisitivo e precos mais competitivos no varejo,
somando a falta de matéria-prima nas industrias, impactou
o faturamento da Frimesa. Com a oferta de animais reduzida,
a Frimesa manteve-se abaixo dos planos de producdo. Para
superar esse periodo a empresa ajustou suas operacoes, prin-
cipalmente na unidade de Assis Chateaubriand.

A partir de julho, o cenario se modificou positivamente.
"0 aumento das exportacoes, aliados a valorizacao da carne
suina no mercado internacional, impulsionou a recuperacao do
setor. Esse fator, somado ao crescimento das exportacoes em
torno de 10% no Brasil, foram fundamentais para recuperacao
do desempenho da Frimesa", destaca Zydek. Paralelamente,
a demanda interna tambem se aqueceu, com 0 aumento do
consumo e dos precos.

A entrada de suinos nas unidades industriais da Frimesa
cresceu em 10,36%, totalizando um abate de 3,2 milhdes de
animais. Acompanhando esse aumento, a producao de deri-
vados da carne suina chegou a 374 mil toneladas de produtos,
entre cortes suinos congelados e temperados, industrializados,
coprodutos e exportacao. O negocio carne suina representa
75% do faturamento da empresa.

A Frimesainicia o ano de 2025 com perspectivas positivas. A
producao do campo esta se gjustando com previsao, a partir de
marco, de operacao emdois turnos na Unidade Frigorifica de Assis
Chateaubriand, gerando emprego paramais 3500 pessoas. "Esta-
mos prevendo um ano bom, o mercado externo esta aquecido com
aofertade carne emalta e esse fator eleva 0s precosno mercado”,
explica o assessor de engenharia de alimentos, Vitor Frosi.

O diferencial da Frimesa esta na origem 100% integrada de
suamateria-prima. Em 2024, 0s 1.013 suinocultores integrados
as cooperativas forneceram toda a carne nas linhas de indus-
trializacao, garantindo o cumprimento das politicas, normas e
processos que padronizam a producdo.

Percentuais da producdo de produtos carneos em 2024:

15,45%
2023: 17,12% 1,37%
2023:10,66%

@ Industrializados
Exportacdo
0,
45’806 @ Cortes

. " 2023: 46,72%
2023: 25,51% @ Coprodutos
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APESAR do inicio
atipico, 0s carneos se

recuperaram no meio do
ano e cresceram em 2024

Producao dos Frigorificos (toneladas)

% VAR.

PRODUTO 2023 2024
CONGELADOS 60.154 57.784
SALGADOS 3434 2.865
INDUSTRIALIZADOS 160.738 168409
COPRODUTOS 37463 42.529
EXPORTACAO 89.635 102.345
TOTAL 351.424 373.932
% EVOLUGAO 18,27% 6,40%

-3,94%
-16,57%
4,77%
13,52%

14,18%

6,40%




0S PRODUTOS
CLASSICOS ajudaram'a
alavancar os resultados

da Frimesa em 2024.

LEITE

No leite, as atividades e negocios seguiram 0 mesmo ritmo:
a valorizacao do dolar resultou no aumento das importacoes,
pressionando 0s precos internos ate ametade do ano. O mesmo
periodo também correspondeu a menor producdao No campo e,
mesmo com a reducdo no fornecimento de leite, 0s precos de
vendando acompanharam a baixa producao. Os fatoresimpac-
taram diretamente a Frimesa que demonstrou agilidade e capa-
cidade de adaptacdo, ajustando suas linhas de producao para
aproveitar as oportunidades de mercado. A migracdo da mate-
ria-prima de leite condensado para doce de leite foi um exemplo.

2024 fechou com volume de 245 milhoes de litros de leite
processados. Apesar da reducao de 6% no volume de leite
industrializado, em relacao ao ano anterior, a Frimesa obteve
resultados positivos em 2024. O aumento de 6,40% no preco
medio pago aos 1.979 produtores, superior ainflacao de 4,83%,
demonstra o compromisso da empresa com a valorizacao da
cadeia produtiva. A atividade leiteira representou 23,46% do
faturamento total da Frimesa, cerca de RS 1,5 bilhdo, com des-
taque para produtos como leite UHT, doce de leite, iogurtes, leite
condensado, natas, manteigas e queijos.

Para 2025, a Frimesa investira em estudo de mercado e
diferenciacao de produtos. "Seremos referéncia e, por isso,
temos que aparecer para quem vai consumir nossos produtos
por varios beneficios".

Para o gerente da Area Leite, Erivelto Costa, as industrias
de lacteos da Frimesa tém capacidade para serem preenchi-
das com novas linhas e opcoes que atendam a demanda do
consumidor por mais saudabilidade e qualidade de vida. "Isso
vem de encontro com a nossa missao de prover alimentos de
valor para as pessoas’, comenta.

E a cooperativa pode embasar essa diferenciacao na qualidade
dos produtos lacteos. Em 2024, o Parmesao produzido na Unidade
Industrial de Lacteos de Marechal Candido Rondon foi eleito o melhor
do Parana. "Trabalharemos muito para sermos reconhecidos dessa
forma com outros produtos. Saber que temos o melhor € muito
gratificante, todos trabalhamos paraisso’, comemora Erivelto.

"’A‘rqyivo Frimesa

-

Producdo de Laticinados (mil/kg/litros) Percentuais da producdo de produtos lacteos:
PRODUTOS 2023 2024 % VAR. @ Leite Longa Vida
LEITE LONGA VIDA - UHT. 55450 49224 -11,23% 2023:38,17% 2023 176% @ Outros Industrializados
QUEIOS 9792 10845 10,75% Leite Condensado
DOCE DE LEITE 8679 9539 991% 6,90% @ locurtes
LEITE CONDENSADO 17.126 8.645 -49,52% o @ Doce de leite
IOGURTES 24,685 22,979 -691% @ Natas/Manteidas
OUTROS INDUSTRIALIZADOS 27.301 24102 -11,72% o ® ucio
TOTAL - 143.033 125.333 -12,37%
% EVOLUGAO 9,17% -12,37% 2023: 6,07%
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BALANCO

PESSOAS

Em 2024, a Frimesa contou com uma equipe engajada de
12.504 pessoas empregadas diretamente. Uma das maio-
res igualdades esta divisao do quadro em 50% feminino e
50% masculino. Dessas, 358 pessoas ocupavam cargos
delideranca, sendo 117 mulheres, um aumento de 27,1% em
comparacdo com o ano passado.

Um dos destaques foi aintensificacao das capacitacoes

tecnicas, operacionais e legais, principalmente na unidade
em Assis Chateaubriand e para gestores de toda a empresa.
Ainda no campo da qualificacao foram iniciadas as trilhas
de conhecimento para novos gestores e colaboradores das
areas administrativas na Escola de Formacdo. Na area de
seguranca do trabalho foramlegitimadas as regras de ouro e
implementado o indice de performance em Seguranca (IPS).

195

O,
Soh/ Pessoas com deficiéncia
mulheres —
—— 2023: 208
/ 2023: 50% /
® / / 23 tempordrios Relatério Anual 2024
Empregos diretos em 2024 / / 2023: 46 Escaneie e confira
2023 12.467 ¢ mais detalhes sobre a
. \ prestacdo de contas.
. \ 30 estagidrios
5 \ 50% \ 2023:34
0.30% homens \
L 2023:50% 474
de variacdo <OV \

\ Jouens aprendizes

PARA O CONSELHO FISCAL, DESAFIOS
PODEM SE TORNAR OPORTUNIDADES

Na visdo dos produtores e membros do conselho fiscal
da Frimesa, estruturalmente o pais esta prejudicado e a Fri-
mesa nao fica fora disso, por isso os resultados nao atingi-
ram as expectativas doinicio de 2024. E, para superar essa
situacdo, a Central pode se reinventar e vem fazendo isso
comnovas melhorias, pesquisas, produtos, pessoas, estru-
tura e governanca, dentro das condicGes macroeconomicas
e externas apresentadas.

As cooperativas filiadas que enviam as materias-primas
leite e carne paraindustrializacao estao se adequando para
atender a Central. Mas também o investimento ¢ um desafio
para o produtor, que com os juros altos fica desencorajado,
por isso e importante o papel do cooperativismo, que da
conflanca para crescer e justifica as melhores decisoes para
todos os envolvidos.

Os conselheiros admitem que uma longa caminhada
comeca com pequenos passos e o Frigorifico em Assis esta
nessa faseinicial. A experiéncia e expertise da Frimesa vao
contribuir para que os resultados evoluam para uma jor-
nada segura e eficiente. Na area de leite a estrutura esta-
bilizada finalizada pode gerar bons resultados, com um mix

20 | Revista Frimesa

de produtos que fixem a marca, com melhor desempenho.

O proximo conselho fiscal deve prever o que de melhor
pode ser feito para a organizacdo, quem esta na operacao
pode desenvolver essa visdo e se sentir responsavel para
contribuir com os resultados. A gestao da Frimesa evoluiu,
mas deve continuar avancando, ao inovar até mesmo em
pequenas atitudes diarias e operacionais que podem gerar
grandes mudancas. @

CONSELHO FISCAL FRIMESA, da esquerda para direta
Gilberto Hernandes, Elias Garcia, Marcelo Tracz, Vilmar Fiilber,
Adriano José Finger e Claudinei Hafemann.




FRIMESAESG2040

Além da atuacdo das empresas com
impacto mensuravel nos ODSs, o Pacto
Global mobiliza as organizacoes para a
promocao e cumprimento de principios

PACTO fundamentais:
|
GLOBAL —
DIREITOS HUMANOS
DA o N u 1. Respeitar e proteger os
direitos humanos;
2. I(;‘(lpg:ztdir P\{viola(;c”)es'de
PARTICIPACAO REFORCAE
AMPLIA O COMPROMISSO
COM O DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL NAS OPERACOES
INDUSTRIAIS DE CARNEOS E LACTEOS.

\ 7

3. Apoiar a liberdade de
associacdo no trabalho;

Frimesa Cooperativa Central com sede em Medianeira/PR 4. Abolir o trabalho forcado;

firmou, em dezembro, apoio ao Pacto Global da ONU no Brasil, 5. Abolir o trabalho infantil;

amaior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo. 6. Eliminar a discriminacéo no

Com esse passo, a cooperativa reforca seu compromisso com ambiente de trabalho;

a promocao do desenvolvimento sustentavel, uma vez que
ja e referéncia em ESG, sendo a primeira cooperativa do Brasil a assumir
compromissos publicos sustentaveis.

Ao integrar o Pacto Global, a Frimesa continua o alinhamento de sua
estrategia aos Dez Principios universais nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcdo. Alem disso, contribui para o alcance
dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A cooperativa MEIO AMBIENTE
tambem se compromete areportar anualmente o progresso comrelacao a 7. Apoiar uma abordagem
esses principios e, dessa forma, estimula a evolucdo constante das praticas preventiva aos desafios ambientais;
internas de sustentabilidade. 8. Promover a responsabilidade

De acordo com o presidente da Frimesa, Elias Jose Zydek, a pratica ambiental;
sustentavel existe em todas as operacoes industriais de carnes e lacteos. 9. Encorajar tecnologias que ndo

"Com a adesdo ao Pacto Global reforcamos e ampliamos nossos esforcos agridem o meio ambiente;
atraves de diretrizes globais que ajudam a transformar o mundo”, comenta.

Desde 2023, a Central vem trabalhando com 11 tematicas abrangendo

a sustentabilidade ambiental, social e de governanca corporativa com 15 I
compromissos em todas as suas operacoes ate 2040, relacionadas a 8 1
ODS. Mais informacoes sobre as metas e objetivos da Frimesa no Relatorio I
de Sustentabilidade. r
ANTICORRUPCAO
[EZ%[E  VEJA, NO NOSSO RELATORIO 10. Combater a corrupgdo em
I DE SUSTENTABILIDADE 2023, todas as suas formas, inclusive

torsa ina.
op= 0S ODS's RELACIONADOS. extorsao e propind. @
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SUINOCERTIFICADO

Equipe Suprimentos Suinos

BIOSSEGURIDADE

0 QUE E, IMPORTANCIA E LEGISLACOES
VIGENTES NA PRODUCAQ DE SUINOS.

suinocultura passa constantemente por adapta-

coes as exigéncias do mercado. Preocupando-se

cada vez mais com seguranca, restricao do uso de

antimicrobianos, protecao ambiental e conceitos

de bem-estar animal, a biosseguridade e o pilar
mais importante numa cadela produtiva para manter a saude
dos animais e mitigar os riscos de contaminacao e dissemi-
nacao de agentes infecciosos, fundamental para a obtencdo
de alimento seguro para humanos.

A biosseguridade e 0 desenvolvimento e aimplementa-
cao de normas para proteger o rebanho de suinos contra a
introducdo e a disseminacdo de agentes infecciosos. E um
conjunto de acdes para a prevencao minima ou eliminacao de
riscos nas atividades que podem comprometer a saude do
homem, dos animais, do meio ambiente ou a qualidade dos
trabalhos envolvidos.

As medidas para mitigar riscos de contaminacao de rebanhos
e disseminacao de patogenos dependem do conhecimento da
sobrevivéencia dos agentes nas condicoes ambientais daregido
onde estaolocalizadas as granjas, principalmente luz solar e
ressecamento, disseminacao dos agentes, da movimentacao
de suinos entre diferentes rebanhos e de como cada granja
esta conectada com os diferentes elos da cadeia produtiva.
Qualquer vetor (humanos, roedores, insetos e outros animais,
equipamentos, alimento, agua, granjas vizinhas, sistema de
dejetos, veiculos, roupas, calcados, etc) que porta matérias
organicas de suinos e potencial transmissor de patogenos.

Para os produtores de animais destinados para fins comer -
ciais foi elaborado e publicado em 2018 os criterios minimos
de biosseguridade pela Agéncia de Defesa Agropecuaria do
Parana (ADAPAR), atual legislacdo em que o checklist do
Programa Suino Certificado Frimesa esta baseado, dentro do
pilar de biosseguridade e seguranca dos alimentos, ao qual os
produtores de todas as categorias devem seguir.

Dentre ositens abordados pela portaria estdo as especi-
ficacOes sobre a estrutura fisica das instalacoes, como cerca

'

deisolamento, tela de protecao, escritorio da granja, vestiario,
refeitorio, embarcadouro, desembarcadouro, armazenamento

deracao einsumos. Outras sao voltadas ao tratamento dos

animais mortos e residuos produzidos pelos animais. Ha

tambéem questdes voltadas ao controle integrado de pragas,
aagua de abastecimento das instalacoes e de fornecimento

dos animais, vazio sanitario e instrucoes para realizacao de

visitas a unidade produtiva, alem do arquivamento da docu-
mentacao presente na unidade produtora.

Alguns critérios voltados as tecnologias e procedimentos
operacionais para a destinacao e tratamento de carcacas de
suinos sao embasados nos manuais da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), visando mitigar os riscos
que esses residuos representam a sanidade das cadeias de
producao, ao meio ambiente, a salde do trabalhador rural e
dos consumidores.

Frequentemente os produtores pertencentes as coopera-
tivas da Frimesa recebem treinamentos onde sao abordados
0s principais itens voltados aos critérios de biosseguridade,
aléem de instrucdes sobre as praticas de manejo no dia a dia
que contribuem para melhorar as questdes sanitarias em
Suas granjas e emnossaregiao.

Aimplementacdo de programas de biosseguranca nas
granjas de suinocultura pode ser complexa devido a varia-
bilidade biologica, de pessoal e diversidade nos sistemas de
producao. As mudancas visam otimizar processos, pessoas
e recursos para melhorar o sistema, alem de requerer dados
concretos, coletados e guardados de forma especifica. O
comprometimento dos proprietarios e seus colaboradores,
com engajamento, € essencial.

Informac6es: ABCS, Associacao Brasileira dos Criadores de

Suinos. Adapar, Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana.
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Univer-
sidade Federal de Minas Gerais e Embrapa.

Texto de Hélida Pereira Luciana, médica veterindria. @

Em 2024, a Frimesa investiu R$7,2 milhoes em bonificacées. Ao fazer parte

do Programa Suino Certificado Frimesa, os suinocultores agem conforme normas

| A |
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(Fonte: Relatério Anual 2024)

para biosseguridade adequada, animais sauddveis e uma carne suina segura.



Arquivo Frimesa

-

Alimentos seguro

PARA EVITAR CONTAMINACAQO ALIMENTAR, TANTO
AS INDUSTRIAS COMO OS CONSUMIDORES DEVEM

NA FRIMESA,
procedimentos rigidos sdo
sequidos para garantir a
seguranca dos alimentos
e a salde do consumidor.

SEGUIRNORMAS E PADROES DE SEGURANCA PARA

GARANTIR REFEICOES SEMRISCOS A SAUDE.

Frimesa garante que o alimento que chega a
mesa dos consumidores seja nutritivo, seguro
e de qualidade. Paraisso, cumpre regras para
0 controle e monitoramento dos processos e
manipulacao dos alimentos. Por trabalhar com
duas mateérias-primas pereciveis: carne e lacteos, e obri-
gatoria a aplicacao de normas e fiscalizacoes rigorosas no
processo deindustrializacao, como controles em cada etapa
do processamento, pasteurizacao, cozimento, controle de
temperaturas e armazenamento e analises dos produtos.

Alem disso, existem quatro programas para evitar a con-
taminacao dos alimentos, sendo:

Programa de Food Fraud: garante a conformidade na
cadeia de producao para evitar desvios e fraudes com o
objetivo de ganho econdmico, colocando em risco a segu-
ranca do produto. Por exemplo, adulteracao de materias-
-primas adquiridas de terceiros. Tem como objetivo mitigar
orisco de contaminacao intencional ou ataques prejudiciais
aos produtos ou a empresa. E realizado treinamento dos
colaboradores para que comuniquem o lider caso ocorra
situacao suspeita dentro do setor, como frascos diferentes
perto das matérias-primas, alem de que apenas pessoas
autorizadas e acompanhadas de um responsavel podem
acessar as unidades.

Programa de HACCP (Hazard Analysis Control Critical
Point) ou Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle:
identifica e controla possiveis contaminacoes microbiolo-
gicas, quimicas ou fisicas. Reforca os pontos que precisam
de mais atencdo, estabelece limites seguros e define acoes
corretivas para desvios. Por exemplo, a utilizacdo de detec-
tores de fragmentos metais, cozimento de produtos para
reducao de possiveis contaminantes e analises laboratoriais

para certificacao da conformidade microbiologica e quimica
dos produtos.

Boas Praticas de Fabricacao — BPFs: essa acao esta
relacionada exclusivamente aos procedimentos do cola-
borador ao manipular os alimentos. E reforcada aimpor-
tancia da higiene e procedimentos para evitar elementos
com potencial contaminante, como cobrir os cabelos, lavar
bem as maos e botas, manter as unhas curtas e limpas e
ndo usar maquiagem ou barba.

O inicio do ano foi marcado por um aumento de intoxica-
coes alimentares, as quais prejudicam a saude dos consu-
midores. Geralmente e causada pelas altas temperaturas e
ma conservacao dos alimentos, o que pode gerar presenca
de bactérias, virus, toxinas, fungos ou produtos quimicos.

As industrias de alimentos preservam a qualidade e
seguranca dos alimentos, mas a partir do momento que o
consumidor adquire os produtos, as precaucoes devem ser
mantidas em casa e, por isso, todas as embalagens levam
as orientacoes de conservacao e manipulacao.

"Deve-se seguir as instrucoes do rotulo sobre refrigera-
¢do e armazenamento, cumprir com os cuidados indicados,
a partir do momento que abrir a embalagem. Faca a higieni-
zacao das mdos e do local onde o alimento sera preparado,
tirar adornos e nao lavar a carne para evitar a contaminacao
cruzada com os outros alimentos. Até mesmo a agua € con-
siderada um alimento e deve ser potavel para 0 consumo
sem a presenca de microrganismaos ou substancias preju-
diciais", reforca a encarregada da Garantia de Qualidade da
Frimesa, Tania Algeri. @
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49 EDICAO DO
PROGRAMA
DE INOVACAO
E MEL,HORIA
CONTINUA
DA FRIMESA

INSCRICOES ESTAO ABERTAS A
TODOS OS COLABORADORES.

m 2025, a Frimesa realizara a 4° Edicao do Pro-

grama de Inovacado e Melhoria Continua. Com ini-

cio previsto para fevereiro de 2025, o proposito e

identificar e promover acoes de melhoria continua

emtoda aempresa, incentivandoideias e aplicacao
de metodologias para a resolucao de desafios.

A empresa convida os colaboradores interessados a se
inscreverem. Durante o programa, 0s envolvidos terao uma
jornada de 10 meses com treinamento sobre metodologias
de melhoria continua.

Eles tambem desenvolverdo projetos realizando a
identificacao da oportunidade, levantamento das
causas, elaboracdo e execucao do plano de acao e
o levantamento dos resultados que serao apre-
sentados no Workshop de Inovacao e Melhoria ‘
Continua. Colaboradores de todas as unidades e
diferentes areas serdo divididos em grupos mul- .
tidisciplinares, incentivando a troca de experién-
cias, perspectivas e a colaboracao.

A programacao envolve o Prémio de Inovacdo
e Melhoria Continua, que reconhece a participacao
ativa e premia os participantes, valorizando as ini-
clativas que contribuem para o crescimento e apri-
moramento continuo da empresa. O prémio também
incentiva todos os colaboradores a buscarem solucoes
apresentando seus projetos no di~a adiaefazer com queo tr.ab'alho emequipe eainte-
apés 10 meses de programa. gracdo promovam solucdes criativas e eficazes. @

TURMA DE 2023
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AMBIENTAL

SELO CLIMA
PARANA

PELA SEGUNDA VEZ,
COOPERATIVA E CERTIFICADA
DEVIDO A SUA TRANSPARENCIA
NAS ACOES SUSTENTAVEIS.

elo segundo ano consecutivo, a Frimesa Coo-
perativa Central conquista o Selo Clima Parana,
na categoria A. A iniciativa busca reconhecer as
organizacoes que decidem, voluntariamente,
medir e reduzir a sua pegada de carbono, alem
de implementar acoes de ESG, que redne as politicas de
meio-ambiente, responsabilidade social e governanca, para
combater as mudancas climaticas. A entrega ocorreuno dia
04 de dezembro no auditorio da Federacdo das Industrias
do Parana (Fiep). O evento ¢é organizado pela Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Sustentavel (Sedest).

A categoria A @ amais alta classificacao, sendo concedida
as organizacoes que se destacam em acoes de sustenta-
bilidade. A Frimesa enquadrou-se na modalidade de "Mer-
cado Interno' e, agora, seus dados de emissoes de efeito
estufa tambem constam no Registro Publico Estadual de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa do Parana. Outras 184
certificacoes foram conquistadas por empresas privadas,
orgaos publicos e municipios.

De acordo com a supervisora da area ambiental da Fri-
mesa, Andrieli Schulz,0 prémio certifica a cooperativa nos
quesitos de transparéncia em suas acoes.

“Essa conquista reflete a
seriedade e o esforco da
Frimesa em implementar
medidas para reduzir
seu impacto ambiental,
alinhando-se aos principios
de desenvolvimento
sustentavel”, avalia Andrieli. @&

i Naieli Mucke, representou a
l cooperativa no evento.

3
’

SUPERVISORA de Integridade
e Sustentabilidade da Frimesa,

24
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COLABORADORA DA FRIMESA SUPEROU CANCER
E HOJE SE DESTACA NO MUNDO DA DECORACAQ.

ma noticia chega e "abala suas estruturas”.

Sua vida, de repente, comeca a passar por

uma mare de incertezas. Vocé comeca a se

perguntar sobre o futuro e como superar tudo

isso. Chega um momento em que vocé pensa

"Como ser forte para passar por esse tempo?'. Essa foi a

pergunta que pairou na cabeca da colaboradora Luciana de

Moraes, por meses. Vinda do Paraguai, Luciana chegou em
2014 na Frimesa para trabalhar no setor da toscana.

Mesmo longe de casa, ela fazia da familia sua motivacao

diaria. Alguns anos depois, ela foi transferida para o setor de

embalagens de embutidos e foi durante esse periodo que sua

26 | Revista Frimesa

vida mudou. Durante consultas, descobriu-se que um carci-
noma, tipo de tumor maligno, havia aparecido em seu figado.
Luciana estava com cancer. "Quando voceé recebe a noticia
voce fica sem chdo. Na época eu ndo acreditava e pensava
sobre como tudoisso ia afetar minha vida", lembrou Luciana.

Nesse momento, onde tudo parecia desabar, Luciana
encontrou forca naquilo que sempre circundava ela: a fami-
lia. Os filhos foram uma infinita fonte de coragem e motiva-
CAo para passar pelo tratamento que exigia muito cuidado.
Enquanto passava por cuidados medicos, recebeu um valioso
conselho: se ocupar. Foi entao que ela decidiu resgatar um
antigo passatempo: decoracao. “Era algo que eu fazia mais



por hobby mesmo. Sempre que tinha alguma festa ou
reunido de familia era eu que cuidava da decoracao e
daieu peguei gosto por isso', conta Luciana.

Contando com a ajuda de sua mae ela comprou
0S primeiros itens para dar comeco a nova emprei-
tada. No entanto, existia um dilema no inicio: onde
fazer as decoracoes? Como fazer para as pessoas
conhecerem seu trabalho? Nesse momento, Luciana
teve aideia: Em agosto iria decorar o refeitorio e a
entrada da sede da Frimesa, em Medianeira, com a
tematica de Dia dos Pais. "'Conversei com os respon-
saveis e eles aprovaram aideia. Eu tinha esse ponto
de vista de 'eu quero comecar na Frimesa'. E 14 que
eu trabalho, 1a que eu tenho amizades. Depois disso,
nunca mais parei”, lembra Luciana.

Desde entao, ela decorou diversas festas, ani-
versarios infantis, casamentos e eventos com sua
marca, trazendo o carrinho gourmet e a famosa
cascata de chocolate, destaques do seu portfolio.
Luciana passou por uma cirurgia e continua em tra-
tamento, mas ja num estado de satide muito melhor
que meses atras. Hoje, ela trabalha nalavanderia, se
diz muito feliz pelo momento que vive e agradece a
Frimesa por ajudar no comeco de sua jornada. Em
seis meses como decoradora, ela ja participou de
trés eventos na cooperativa.

Acompanhe a Lu no Instagram
e confira mais do seu trabalho.
@lucianademoraes2211

Arquivo Frimesa

GULOSEIMAS

E FRUTAS sdo
acompanhamentos
oferecidos por
Luciana.

W 0 evento de

MIGRACKO GOOGLE i"' . *!sa !
também foi decorado i‘&ﬂh e t
por Luciana. ( | R —f

coopetai




GESTAODEPESSOAS

WVWW

Natal do Bem

EVENTO DE ENCERRAMENTO
CELEBROU SOLIDARIEDADE E
UNIAO DE COLABORADORES

DE TODO O BRASIL.

ara marcar esse periodo e aliar esses valores ao

impacto positivo, a Frimesa realizou a Campanha

Natal do Bem, no fim de 2024. Colaboradores das

unidades praticaram a solidariedade ao arrecadar

materiais escolares e alimentos que foram destina-
dos ainstituicoes beneficentes.

No dia 20 de dezembro, 0 evento de encerramento da acao
reuniu presencialmente mais de 2 mil pessoas em Medianeira.
Outros 3 mil colaboradores das unidades industriais de lac-
teos, frigorificos, filiais de vendas e centros de distribuicao de
diversas regides do Brasil acompanharam a celebracao por
transmissao ao vivo.

Durante a ocasiao, o presidente-executivo da Frimesa, Elias
Joseé Zydek, compartilhou novidades e beneficios para este
fim de ano. A festividade contou ainda com uma apresentacao
especial da Orquestra da Sociedade Semear, que trouxe musica
€ emocao 3o evento.

RESULTADOS DA CAMPANHA NATAL DO BEM

A acao foi marcada por gestos de generosidade que bene-
ficiaram diversos publicos:

8 | Revista Frimesa

Medianeira (Sede e Unidade
industrial):

arrecadaram 5,5 mil reais
convertidos em 87 Rits de
material escolar adaptado. Os
kits foram entregues a Associacdo
Medianeirense de Otimizacdo da
Aprendizagem (AMOA), beneficiando
alunos com deficiéncias da regido.




Unidades de Queijos (UFQ) e Frigorifica
de Marechal Céindido Rondon (UFR):
colaboradores das unidades
arrecadaram mais de 1,5 mil reais,
transformados em 90 cestas de doces,
com 20 itens cada, entregues a Casa de
Maria, centro assistencial que acolhe
e cuida de criancas e adolescentes em
situacgdo de vulnerabilidade.

Unidade Frigorifica de Assis
Chateaubriand (UFA):

doou 166 quilos de alimentos néo
pereciveis ao Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) do municipio
que distribuiu para familias em situagdo
de vulnerabilidade.

LA

CELEBRAR COM FRIMESA

Para marcar o fim de ano, a Frimesa também realizou a
entrega de cestas de Natal para todos os colaboradores. Em
2024, foram mais de 12.400 kits cheios de produtos que deixa-
ram a mesa das Festas mais saborosa, entregues como agra-
decimento pela dedicacao e trabalho durante 0 ano. Durante a
distribuicao em Medianeira, nos dias 23 e 24 de dezembro, o
bom velhinho distribuiu doces para todos os presentes. @

Frimesa @
Frimesa X X . X
— Um dos dias mais aguardados do ano chegou: & hora do unboxing

das nossas cestas de Natal!
#CestadeNatal #SomosCoop

11 comentdarios « 15 compartilhamentos

©

Comment

Escaneie o codigo e . ' ‘

confira, no Linkedin,
o video da entrega
da cesta de Natal.
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janeiro a janeiro

PSICOLOGA Laura Fellni
orienta os funcionarios
sobre controle emocional.

Arquivo Frimesa

COLABORADORES PARTICIPARAM DE
OFICINAS EM ALUSAO AO JANEIRO BRANCO
E RECEBERAM ORIENTACAO PROFISSIONAL.

m janeiro, somos inspirados por mudancas, trans-

formacoes, comecos e recomecos. Esse e um

periodo perfeito para refletir sobre como garan-

tir um ambiente de trabalho mais acolhedor e

humano, tanto para o colaborador quanto para a
empresa. Pensando nisso, os colaboradores das unidades
de Medianeira, Assis Chateaubriand, Matelandia e Marechal
Candido Rondon participaram de oficinas tematicas em alu-
$A0 ao Janeiro Branco, uma campanha dedicada a conscien-
tizacao sobre a saude mental.

As oficinas foram conduzidas pela psicologa Laura Fellini,
que abordou como identificar, compreender e gerenciar as
emocoes. NathielliMion, psicologa da Frimesa, trouxe orien-
tacoes sobre praticas que promovem um ambiente de tra-
balho mais acolhedor e reforcou a importancia do uso do
aplicativo BeCare.

Durante as oficinas, os participantes exploraram estra-
tegias para fortalecer a saude mental e a importancia de
olhar, tanto para suas proprias emocoes quanto para as
pessoas ao redor. A campanha "Janeiro Branco”, criadaem
2014 e oficializada como iniciativa nacional em 2023 pela
Lein®14.556, tem como missao promover a conscientiza-
cdo sobre a saude mental, incentivar ambientes mais sau-
daveis e combater os estigmas relacionados as doencas
psiquiatricas.
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BECARE: UMA PARCERIA PELA SAUDE MENTAL

Desde 2023, a Frimesa conta com a parceria do aplica-
tivo BeCare, uma ferramenta inovadora que oferece suporte
psicologico atraves de consultas e terapias com profissio-
nais qualificados. Todos os colaboradores tém direito a duas
consultas gratuitas por meés, facilitando o0 acesso ao cuidado
com a saude mental.

Promover a salide mental de janeiro a janeiro € um com-
promisso que transforma vidas e fortalece lacos. Vamos jun-
tos criar um ambiente de trabalho mais acolhedor, empatico

e saudavel para todos. @
(]
Q
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Escaneie
o codigo e
baixe o app
Becare.
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Debatendo a gestdao da agua

A Frimesa participou do Seminario "Desafios e
Oportunidades na Gestdo Hidrica: O Retiso da Agua
como Caminho para a Sustentabilidade”. O evento
discutiu praticas e tecnologias inovadoras nos setores
agropecuario e industrial e foi promovido pelo Novo
Arranjo de Pesquisa e Inovacdo (NAPI) de Alimentos
Saudaveis no BIOPARK, em Toledo, no dia 29 de no-
vembro de 2024.

Representando a Frimesa, o superintendente
industrial Vitor Frosiintegrou a mesa-redonda sobre
desafios e oportunidades na gestao hidrica. Dezoito

Mutirao em Assis

No dia 15 de janeiro, a Frimesa, em parceria com
0 poder publico municipal, realizou um Mutirao de
Empregos no Jardim Progresso, em Assis Cha-
teaubriand. Varias vagas de Operador de Producao,
Auxiliar de Higiene, Auxiliar de Expedicdo e outras
oportunidades estavam a disposicao. Das mais de
140 pessoas que foram ate o Mutirdo, 74 sairam com
carteira assinada e prontas para trabalhar. O evento
contou com a presenca de autoridades do municipio
que comemoraram o resultado positivo e celebraram
a parceria entre poder publico e Frimesa. @

colaboradores da Frimesa de Medianeira, Marechal
Candido Rondon e Assis Chateaubriand tambem
contribuiram com suas experiéncias.

O NAPItem como objetivo desenvolver solucoes
inovadoras no setor de alimentos para oferecer um
diferencial competitivo as industrias participantes.
Alem de organizar umarede de pesquisadores em prol
de pesquisas na area de alimentos saudaveis, trabalha
paraintegrar os setores produtivo, académicos, 6rgaos
publicos e a sociedade. @

FAS
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Gente que faz
a nossa historia

ABAIXO VOCE CONFERE A TRAJETORIA DE
COLEGAS QUE AJUDAM A CONSTRUIR A
FRIMESA TODOS OS DIAS. CONFIRA MAIS
HOMENAGEADOS NO EU.FRIMESA.

Roseneide Ritter

Roseneide lembra como se fosse ontem
sua entradanaantiga Sudcoop. Ela tinha
17 anos quando foi admitida para o entao
novo segundo turno da calabresa em-
butida. Na época, o trabalho daindustria
era quase todo bracal e ela nemima-
ginava que faria daquele lugar sua se-
gunda casa. Desde entdo, a Sudcoop se
tornou Frimesa e Roseneide cresceu e
amadureceu comaempresa. Hoje, 40 anos depois, a operadora de producao se diz grata por tudo
que conquistou e aponta que, sem a Frimesa, nada disso seria possivel. " Tudo o que eu queria
eu consegui. Evoluibastante. Sou muito grata a Frimesa por tudo isso, se ndo fosse ela eundo
terianada. O que a gente tem € o que a gente constroiatraves do trabalho', exalta Roseneide.
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Cleverson da Silva Almeida
Foiem 2005 que a historia de Cleverson
na Frimesa comecou. Na epoca, com 21
anos, o entao estudante de seguranca
do trabalho entrou no terceiro turno do
Preparo de Massas, conseguindo assim
conciliar servico com curso. Apos dois
anos, ele foi transferido para o refeitorio,
onde passou mais 1ano e 6 meses ate
passar em um processo seletivo interno
da Frimesa e assumir o cargo de Técnico de Seguranca do Trabalho. Hoje, com 41anos, Cleverson
conseguiu cursar uma faculdade de Direito com o apoio do auxilio estudante. Pai de trés filhos,
ele agradeceu todo 0 apoio que a cooperativa deu em sua jornada, dizendo estar orgulhoso de
fazer parte da historia da Frimesa “E um orgulho que eu levo para minha vida. Meu pai trabalhou
aqui, minha esposa trabalha aqui, meus tios trabalham aqui, entao e um orgulho muito grande
fazer parte do cooperativismo. Sempre gostei de trabalhar aqui. A empresa e extremamente
estavel. A gente sai beneficiado.", diz Cleverson

Kleber Fernando Capistrano
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GESTAO DE PESSOAS

INFORMA

MUDANCAS

Fique atento ao eu.frimesa.com.br,em
breve serd anunciada a migracao da
atual plataforma Painel de Gestdo para
aRoover. Toda sua jornada profissional
e informacoes pessoais estarao na
nova plataforma. O acesso pode ser
feito pelo navegador do Chrome ou
baixando o aplicativo no seu celular.

O primeiro passo € voceé assinar o
banco de horas e, depois, outras
funcionalidades estarao disponiveis.
Fique atento!

FELICIDADE INTERNA NO
COOPERATIVISMO

Acontecera, na Frimesa, o programa
Felicidade Interna no Cooperativismo
—FIC pelo Sescoop. A primeira edicao

sera na Unidade Frigorifica de Assis

Chateaubriand — PR, nos dias 13 e
14 de fevereiro. O objetivo do FIC e
reforcar aimportancia da felicidade
como ativo tambem no ambiente de
trabalho, promover a melhoria do clima
organizacional e das relaces entre
as equipes. Outras unidades também
receberdo o programa no proximo
semestre.

DECLARAGAO DO
IMPOSTO DE RENDA

O periodo para entrega da Declaracao
do Imposto de Renda, referente ao ano
de 2024, esta previsto para acontecer
entre 01/03/2025a30/04/2025.
O Informe de rendimentos estara
disponivel para listar a partir do dia
28/02/2025 no painel de Gestao. @y

Ha 15 anos, Kleber Fernando comecava sua trajetoria na Frimesa como auxiliar admi-
nistrativo na unidade de Aurora, em Santa Catarina. Na época, o slogan da cooperativa
era'Frimesa tem gosto de amizade", o que sintetizava muito o que Kleber sentiuna sua
entrada. O espirito cooperativista o ajudou muito na sua jornada profissional durante os
anos. Hoje, encarregado administrativo, Kleber conta que o cooperativismo foiuma chave
fundamental para superar duas enchentes que atingiram a regido e que espera muito para
o futuro: "Espero que a Frimesa nunca perca sua esséncia cooperativista, se perdermos
isso, perdemos o motivo de estar aqui trabalhando. Devemos ter esse espirito. O intuito
nao e so ganhar dinheiro. Enquanto a empresa oferecer um bom ambiente de trabalho,
eu creio que vou ficar muitos anos mais na empresa’’, disse Kleber. @)
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ECELTAS PARA COLECLONAR

BARRIGA EM TIRAS, ASSADA NO FORNO
COM LARANJA, MEL E CENOURAS

INGREDIENTES:

« 1embalagem de barriga de porco em tiras
+ 4 laranjas bahia/umbigo

« 1/2xicara de mel

+ 1/2xicara de shoyu

« 500g de cenouras baby

« salsa fresca

* pimenta preta

. sal

MODO DE PREPARO:

1) Tempere as tiras de barriga suina com sal e pimenta preta, cuidando
com o sal, pois a marinada leva shoyu que j& é salgado. 2) Reserve uma
laranja para a finalizacdo. Descasque as outras e corte em cubos de 1
centimetro. 3) Misture o shoyu, o mel e a laranja em cubos. 4) Abra

o celofane sobre uma forma (apenas para apoio), cologue as tiras de
barriga, o molho de laranja e as cenouras. Embrulhe o celofane e amarre
bem as pontas com um barbante. 5) Conserve sob refrigeracao de um dia
para o outro. 6) Coloque o pacote na churrasqueira em brasa na grelha
mais alta. Cozinhe por 45 minutos a uma hora, mantenha o celofane
fechado. 7) Tire 0 embrulho da churrasqueira e apoie novamente numa
forma. Abra o celofane e doure as fatias de barriga na grelha. 8) Corte a
laranja reservada em fatias de meio centimetro e grelhe na churrasqueira.
9) Sirva a barriga e as rodelas de laranja com o molho e as cenouras.

Tempo de preparo: 20min + 12h + 1Th + 10min
Rendimento: 3 por¢oes

QUELJO TIPO BRIECOM
MELADO DE CANA DE ACUCAR

INGREDIENTES:

« 1peca de Queijo tipo Brie
« 1/2 xicara de melado de cana
« 1colher (sopa) de dgua fervente

MODO DE PREPARO:

1) Para 0 melado, misture-o0 com a dgua para dissolver e
formar um caldo espesso e reserve.

2) (Corte o queijo em fatias de 2 cm e reque com 0 melado.

3) Sirva em uma bela tabua de frios.

DICA:

Prepare o melado com antecedéncia e conserve em pote
hermético, longe do calor e fora da geladeira.
Experimente saborizar o melado com outros ingredientes,
como canela, paprica defumada ou até geleias de fruta!

PIZZA DE SALAME EM
FORMATO DE ROSAS

INGREDIENTES:

- 2 fatias de pao para sanduiche, cortado longitudinalmente
+ 200g de salame italiano ou hamburgués fatiado (36 fatias)
« 1/2xicara de molho de tomate

« 1/2xicara de queijo mussarela ralado grosso

- folhas de manjericao fresco

MODO DE PREPARO:

1) Amasse cada fatia de pao com um rolo de massa, para obter uma fatia
fina.

2) Corte cada fatia em trés partes iguais, longitudinalmente.

3) Sobre cada tira de pao, espalhe uma colher de molho de tomate.

) Distribua 6 rodelas de salame sobre cada tira de pao, sobrepondo as

fatias e deixando metade da fatia sobre o pdo e metade para fora.

5) Polvilhe o queijo sobre a parte de salame que fica sobre o pao e enrole
como um rocambole, formando rosas.

6) Usando uma forma de cupcake, coloque as rosas preparadas e leve ao
forno preaquecido em 200°C por 10 minutos.

7) No momento de servir, decore cada rosa com uma folha fresca de
manjericao.

Tempo de preparo: 15min + 10min (total 25min)
Rendimento: 6 unidades

CHEESECAKE DE DOCE DE LEITE

INGREDIENTES:

+200g de Biscoito de leite
1009 de Manteiga Extra Frimesa
« 600g de Cream Cheese Frimesa
+ 400g de Doce de leite Frimesa

« 50g de Aclicar

+ 60vos

« Doce de leite, para decorar.

MODO DE PREPARO:

1) Triture o biscoito no liquidificador/processador até obter uma farinha
fina. Derreta a Manteiga Frimesa ex misture na farinha de biscoito até
formar uma massa homogénea e imida. 2) Com a massa de biscoito,
forre o fundo de uma forma redonda de fundo removivel, diametro 24cm.
3) Em outro recipiente misture o Cream Cheese Frimesa com o aglcar,
usando um batedor de arames (fué) ou na batedeira em velocidade baixa.
4) V& acrescentando o Doce de Leite Frimesa e misture até obter um
creme homogéneo, sempre em velocidade baixa. 5) Adicione os ovos, um
a um, misturando bem a cada adicdo, até formar uma massa cremosa.

6) Despeje a massa cremosa sobre a base de biscoitos e leve ao forno
preaquecido em 150°C por 50 minutos. 7) Desligue o forno e deixe esfriar
com a torta dentro. 8) Resfrie de um dia para o outro. 9) Desenforme e
coloque no prato de servir. 10) Decore com doce de leite, usando um saco
de confeiteiro.

Tempo de preparo: 10min + 15min + 50min + 12horas (resfriamento)
Rendimento: 12 por¢oes




5 ®©

_ FOGO“SABOR

;" "'u.\ -

Todo momento pode ser incrivel. i

A linha Frimesa Fogo e Sabor traz o Hamblirguer de
Linguica Toscana, com 90¢, ideal para churrasco, air
fryer ou forno. Suculento e irresistivel, oferece uma
experiéncia Unica a cada mordida!

Frimesa

U ‘\- CONTEM
o s

UNIDRDES Pesn Liguido

frimesa.com.br @/FrlmesaOﬁClal /Frimesa 540 g

Q00  MOLDADO A BASEDE CAREUIAL- CONGELAO



logurte Proteico N
e Frimesa

FRAMBOESA

i

Foto llustrativa.

A linha de logurtes Proteicos da Frimesa g
é conhecida por oferecer uma explosdo de Qu'em experlme n'ta’
sabores e um impulso nutritivo poderoso pela recamenda A

sua riqueza em proteinas e beneficios do leite.
A versdo garrafa 1708 tem 15 gramas de
proteinas, contribuindo para o aumento das
fibras musculares, recuperagcdo muscular e

. ] |
muita saciedade! frimesa.com.br @/ FrimesaOficial /Frimesa



